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Kanji-Liste (Funktionsbezeichnungen) findet sich in dem Teil, der die unerlaB- 

liche Visitenkarte behandelt (S.32-34).

Im Abschnitt "Verhandlungen" werden kurz, aber iiberzeugend, praktische 

Hinweise gegeben, die sich von Empfehlungen zur Auswahl des eigenen Teams, 

uber den Ablauf von Gesprachen bis hin zur Konferenz-Etikette ziehen; einen 

besonderen Abschnitt widmet (aus eigener Erfahrung) Frau Rowland den spezi- 

fischen "Startbedingungen" und Rollenerwartungen, denen eine GeschaftsFRAU 

in Japan unterliegt, wobei sie auf die erheblichen Unterschiede zwischen der 

Rollenerwartung an die japanischen Frauen und die Position einer westlichen 

Geschaftsfrau hinweist. Dabei ubersieht sie nicht die noch immer vorhandenen 

Unsicherheiten japanischer Geschaftsleute (ohne Auslandserfahrung) gegeniiber 

westlichen Geschaftsfrauen. Aber sie ist optimistisch, daB bei einiger Feinfuhlig- 

keit seitens der westlichen Frauen und unter Ausnutzung des erheblichen "news 

value" einer Geschaftsfrau die Kommunikation reibungslos klappen kann.

Dankenswerterweise widmet die Autorin der "Sozialen Seite des Geschafts" 

ein eigenes Kapitel, denn noch immer ist vielen westlichen (gerade gehetzten 

europaischen Geschaftsleuten) unbekannt, daB in Japan die Geselligkeit zum 

Geschaft gehbrt. Rowland behandelt Trink- und EBgewohnheiten ebenso wie die 

iiberaus wichtige Frage der Geschenke, sie beschreibt Besuchsrituale sowie - ein 

wenig zu abgehoben vielleicht - den Ablauf einer klassischen Teezeremonie. Der 

abschlieBende Teil "Japanische Unternehmenskultur" ist in anderen Verbffentli- 

chungen (z.B. Schneidewind, Jung) bereits ausfuhrlicher und aufgrund eigener 

Erfahrungen behandelt worden, aber als Abrundung des Handbuches recht gut 

geeignet. Weniger iiberzeugend sind die Tips am SchluB des Buches: Z.B. ist die 

Mortalitatsrate nach dem GenuB des giftigen Fugu-Fisches bei weitem nicht so 

hoch, wie Rowland schreibt (die Horror-Stories gehbren zum GenuB). Die Liste 

von Informationseinrichtungen bezieht auch die Botschaften ein, die i.d.R. un- 

gern mit Firmenanfragen befaBt werden. Dagegen fehlen unverstandlicherweise 

Hinweise auf die Deutsche Industrie- und Handelskammer in Tokyo, den Ostasi- 

atischen Verein in Hamburg und den DeutsCh-Japanischen Wirtschaftskreis 

(Dusseldorf), samtlich Institutionen, die erstklassige Informationen bereithalten; 

hier hat offenbar der Lektor versagt. Ein ahnliches Defizit laBt die Liste empfoh- 

lener Literatur erkennen: Zwar ist verstandlich, daB man weitgehend die Titel- 

vorschlage aus dem Original ubernommen hat; aber diese Liste hatte durch eine 

Auswahl der zahlreichen hervorragenden deutschen Verbffentlichungen erganzt 

werden miissen.

1) EU-Japan Business. News from the EU-Japan Centre for Industrial Cooperation, vol. 8 no. 1, 

Febr. 1995, p.4.
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Thomas Neuschwander: Mythos MITL Industriepolitik in Japan

Frankfurt am Main et al.: Verlag Peter Lang, 1994 (Analysen zum Wandel poli- 

tisch-bkonomischer Systeme; 5), 247 S.

Bucher zur japanischen Industriepolitik sind im deutschen Sprachraum selten. 

Dabei handelt es sich bei dem Thema um eine Schlusselfrage der Japanfor-
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schung, deren Beantwortung sogar spiirbare Konsequenzen fur die Wirtschafts- 

und Sozialwissenschaften insgesamt erwarten laBt. Es geht zum einen darum, wie 

Entscheidungen in der (japanischen) Volks wirtschaft zustandekommen, also um 

die relative Rolle von Staat und privater Wirtschaft, um Strategien, Instrumente 

und Beschrankungen, sofern man derm von solchen Akteurklassen iiberhaupt 

angemessen sprechen darf (vgl. zu letzterem Herrmarm-Pillath 1994, S. 136). Die 

zweite Teilfrage ist die nach der Wirkung staatlicher Einflusse. Wie lassen sich 

Beitrage in Zusammenhangen erfassen, in denen Wirtschaftspolitik vielleicht 

sehr verschieden von dem ablauft, was im Westen bekannt und als Grundlage der 

Beurteilung von "Effektivitat und Effizienz" staatlicher Wirtschaftspolitik dient?

Man kann einem jungen Autor zunachst eigentlich nur gratulieren, der "den 

Stier bei den Hbrnern packt" und ein Buch zur Industriepolitik in Japan, fokus- 

siert auf die Rolle des legendenumwobenen Ministeriums fur internationalen 

Handel und Industrie (MITI), vorlegt. Neuschwander gliedert seine Arbeit in 

drei groBe Teile. Im ersten Teil geht er den "Grundlagen industriepolitischer 

Konzeptionen" nach, wobei es sinnvollerweise zunachst um eine angemessene 

Fassung des schillernden Begriffes "Industriepolitik" geht. Sodann diskutiert er 

die Begriindbarkeit einer auBengewandten Industriepolitik anhand der wirt- 

schaftstheoretischen Debatte um eine strategische Handelspohtik. Diese Ausfiih- 

rungen stehen leider etwas isoliert, zumal sie nicht um ahnlich theoriegeladene 

Ausfiihrungen zur Binnenindustriepolitik erganzt werden. In Teil 2, dem inhalt - 

lich umfangreichsten der Arbeit, geht es um das "politokonomische System Ja

pans", das der Autor insbesondere dadurch zu erfassen sucht, daB er die Rolle 

verschiedener Akteurgruppen im industriepolitischen EntscheidungsprozeB 

beleuchtet. Teil 3 schlieBlich verfolgt, gliederungstechnisch folgerichtig, die 

Umsetzung dieser Entscheidungen, wobei zum einen historische Phasen der 

vollzogenen Industriepolitik (nach dem 2. Weltkrieg), zum anderen die dabei 

zum Einsatz kommenden wirtschaftspolitischen Instrumente naher aufgeschliis- 

selt werden. In einem SchluBteil faBt der Autor seine Sicht der Rolle des MITI 

zusammen: In der friihen Nachkriegszeit schreibt er der japanischen Industriepo

litik und insbesondere dem MITI eine markante Rolle zu, die sich zum Teil bis in 

die 70er Jahre in einer spiirbaren infant industry-'Fbrde.ning fortgesetzt habe. 

Bereits seit den 60er Jahren zeichne sich aber ein deutlicher Machtverlust des 

MITI ab. Vor allem sei das MITI jedoch, bereits in der Anfangszeit, kein "auto- 

nomer", "innovativer" Akteur gewesen, der eigene Konzepte gegen andere habe 

durchsetzen konnen, sondern es sei in ein "verschranktes Beziehungssystem" 

eingebunden gewesen, das es eher zu einem "optimierenden Koordinator" dessen 

gemacht habe, was in Politik und Privatwirtschaft - oft auf Kosten des Konsu- 

menten - vorgedacht wurde. Insofern grenzt sich der Autor von Chalmer John

sons (1982) bekanntem Konzept Japans als "planrationalem Staat" ab.

Dieses Fazit des Autors ist umsichtig, durchaus plausibel, in seiner Abge- 

klartheit auch sympathisch - nur sagt das wenig uber seine Richtigkeit. Wissen- 

schaftliche Erkenntnis muB von einer erkenntnisleitenden Frage ausgehen, und 

Methoden miissen kenntlich gemacht werden, die zur Beantwortung der Frage 

beitragen. Beides fehlt im vorliegenden Fall. DaB ein tradiertes Ziel-Mittel-Tra- 

ger-Schema (erganzt um den aus der Theorie der Wirtschaftspolitik bekann- 

ten, aber bei Neuschwander nicht prazisierten Aspekt der "Konzeption") geeignet
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ist, dem Phanomen MITI gerecht zu werden, ist doch eher unwahrscheinlich. 

Und die Methode, jene englisch- und deutschsprachige Literatur heranzuziehen 

und auszuwerten, die dem nicht japanisch lesenden Verfasser verfugbar ist, kann 

ebenfalls nicht tragen. Einzelne Autoren wie Nester, Calder, Friedman oder 

Johnson werden phasenweise besonders haufig zitiert, ohne daB ein systema- 

tisch-methodischer Grund erkennbar ware. Wenn ausgerechnet der umstrittene 

Journalist van Wolferen als Kronzeuge fur Aussagen zur "Kultur" zitiert wird (S. 

49), ist der Boden akzeptabler Materialsammlung verlassen. Auch ein umfang- 

reicher tabellarischer Anhang macht vor diesem Hintergrund nur auf den ersten 

Blick Eindruck, zumal gleich in Tabelle 2 zu den bkonomischen Basisdaten 

1945-1992 groBe Liicken klaffen (S.202), die sich offensichtlich daraus ergeben, 

daB der Verfasser aus den vier zitierten Quellen keine vollstandigen Zeitreihen 

ermitteln konnte und diese Liicken auch nicht mittels anderer (Primar-)Quellen 

geschlossen hat. Insgesamt prasentiert der Autor auf den insgesamt fast 250 

Seiten also nur eine "Meinung", die sich irgendwo in das ohnehin schon hinrei- 

chend umibersichtliche Feld jener politisch-bkonomischen Ansatze einreiht, die 

die relative Bedeutung von Politik, Biirokratie und Wirtschaft fiir Japans Ent

wicklung auf den Punkt bringen wollen (und von denen Johnsons "planrationaler 

Staat" aufgrund seiner Simplizitat nur der vielleicht zu Unrecht bekannteste ist) 

(vgl. Rixtel 1994).

Die Betrachtungen zum "Mythos MITI" sollten sich aber nicht darauf be- 

schranken, vielleicht nicht einmal darauf konzentrieren, dem vorliegenden Buch 

einzelne Schwachen nachzuweisen. Entscheidender ist, warum es im deutsch- 

sprachigen Raum bisher kaum gelungen ist, namhafte Studien zur japanischen 

Industriepolitik vorzulegen, die mit fiihrenden angelsachsischen Monographien 

mithalten kbnnten. Meines Erachtens gibt es dafiir zwei Hauptgriinde, auf deren 

Hinter-Griinde hier nicht weiter eingegangen werden kann. Der erste ist der 

Mangel an empirischer Detailarbeit. Dazu sind fiir viele methodische Ansat

ze Sprachkenntnisse unabdingbar. Es ware beispielweise interessant, Autobio- 

graphien von Ex-Biirokraten, Politikern, Bankern, Industriefiihrern oder Ge- 

werkschaftsfunktionaren daraufhin durchzusehen, was sie zu einer Mikroanalyse 

des Beziehungsgeflechtes von Politik, Biirokratie und Wirtschaft beisteuern 

kbnnen. Ein anderer Ansatz konnte sich darauf beziehen, andere Trager als das 

MITI zu untersuchen (Japan Development Bank, Ministerium fur Post und 

Telekommunikation o.a.), iiber die viel weniger Sekundarmaterial auf englisch 

(oder deutsch) vorhanden ist. Wenn denn Sprachkenntnisse fehlen, sollten An

satze verfolgt werden, die diese explizit nicht voraussetzen. Das konnte die An- 

wendung quantitativer Verfahren sein, etwa um Beziige zwischen verfolgter 

Industriepolitik und wirtschaftlicher Performance empirisch zu testen.

Ein zweites Defizit besteht im angemessenen Umgang mit theoretisch gehalt- 

vollen Ansatzen. Die banale Erkenntnis, daB die Interpretation und sogar das 

Auffmden von Fakten nur vor dem Hintergrund theoretischer Voriiberlegungen 

mbglich ist, wird oft zu leichtfertig mit dem Einwand auBer Kraft gesetzt, Japan 

sei "so anders", daB Faktensammlung vor theoretischer "Spekulation" auf abseh- 

bare Zeit Vorrang haben miisse. Wenn etwa der schulische Bildungsweg der 

MITI-Beamten fiir berichtenswert erachtet wird, die Wandfarbe der MITI-Buros 

aber nicht, (die Anordnung der Schreibtische in manchen Pubhkationen aber
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doch,) dann stehen dahinter bestimmte, vielleicht von unterbewuBten Weltbil- 

dern getragene Vor-Urteile, die es zu explizieren und damit kritisch auf Konsi- 

stenz, Komplementaritat und "Wahrheitsgehalt" zu iiberprufen gilt. Es besteht 

die Gefahr, daB sich die wissenschaftliche Behandlung Japans an den deutschen 

Hochschulen zu sehr am Beispiel jener Institute orientiert, die sich im bffentli- 

chen Auftrag der Informationsvermittlung uber Japan und damit vorrangig der 

Materialsammlung und -aufbereitung widmen. Selbstverstandlich darf das auch 

umgekehrt nicht bedeuten, daB man in Prokrustes-Manier eine vermutete Reali- 

tat nur noch im Hinblick auf die vertretene Lieblingstheorie ausdeutet (vgl. 

meine dazu fruher in dieser Zeitschrift geauBerten Befurchtungen: Pascha 1993).

Eine Arbeit wie "Mythos MIT!" entspricht insofern der Diagnose des gegen- 

wartigen Zustands, als sie im Grunde nur als "Reader’s Guide" zur verfiigbaren 

westlichen Literatur zu sehen ist. Ein solcher Reader’s Guide miiBte allerdings 

die herangezogenen Arbeiten kritisch wiirdigen und entsprechend einordnen, 

was Neuschwander nicht versucht. Von daher kann das Buch hbchstens jenen als 

bequeme Gelegenheit zum Nachlesen empfohlen werden, die den Stellenwert 

der verwendeten Quellen von Johnson bis van Wolferen selbst einschatzen kbn- 

nen.
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Uber Siidkorea, Nummer 12 unter den Welthandelslandern (wiedervereinigt 

wiirde es 65,0 Mio Einwohner zahlen), ist wenig im deutschsprachigen Raum 

bekannt. Insbesondere fur Geschaftsleute haben die beiden Autoren - die seit 

langem in Japan leben - ein handliches, gut zu lesendes Buch geschrieben. Es 

iiberrascht, wie viele interessante Einblicke sie auf nur rd. 160 Seiten in die 

dynamische Geschaftswelt des Landes der Morgenstille gewahren. Fraglos haben 

die Odrichs eine groBe Fiille von Beobachtungen und Fakten zusammengetra- 

gen, wenngleich sie nicht zu den Insidern in Korea zahlen. Leider gibt es fast 

keine deutschen Geschaftsleute, die ein Jahrzehnt in dem aufstrebenden Markt 

gearbeitet haben, die Sprache beherrschen, die Kultur studiert haben und das 

Alltagsleben aus eigener familiarer Sicht einschatzen konnen.

Peter und Barbara Odrich weisen zu Recht darauf hin, daB Korea neben 

seiner (neuen) Wirtschaftskraft auch eine (alte) Kultur aufweist, die zu den 

globalen Hbhepunkten der Zivilisation zu zahlen ist. Sicherlich sind in Korea


