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Industrial Engineerings fur die Leistungsregulation analysiert, die in vielen Studien 

entweder ignoriert oder als unbedeutend dargestellt wird.

Die Autoren kommen zu dem SchluB, daB bei der einen - bkonomisch sehr viel 

erfolgreicheren - Firma (sie nennen sie Yamato) das gelungene Ineinandergreifen 

von drei Elementen - dem System der Produktionsorganisation und Leistungsregu- 

iierung, der Dominanz des Managements in der Arena der Industriellen Beziehun- 

gen und der gelungenen Sozialintegration der Beschaftigten in das Unternehmen 

durch human-relations-- den enormen Produktivitatserfolg begriindet 

und sie so zum Vorbild fur andere Unternehmen weltweit habe werden kbnnen. 

Dagegen hatten in dem anderen Unternehmen - in der Untersuchung Chuo genannt - 

groBe Friktionen bestanden: Management und Gewerkschaft stritten um EinfluB, die 

Leistungsregulation griff partiell ins Leere und auch die Veranderungen seit der 

Mitte der 80er Jahre fuhrten nicht zu einem so konsistenten System mit friktionslos 

ineinander greifenden Elementen wie bei Yamato, welches fur die Reformen Modell 

stand.

Im letzten Kapitel des Buches greifen die Autoren noch einmal die Debatte um lean 

production auf. Das „dynamische Arbeitsteam“, welches nach Womack u.a. den 

Nukleus des Produktivitatserfolges schlanker Unternehmen bildet, wird einer Prti- 

fung unterworfen. Sie raumen auf mit dem eher auf einem MiBverstandnis beruhen- 

den Vorurteil, diese Teams verfugten uber eine demokratische Binnenstruktur. Noch 

spielen sie eine wichtige Rolle bei der Leistungsregulierung oder der Arbeitsstruktu- 

rierung. Vielmehr liegt die Bedeutung fur den Produktivitatserfolg dieser hierar- 

chisch strukturierten Gruppen in ihrer wichtigen „Funktion fur die Personalent­

wicklung, Qualifizierung und Sozialintegration der Beschaftigten am Beginn ihrer 

Unternehmenslaufbahn“ (S. 251).

Insgesamt haben Nomura und Jurgens eine hbchst interessante und nicht nur fur die 

Japan-Forschung, sondem auch fiir die deutsche industriesoziologische Diskussion 

wichtige Studie mit nur wenigen Schwachstellen vorgelegt. Durch die historische 

Perspektive, die die gesamte Zeit seit Ende des 2. Weltkriegs berticksichtigt, ver- 

meiden sie die manchmal schon peinlichen Kurzsichtigkeiten anderer Studien uber 

den japanischen Produktivitatserfolg.

Helmut Demes

Gottfried-Karl Kindermann: Der Aufstieg Koreas in der Weltpolitik

Miinchen: Olzog Verlag, 1994, 279 S.

Die Geschichte Koreas ist eine tragische. Im geostrategischen Zentrum Nordostasi- 

ens gelegen, dort wo seit Jahrhunderten die Interessenspharen der starken Machte 

China, RuBland, Japan und der Vereinigten Staaten aufeinanderprallen, war Koreas 

Selbstandigkeit von jeher durch EinfluBnahmen und Rivalitaten seiner Nachbam 

gefahrdet. Der endgiiltig Griff nach Korea gelang schlieBlich Japan, das im Jahr 

1910 die koreanische Halbinsel annektierte. Auch die jiingere Geschichte Koreas ist 

von Tragik gekennzeichnet. Mit dem Ende des Zweiten Weltkriegs erlangte das 

koreanische Volk nicht die ersehnte Unabhangigkeit, sondem muBte die Teilung



Rezensionen 131

seines Landes, die in den blutigen Bruderkrieg miindete, erdulden. Diese bis heute 

andauemde Teilung macht die koreanische Halbinsel zur letzten Festung des Kalten 

Krieges und nicht zuletzt aufgrund der Unberechenbarkeit Nordkoreas zu einem der 

gefahrlichsten Krisenherde der Welt.

Gottfried-Karl Kindermann zeichnet den Aufstieg Koreas in der Weltpolitik nach. 

Die Darstellung, die im friihen Korea des ersten nachchristlichen Jahrhunderts be- 

ginnt, informiert liber die drei streitenden koreanischen Reiche und die erste Eini- 

gung unter dem buddhistischen Kbnigreich Schilla ebenso wie uber das darauf fol- 

gende Koryo-Reich und die Choson-Dynastie. Gemeinsam mit dem darauffolgenden 

Kapitel liber "Korea als Ziel und Schlachtfeld kolonialer GroBmachtpolitik", das die 

Zerschlagung der koreanischen Isolation durch die GroBmachte, den Tonghak-Auf- 

stand sowie Koreas Rolle zwischen den Fronten im japanisch-chinesischen Krieg 

von 1894/95 und im japanisch-russischen Krieg 1904/05 behandelt, liefert diese 

historische Darstellung das Riistzeug fur das intensive Verstandnis der im spateren 

Teil des Werkes zu behandelnden Thematik. Das kleine Land Korea von der beherr- 

schenden Politik der GroBmachte freizuhalten, ist ein Unterfangen, das die koreani­

sche Politik seit jeher kennzeichnet. In den friihen Epochen der koreanischen Ge- 

schichte gelang dies ebensowenig wie im von Kindermann untersuchten in die An­

nexion Koreas durch Japan miindenden Zeitabschnitt.

Gottfried-Karl Kindermann ist ein profunder Kenner, nicht nur der koreanischen 

Geschichte, sondem auch der Kultur, der Gesellschaft und der Mentalitat. An diesen 

Erkenntnissen laBt er den Leser immer wieder durch Einschiibe - sei es zum Konfu- 

zianismus, zum Buddhismus oder etwa zum Gesellschaftsaufbau - teilhaben. Diese 

intensive Kenntnis macht es dem Autor moglich, Partei fur das von den GroBmach- 

ten bedrangte koreanische Volk zu ergreifen, ohne dabei seinen Standpunkt des 

unvoreingenommenen Wissenschaftlers zu verlassen. Dieses Wissen macht vor 

allem eines deutlich: Waren die politischen Entscheidungstrager, insbesondere der 

amerikanische President Franklin D. Roosevelt, nach dem Ende des Zweiten Welt- 

kriegs liber die Jahrhunderte alte Tradition des koreanischen Staates informiert ge- 

wesen, hatte viel Unheil vom koreanischen Volk femgehalten werden konnen. So 

aber fuhrten Fehlperzeptionen und Unkenntnis der fur das Schicksal des koreani­

schen Volkes Verantwortlichen, die von der Unfahigkeit der Koreaner zur Selbstre- 

gierung uberzeugt waren, zum von Kindermann dargestellten Fehlversuch einer 

aufgenotigten "Treuhandschaft" und schlieBlich zur Teilung des Landes in zwei 

Besatzungszonen, aus denen die beiden antagonistischen koreanischen Staaten her- 

vorgingen.

Prazise und informativ sind auch die Kapitel liber die moderne Geschichte der 

fortan zwei koreanischen Teilstaaten. Kindermann widmet sich dem Koreakrieg, 

wendet dann den Blick in das Slidkorea der Nachkriegszeit unter President Syngman 

Rhee sowie auf Militar und Politik in der Ara Park Chung Hee und deren krisenhaf- 

tes Ende. Leitthema der Analyse dieser Epochen ist die Emanzipation Stidkoreas als 

eigenstandiger Staat, die zu Beginn nur sehr zart einsetzt. Spatestens aber mit der 

von Park Chung Hee eingeleiteten Wirtschaftspolitik, die dem Land atemberau- 

bende Zuwachs- und Exportraten beschert, nimmt der Aufstieg Koreas in der 

Weltpolitik seinen Lauf.
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Ehe sich der Autor den jiingsten Entwicklungen auf der koreanischen Halbinsel 

zuwendet, liefert er seinen Lesem wiederum wichtige Grundlagen, die bei der spate- 

ren Analyse des innerkoreanischen Verhaltnisses von groBem Wert sind. Er wendet 

sich Nordkoreas Fiihrersystem, Ideologic und vor allem auBenpolitischer Rolle zu. 

Siidkoreas Aufstieg in der Weltpolitik - und damit, wenn auch lange nicht mit der 

gleichen Intensitat, auch der Aufstieg des Gegenspielers Nordkorea - beginnt mit der 

Regierungsara Chun Doo Hwans und entwickelt sich wahrend der Regierungszeit 

Roh Tae Woos weiter. Dies dokumentieren das Debut Siidkoreas auf der Weltbiihne 

als Ausrichter der Olympischen Spiele, vor allem aber die neue siidkoreanische 

Nordpolitik. Mit dem Siidkorea des derzeit amtierenden Kim Young Sam stellt der 

Autor ein Land vor, das zwei groBen Zielen gerecht werden konnte: "einem bei- 

spiellosen Aufstieg zu demokratischem Pluralismus im Inland" und "einer bedeut- 

samen Partnerschaftsrolle in der intemationalen Politik der Gegenwart". Dem Nor­

den sei dies selbstverstandlich nicht in diesem AusmaB gelungen, hebt Kindermann 

hervor, gleichwohl aber sei das wirtschaftlich weitaus schwachere und somit abhan- 

gigere Nordkorea dem in seiner Ideologic gesetzten "Ideal optimaler Selbstandig- 

keit" gerecht geworden und betreibe angesichts machtvoller Nachbam eine eigen- 

standige AuBenpolitik. DaB die nordkoreanische AuBenpolitik dennoch nicht unpro- 

blematisch ist, ist dem Autor bewuBt, der sich in einem abschlieBenden Kapitel mit 

den Hintergriinden und Entwicklungen der jiingsten Nuklearkrise auf der koreani­

schen Halbinsel befaBt.

Kindermanns Beobachtungen enden mit dem September 1994. Zu jenem Zeitpunkt 

war der nordkoreanische Staatschef Kim II Sung bereits verstorben und die Nach- 

folgefrage, nicht anders wie heute, mit erheblichen Unsicherheiten belastet. Der 

Autor nimmt dies nicht zum AnlaB fur kiihne Prognosen. Seine Intention, die er in 

eindrucksvoller Weise verfolgt, ist es, beim Leser ein Grundverstandnis fur die 

tragische Situation des seit jeher von GroBmachtinteressen zerriebenen Koreas zu 

schaffen. Kindermann gelingt es, in seinem nur 279 Seiten starken Buch samtliche 

wesentliche Stationen der modemen Geschichte Koreas aufzuzeichnen und dariiber 

hinaus iiber Grundlagen koreanischer Kultur ebenso zu informieren wie etwa iiber 

Biographien koreanischer Staatsmanner oder iiber Wirtschaftsstatistiken. Dabei 

wechselt seine Betrachtungsperspektive stets zwischen den innerkoreanischen Ent­

wicklungen und den sie bedingenden weltpolitischen Ereignissen. Samtliche die 

politische Situation auf der koreanischen Halbinsel iiberwolbenden politischen 

Strukturen der vergangenen Jahre wie etwa der sino-sowjetische Konflikt, der Kalte 

Krieg oder die Annaherung zwischen der Volksrepublik China und den Vereinigten 

Staaten werden aufgezeigt.

Aufgrund der Fiille der hier auf knappem Raum vermittelten Informationen sowie 

des sachlich-informativen und dennoch auBerst spannend zu lesenden Stils eignet 

sich das vorliegende Buch sowohl fur den Novizen im Bereich der koreanischen 

Politik, der die umfassende Information sucht, als auch als Handbuch fur Asienken- 

ner, die seit langem auf eine umfassende Zusammenschau der modemen koreani­

schen Entwicklung gewartet haben. Nicht zuletzt Kindermanns persbnliche Wert- 

schatzung Koreas, die bei alter Sachlichkeit und Wissenschaftlichkeit seines Sprach- 

stils immer wieder angenehm zwischen den Zeilen durchschimmert, und die kurzen
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Einschube uber persbnliche Begegnungen mit namhaften Persbnlichkeiten Nord- 

und Siidkoreas machen die Besonderheit dieses nach wie vor fur die Analyse der 

politischen Verhaltnisse auf der koreanischen Halbinsel hochaktuellen Werkes aus.

Susanne Luther

Ahn Byungkok: Umweltzerstorung und Umweltpolitik in Siidkorea. Wirt- 

schaftswachstum und seine Folgewirkungen

Trier 1996 (Schriftenreihe interdisziplinare Studien Ost-/Stidostasien, 3), 19 S.

Robert GruB: Zur umweltpolitischen Situation und ihren EinflufigrbBen in 

Siidkorea

Trier 1996 (Schriftenreihe interdisziplinare Studien Ost-/Siidostasien, 4), 44 S.

Wer die beiden Hefte in die Hand nimmt, sollte sich nicht vom - unsinnigerweise - 

identischen Klappentext in die Irre ftihren lassen, denn die beiden Autoren gehen 

das Thema Umwelt nicht nur aus verschiedenen Richtungen an, sie kommen auch 

zu unterschiedlichen Einschatzungen.

Ahn beschreibt in Skript 3 die Folgen - im Titel wird allerdings die Tautologie 

"Folgewirkungen" verwandt - des schnellen Wirtschaftswachstums in Siidkorea auf 

die Umwelt. Die Degradierung - und nicht "Zerstorung" - der Umwelt erlautert der 

Autor anhand der Luft-, Wasser- und Bodenbelastung, der Abfallproblematik und 

der Folgen der Kemenergiebereitstellung, meist dargestellt am Beispiel des Onsan- 

Industriegebietes. Der Darstellung entsprechend sind die Auswirkungen der Indu- 

strialisierung auf die Umwelt verheerend. Dabei erscheinen einige vom Autor ein- 

deutig benannte Kausalitaten jedoch sehr fragwiirdig. So ist der auf den Seiten 4 und 

5 beschriebene Zusammenhang zwischen der Schadstoffbelastung der Luft und dem 

gehauften Auftreten bestimmter Krankheitserscheinungen zwar naheliegend, doch 

ohne Beriicksichtigung von Klima, Okologie, Migrationen und anderer EinfluBgro­

Ben keinesfalls so simpel wie es scheint; vor allem der eindeutige RiickschluB auf 

einen Verursacher muB auBerst kritisch bewertet werden. Ebenso verwundert es, daB 

eine Trinkwasserverunreinigung nicht festgestellt werden konnte, weil die toxischen 

Stoffe farblos waren. Auch in Siidkorea wird sich die Trinkwasserkontrolle nicht auf 

eine optische Begutachtung beschranken. Ebenso unwahrscheinlich scheint die 

Feststellung, daB Industriebetriebe, die sich in Wohn- bzw. Mischgebieten befinden, 

aufgrund ihrer raumlichen Lage in der Statistik zu den Privathaushalten gezahlt 

werden. Die beschriebenen Umweltbeeintrachtigungen geben keinen AnlaB zur 

Hoffnung, zumal die im Titel des Skriptes angekiindigte Umweltpolitik so unbe- 

deutend zu sein scheint, daB sie im Text nur in wenigen Nebensatzen erwahnt wird. 

DaB sie so nebensachlich nicht ist, erfahrt der Leser in Skript 4.

GruB hat fur Skript 4 mit Akribie das verworrene Netz der administrativen Infra- 

struktur innerhalb der Umweltpolitik ausgebreitet und stellt es in detaillierter und 

gleichzeitig ubersichtlicher Form vor. Dabei wird deutlich, daB das Problem der 

Umweltdegradation auch von Siidkoreas Politikem nicht nur wahrgenommen, son- 

dem auch - in deutlichen Ansatzen - bekampft wird. Der Autor zeigt klar, wie weit 

das UmweltbewuBtsein in der Regierung und bei Nicht-Regierungsorganisationen


