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richtig hervorheben (S. 172). Das Verstand-
nis der Ursachen setzt aber den Einblick in
die komplexe Interaktion struktureller und
akteursspezifischer Variablen voraus, der auf
diese Weise nicht zu erreichen ist. Die in
Teil III vorgestellten Kriterien fiir die
Demokratieférderung sind deshalb  so
allgemein gehalten, dass es der vorherigen
Analyse der asiatischen Regime {iberhaupt
nicht bedurft hitte. Zweitens lduft ein so
anspruchsvolles Demokratiekonzept wie das
von Merkel die Gefahr, mogliche Ursachen
fiir Erfolge und Misserfolge demokratischer
Transitionen (wie beispielsweise die man-
gelnde Institutionalisierung des politischen
Prozesses, die schwache Zivilgesellschaft
oder die mangelnde politische Kultur) als
Kriterien der Demokratie zu begreifen und
so gar keine oder nur tautologische Erkla-
rungen liefern zu kénnen. Drittens tibersieht
ein so dezidiert normatives Demokratiekon-
zept wichtige soziookonomische, gesell-
schaftliche und institutionelle Wandlungs-
prozesse, die zwar nicht direkt zur Demo-
kratie flihren, aber dennoch Grundlagen
schaffen, ohne die eine Demokratie nicht
auskommt. China, das Merkel als "harte
Parteidiktatur" (S. 73) bezeichnet und dem er
lediglich auf lokaler Ebene "vorsichtige
Liberalisierungstendenzen" (S. 80) beschei-
nigt, ist hierfir ein gutes Beispiel.

Fazit: Trotz der knappen Abhandlung der
Untersuchungsfille, des normativen bias und
dem fehlenden analytischen Tiefgang ist
Demokratie in Asien wegen seines einfiih-
renden Charakters und der empirischen
Breite besonders filir Neueinsteiger in Theo-
rie und/oder Region interessant.
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Bereits der Titel beider Taschenbiicher
deutet auf das breit angelegte Spektrum hin,
welches die Autorin abzudecken sucht: Dem
europdischen Investor sollen Wege fiir ge-
schiftliche Vorhaben in den genannten
asiatischen Landern aufgezeigt werden —
dies unter Beriicksichtigung der aus inter-
kultureller Sicht wesentlichen Faktoren.
Insbesondere dem Neuling im Asienbusiness
sollen die auffilligsten "Stolpersteine” inklu-
sive Losungsvorschldge und Vermeidungs-
strategien anhand konkreter Beispiele ver-
mittelt werden. Insofern erheben die Werke
den Anspruch, ein Ratgeber auf Grundlage
der praktischen Erfahrungen der Autorin fiir
die Verwendung in der Praxis zu sein. Dies
gilt jedoch nur eingeschrinkt, insofern als
die Veroffentlichungen fiir den erfahrenen
Asienexperten nur wenig Neues bieten,
abgesehen von der Gelegenheit, sich
"Selbstverstiandlichkeiten” im Zusammen-
hang erneut ins Bewusstsein zu rufen —
wobei diese Zielgruppe nicht im Vorder-
grund der Werke steht.

Der China und Hongkong abdeckende Band
erldutert Mentalitdt, sozialgesellschaftliche
Werte und kommunikative Gewohnheiten
der Chinesen in der VR China. Wem wiren
sie nicht bekannt, die Probleme des Europé-
ers, aus langatmigen Elogen ein knallhartes
"Nein" herauszulesen. Nicht minder zu
vernachldssigen sind die im Nachfolgenden
geschilderten potenziellen Fallen rund um
Verwaltung, Rechtssicherheit, Justiz und
Gesetze. Als Handreichung fiir den Einstei-
ger im Chinageschift sollen die Ausfiihrun-
gen zu den Grundvoraussetzungen fiir das
Engagement auf dem chinesischen Markt, zu
Rechtsform, Partner- und Standortwahl
sowie zum Umgang mit chinesischer Mitar-
beiterschaft dienen. Mehrere Kapitel setzen
sich mit den Besonderheiten der Verhand-
lungsfiihrung auseinander. In einem zweiten
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recht knappen Abschnitt stellt die Autorin
die Besonderheiten des Standortes Hong-
kong dar. Auf Besonderheiten Taiwans geht
die Autorin nicht ein.

Ein vergleichbares Themengebiet deckt der
Japan und Korea behandelnde Band ab,
wobei sich in einzelnen Themen naturgemaB
zwar Uberlappungen zum Band China
Hongkong ergeben, der linderspezifische
Anteil jedoch iiberwiegt. Neben allgemeinen
Ausfihrungen zum "Japaner an sich" und
der Kommunikation mit ihm unter Beriick-
sichtigung der Gegensitze der japanischen
Gesellschaft geht der Band auf die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen, Wandel
versus Grundprinzipien im japanischen
Unternehmen, Anbahnung des Japange-
schifts, Verhandlungsfithrung, den Umgang
mit japanischen Mitarbeitern und soziale
Komponenten ein. Etwas knapper fallen die
Darstellungen zu Sitidkorea (Nordkorea
bleibt unberiicksichtigt) aus. Gleichwohl
werden Land und Leute, Kommunikations-
hinweise, Arbeiten und Verhandeln mit
Koreanern, die koreanische Unternehmens-
filhrung und Verhaltensstandards abgehan-
delt. Anders als in den Landerdarstellungen
zu China, Hongkong und Japan werden die
Ausfiihrungen zu Stidkorea zusitzlich aus
einer anderen Perspektive beleuchtet: die
Arbeit in einem koreanischen Unternehmen
in Europa sowie die Zusammenarbeit mit
Koreanern in einem solchen Unternehmen.

Beachtenswert sind die Erfahrungen der
Autorin aus der internationalen Wirtschafts-
praxis sowie ihrer Lehr- und Beratertitigkeit
im interkulturellen Asienmanagement, wobei
sie jahrzehntelange Aufenthalte in Lindern
Europas einerseits und Asiens andererseits
aufweisen kann, die ihr in Theorie und Pra-
xis Einblicke in die Thematik ermdglichten.

Beide Biicher werden dem Anspruch ge-
recht, einen ersten Einblick in das interkultu-
relle Asienmanagement zu vermitteln, und
kénnen somit als Arbeitsgrundlage fiir eine
Geschiftstatigkeit im Hinblick auf die inter-
kulturellen Aspekte verwendet werden.
Nicht vergessen werden sollte jedoch, dass

sich gerade wegen des in den Vorworten
erwihnten rasanten Wandels in Asien auch
gesellschaftliche Verhiltnisse und Verhal-
tensweisen in einer Aufbruchphase befinden.
Insofern konnen die in den Werken aufge-
zeigten interkulturellen Aspekte und Beson-
derheiten Asiens nur als Tendenzen gesehen
werden, die keinen Anspruch auf absolute
Geltung erheben konnen.
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Studien zur Geschichte des Christentums in
Indonesien beschrinkten sich lange Zeit
lediglich auf Auflistungen der Griindungen
von Missionsstationen und der Anzahl der
Taufen oder auf Darstellungen des Kultur-
wandels unter dem Einfluss der Mission bei
diversen Ethnien. Arbeiten zur politischen
Geschichte der Mission wurden erst in den
letzten beiden Dekaden von Historikern als
auch Politologen verdffentlicht.

Die europdischen und amerikanischen Mis-
sionen waren durch ihre engen und direkten
Kontakte zu lokalen Bevolkerungen wichtige
Vermittler von bis dahin unbekannten Kon-
zepten und Ideologien wie "Stdmmen",
"Volkern" oder auch der "Nation". Insbe-
sondere Historikern und Sozialanthropolo-
gen wie Terence Ranger, Leroy Vail, John
1liffe oder Jan Vansina, die iiber afrikanische
Gesellschaften und ihre Geschichte arbeite-
ten, gebiihrt hier eine Vorreiterrolle. In den
letzten Jahren findet jedoch auch in der



