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Insel Pantar besonders deutliche Spuren 

hinterlassen hat.

Die Publikation ist sehr schon und tiber- 

sichtlich gegliedert. Sie beginnt mit einem 

allgemeinen Uberblick uber die Lage des 

Alor-Archipels, dem die Insel Pantar ange- 

hbrt, daraufhin folgt ein spezieller Uberblick 

uber Pantar mit einem ausgedehnten Beitrag 

zur Geschichte Pantars. In Kapitel Zwei geht 

es um den Untersuchungsgegenstand, das 

mythische Erzahlen. In Kapitel Drei schlie- 

Ben sich mehrere Mythen an. In Kapitel Vier 

werden diese Mythen transkribiert widerge- 

geben. Im Buch fmden sich auch eine Reihe 

von Landkarten, Tabellen und Zeichnungen.

Das Buch von Susanne Rodemeier ist ein 

wertvoller Beitrag zur Kultur und Ge­

schichte der Insel Pantar sowie ihrer unmit- 

telbaren Umgebung. Es ist hervorragend fiir 

Ethnologen, Linguisten, aber auch fur Rei- 

sende geeignet. Es bietet einen Uberblick 

uber die Thematik und zugleich Spezialwis- 

sen und ist verstandlich geschrieben.

Sophie Link

Andreas Moerke/Anja Walke (Hg.): 

Japans Zukunftsindustrien

Heidelberg: Springer, 2006, 375 S., 59,95 €

Die Autoren dieses sehr umfassend und gut 

strukturierten Sammelbandes bemuhen sich 

um qualifizierte Einschatzungen eines in- 

haltlich auBerordentlich komplexen Themas. 

Um so erfreulicher ist es, feststellen zu kbn- 

nen, wie gut ihnen dies gelingt.

In einem weit gespannten Einleitungskapitel 

schildert Werner Pascha die Krisenzeit von 

1992-2003 als eine keinesfalls verlorene 

Dekade. Trotz ihrer Wachstumsschwache 

fand ein deutlicher Strukturwandel innerhalb 

der Branchen statt. So schnitten die ge- 

schiitzten Sektoren, von der Bau- und Ag- 

rarwirtschaft zu den Banken und Pharma- 

konzemen, besonders schlecht ab, wahrend 

wenig iiberraschend international operie- 

rende Hersteller von Kfzs und Prazisionsge- 

raten, sofem sie sich auf ihre Kemkompe- 

tenzen konzentrierten, sehr gut abschnitten. 

Sie verbesserten ihre Produktionsprozesse 

durch inkrementelle Innovationen und 

flachten ihre innerjapanische Zulieferpyra- 

mide durch Auslagerungen nach China ab 

(S. 14). Dramatische Innovationsschtibe 

verzeichneten sie nicht. Pascha sieht jene auf 

mittlerer Technologie operierenden Ferti- 

gungsuntemehmen mittelfristig von Stagna­

tion und asiatischen Wettbewerbem bedroht 

und empfiehlt neben dem Seniorenmarkt und 

Deregulierungsinitiativen, "coole Kulturpro- 

dukte" wie Videospiele, Manga und japani- 

sche Popmusik als mdgliche Altemativen (S. 

19f.).

Kerstin Cuhls schildert kurz und biindig die 

Bewertung der Zukunftstechnologien durch 

umfangreiche Delphi-Befragungen (S. 43ff.), 

die dem METI erlauben, alle funf Jahre neue 

Vorausschauen zu erstellen. Dabei beob- 

achtet das Ministerium aufmerksam die Fbr- 

derungen und Einschatzungen in den ande- 

ren fiihrenden Technologieregionen der Welt 

- die allerdings alle das gleiche zu machen 

scheinen, namlich derzeit viel Steuergeld in 

Bio- und Nanotechnologien zu stecken (S. 

49).

In den Lebenswissenschaften erscheint der 

japanische Forschungs- und Wettbewerbs- 

stand sehr durchwachsen. Anja Walke sieht 

intensive Bemuhungen, den Riickstand der 

1990er-Jahre aufzuholen, nachdem der teure 

Versuch der 1980er-Jahre, sich das fehlende 

Wissen aus den USA einzukaufen, wenig 

gebracht hatte (S. 87). So sollen es jetzt Bio­

cluster in Wissenschaftsparks richten, an die 

ein Fullhom an Subventionen ausgeschiittet 

wird (S. 93). Der Realitatstest jener groBar- 

tig verkiindeten Anspriiche an der rauen 

Wirklichkeit steht freilich noch aus, auch 

wenn die bffentliche Aufgeschlossenheit 

gegentiber bio- und gentechnologischer For- 

schung im Vergleich zu Europa sicher hilft.

Jorg Mahlich stellt den japamschen Phar- 

mamarkt detailliert und kenntnisreich vor. 

Letzterer ist ein aufschlussreiches Fallbei- 

spiel staatlich induzierten Innovations-
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versagens. Urspriinglich hatte das Gesund- 

heitsministerium vorgehabt, durch groBzii- 

gige Preisregelungen und trickreichen Im- 

portschutz die eigene Pharmaindustrie zum 

Erreichen der Weltklasse zu animieren. 

Stattdessen steckte die Industrie ihre Super- 

profite in eine Armee von Pharmareferenten, 

um bei den verschreibenden Arzten zu 

antichambrieren (S. 111). Innovation war 

dabei wenig gefragt.

Bei den Miniaturisierungs- und Automatisie- 

rungstechnologien sieht die als "am Schei- 

deweg" befindlich beschriebene Position 

Japans marginal besser aus. In der Nano- 

technologie analysiert Iris Wieczorek an- 

schaulich das Wirken staatlicher Fordermit- 

tel. Trotz annahemd gleich hoher US-ameri- 

kanischer, japanischer und europaischer For- 

schungsmilliarden (S. 148) sind wie schon in 

der Biotechnologie die USA mit ihren besse- 

ren Verwertungsmechanismen weit fuhrend. 

Obwohl auch in Japan an groBspurigen 

Visionen kein Mangel herrscht (S. 155), 

werden "Durchbriiche" erst in 5 bis 15 Jah- 

ren erwartet - geniigend Zeit fur die nachste 

Innovationsmode. Bis dahin behindem 

btirokratisierte Strukturen die nbtigen Trans­

fers zwischen Industrie und Hochschulen (S. 

149f.).

Bei Halbleitem war Japan bekanntlich in den 

1980er-Jahren weltfuhrend, verlor aber we- 

gen teurer firmeneigner Produktionen in den 

1990er-Jahren gegeniiber Intel und Samsung 

und wegen vermehrten Fertigungen in China 

dramatisch Marktanteile. In Jurgen Maurers 

informativer Analyse des Sektors wird von 

Japan nunmehr eine Nischenstrategie mit 

Treiberchips fur LCD-Femsehen und mit 

Nano-Flashchips fur tragbare Musikabspiel- 

gerate, Digitalkameras und Mobiltelefone 

eingeschlagen und die intemationale Zu- 

sammenarbeit gesucht (S. 176), zumal natio­

nale Alleingange angesichts immer hoherer 

Entwicklungskosten und schnellen Preisver- 

falls nicht langer mbglich sind.

Pascal Gudorf bilanziert wohlwollend die 

Marktlage bei Robotem, einem klassischen 

Feld japanischer Technologiefuhrung, zumal 

60% der Industrieroboter der Welt weiter in 

Japan, vor allem in der Pkw-Fertigung, im 

Einsatz sind. Zwar wurden unter groBem 

Werberummel so genannte Partnerroboter 

gebaut und vermarktet, die von den meisten 

Auslandem (darunter der Rezensent) als 

nutzloses Spielzeug (S. 183) missachtet 

wurden, angeblich jedoch in 25 Jahren zur 

Grundausstattung der meisten Haushalte in 

den Industrienationen (S. 183) gehoren sol- 

len.

In den Kommunikationstechnologien analy- 

sieren Alexander Muller und Martin Seibert 

die Entwicklung mobiler Endgerate, iiber die 

mutmaBlich bald mehr Transaktionen laufen 

werden als iiber stationare PCs (S. 203). 

Japans Vorreiterrolle in der Mobilfunktech- 

nologie ist weiter unbestritten. Doch ist der 

Markt fur Mobiltelefone gesattigt und der 

fur PDAs (Personliche Digitalassistenten) 

von auslandischen Herstellem dominiert (S. 

213). Das in Japan beliebte und fur NTT 

Docomo profitable i-mode diirfte in Balde 

von "smartphones" abgelost werden, die die 

Funktionen von PDA und Mobiltelefon 

kombinieren, bislang aber noch zu storanfal- 

lig sind (S. 217).

Christian Winkler betrachtet den Markt fur 

Video- und Computerspiele. Sowohl in den 

Konsolen wie in den Spielprogrammen fuhrt 

Japan weiter im Weltmarkt. Allerdings gibt 

es Terrainverluste in den USA und einen 

riicklaufigen Markt in Japan selbst (S. 236). 

Auch haben sich die Kosten und der Auf- 

wand fur die Entwicklung neuer Spielkon- 

solen mit ihren komplexen Haupt- und Gra- 

fikprozessoren stark erhoht.

In den Transporttechnologien fuhrt Hiromi- 

chi Kunimi in die Brennstoffzellenentwick- 

lung als der Nutzung von Wasserstoff und 

Methanol als Antwort auf die bevorstehende 

Verknappung fossiler Brennstoffe ein. Diese 

Technologien werden von japanischen Her­

stellem, aber auch von DaimlerChrysler 

forciert, sind jedoch gegenwartig gegeniiber 

Hybridfahrzeugen ins Hintertreffen geraten 

(S. 270). Eine Erhohung des Wirkungsgra- 

des und eine Verminderung der Herstel-
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lungskosten ist noch notig sowie nicht zu- 

letzt der Bau geeigneter Wasserstofftank- 

stellen.

Andreas Moerke stellt kurz und biindig den 

Stand der Verkehrstelematik vor, mit deren 

Hilfe das Chaos auf japanischen StraBen zu 

intelligenten Transportsystemen (ITS) sor- 

tiert werden soil. So sollen die Navigations- 

systeme verbessert, der Maut elektronisch 

eingezogen, Verkehrsfliisse durch abge- 

stimmte Verkehrssignale gesteuert, das 

Flottenmanagement des StraBengtiterver- 

kehrs integriert und nicht zuletzt auch der 

bffentliche Verkehr und selbst die FuBgan- 

ger bei der StraBentiberquerung einbezogen 

werden.

Sigrun Caspary analysiert kenntnisreich den 

Stand der japanischen Flugzeugindustrie, ein 

faszinierendes Kapitel, ist doch trotz einer 

hundertjahrigen Tradition des Flugzeugbaus 

und der Wiederaufnahme der staatlichen 

Fdrderung als strategische Industrie im Jahr 

1953 kein einziges japanisches GroBraum- 

flugzeug am Himmel, geschweige denn auf 

dem Markt. Angesichts der krisenanfalligen 

Nachfrage und hoher Entwicklungs- und 

Zertifizierungskosten wurde in Japan Mitte 

der 1970er-Jahre entschieden, eigene Ent- 

wicklungen einzustellen und statt dessen in 

dem Duopol Boeing-Airbus die strategische 

Partnerschaft mit Boeing einzugehen. Seit- 

her fertigen die vier japanischen Flugzeug- 

bauer mit staatlichen Subventionen nur noch 

Komponenten: Rumpfpanele, Tragflachen- 

verkleidungen, Tiiren und Fahrwerksklappen 

(S. 303) fur Boeing. Der Verzicht auf Eigen- 

produktionen soil auch in Zukunft bleiben 

(S. 309).

Der Schlussteil des Sammelbandes ist den 

Dienstleistungen gewidmet, mit deren Zu- 

kunftsorientierung es bei naherer Betrach- 

tung jedoch nicht allzu weit her erscheint. 

Martin Schulz untersucht das Verhaltnis von 

Bankenkonsolidierungen und Finanzinnova- 

tionen in Japan, ein spannendes Thema, hat 

sich doch seit 1990 die Zahl der GroBbanken 

durch additive Krisenfusionen mehr als ge- 

drittelt. Schulz stellt deshalb wenig iiberra- 

schend fest, dass die neuen Megabanken mit 

ihrer Konsolidierung und der Abschreibung 

fauler Altkredite so vollauf beschaftigt sind, 

dass sie ihre IT-Investitionen nur in die Sys­

temintegration, kaum aber in Innovation 

stecken (S. 329).

Hendrik Meyer-Ohle fasst schlieBlich kurz 

die wichtigsten Veranderungen im Ver- 

triebssystem des letzten Jahrzehnts zusam- 

men. Auf die gewachsene Preissensibilitat 

der Verbraucher reagierten die Hersteller mit 

der Verschlankung des Vertriebs (S. 355). 

Discounter-, Supermarkt- und Convenience- 

Ketten gewannen an Marktmacht. Der in 

Japan historisch stark entwickelte und vor- 

dem politisch geschutzte Zwischenhandel 

blieb dabei auf der Strecke. Es handelt sich 

bei den geschilderten Dienstleistungssparten 

somit kaum um Zukunftsindustrien, sondern 

mehrheitlich um nachgeholte Vergangen- 

heitsbewaltigungen.

"Picking winners" ist sicher nicht nur fur die 

Untemehmer, Manager und Industriepoliti- 

ker, sondern auch fur die Herausgeber und 

Autoren ein schwieriges Geschaft. Es gilt, 

den Hype der Zukunfts- und Forschungs- 

branche, der von Versprechungen lebt, hin- 

sichtlich seiner wahrscheinlichen Wirt- 

schaftlichkeit zu entmystifizieren und im 

intemationalen Vergleich ntichtem voraus- 

schauend einzuschatzen. Um so verdienst- 

voller ist es, dass der vorliegende Band 

kenntnisreiche kritische Einschatzungen 

bringt, die dem Leser ein abgewogenes 

Urteil ermbglichen. Dass der Rezensent in 

Summe zu einer deutlich skeptischeren 

Beurteilung der Lage der japanischen Zu­

kunftsindustrien kommt als die Herausgeber 

in ihrem iiberwiegend optimistischen Vor- 

wort, tut der eindrucksvollen Leistung dieses 

Bandes keinen Abbruch. Zweifellos bleibt 

Japan in den nachsten zwei Jahrzehnten, 

solange die demografische Lage noch eine 

wirtschaftliche und intellektuelle Vitalitat 

des Landes zulasst, weiter ein formidabler 

Wettbewerber und Partner in den meisten 

Spitzentechnologien.

Albrecht Rothacher


