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Japan hatte fiir den Krieg in und gegen China
keinerlei legitimen Grund. Auf S. 50 wird
jedoch unkommentiert referiert, die von
Zhang Xueliang im Xi’an-Zwischenfall zu-
stande gebrachte antijapanische Einheitsfront
sei aus japanischer Sicht eine ,,iiberaus be-
drohliche Angelegenheit* gewesen, gerade so,
als habe China Japan erobern wollen. Auf S.
206 wird das Erschiefen unbewaffneter,
wehrloser chinesischer Soldaten, die tiber den
Jangtse zu fliehen versuchten, zwar mit einem
»Scheibenschiefen auf dem Rummelplatz*
verglichen, doch heift es dann: ,,Wir diirfen...
der Gerechtigkeit halber nicht vergessen, dass
die japanischen Soldaten mangels Infrastruk-
tur zur Aufnahme von Gefangenen kaum eine
andere Wahl hatten, als diese schwimmenden
und auf FloBen treibenden chinesischen Sol-
daten zu téten.” Zudem hélt er es fiir ,,sinnvoll
und redlich®, die derart zu Tausenden er-
schossenen, flichenden Minner, die keine
Waffen mehr trugen, einer ,,Grauzone* zuzu-
rechnen — in Wirdigung eines von japani-
scher Seite vorgetragenen Arguments, die
geflohenen Soldaten hitten sich ja wieder
bewaffnen konnen. Aber kein Japaner hatte
irgendein Recht, in China irgendwen zu toten
(nicht einmal bewaffnete Soldaten), und die
flichenden Chinesen wurden gewiss nicht aus
der Uberlegung heraus zu Tausenden erschos-
sen, dass man sie ja leider mangels Infrastruk-
tur nicht gefangennehmen konnte. Makino
unterstellt hier den Soldaten ein scheinbar
rationales Motiv, das jedoch spdter nachge-
schoben wurde und das wahre Geschehen
eher verschleiert denn erhellt.

Nun macht sich Makino zwar keineswegs
zum Apologeten des japanischen Nationalis-
mus und Imperialismus. Der Anspruch der
Opfer an die Nachwelt, die Schuldigen zu
benennen, sollte aber stets schwerer wiegen
als der vom Historiker aus eigenem Erkennt-
nisinteresse auch unabsichtlich bediente
Wunsch der Téter, ihre Verbrechen in kultu-
rellen Prigungen, Gruppendynamik, Sach-
zwingen etc. aufgelost zu sehen. Insofern
fallen einige wenige Passagen unter das sonst
durchgehaltene argumentative Niveau zuriick.

Als nicht geringes Verdienst von Makinos
Buch diirfte sich erweisen, dass es hilft, viele
Fragen genauer zu formulieren. Bei allem
gedanklichen Reichtum schopft das Buch
dieses Potenzial nicht aus, und es wire auch
vermessen, dies zu verlangen. Um noch ein
Beispiel zu nennen: Die Skrupellosigkeit, mit
der die Japaner in Nanking chinesische Mén-
ner abschlachteten und Frauen missbrauchten,
war hemmungslos, chinesisches Leben fiir
Japans Armee wertlos wie das einer Miicke, |
wie die geschilderten Beispiele zeigen. Zum
ideologischen Hintergrund zéhlte ein mythi-
sches Sendungsbewusstsein unter Japans
Nationalisten, das ins Rassistische tendierte.
Makino spricht auch vereinzelt von rassisti-
schem Verhalten. Er deutet damit einen Fra-
genkomplex an, der selbst schon eine eigen-
stdndige Untersuchung erfordern wiirde.

Ungeachtet kleinerer Einschrankungen lésst
sich festhalten, dass Makino der weiteren
Debatte um das Nanking-Massaker ein neues,
angemesseneres Niveau vorgibt, unter das
niemand mehr zurtickfallen sollte. Vor allem
wiirde man daher wiinschen, dass das Werk
bald auch in japanischer und englischer Uber-
setzung erschiene. Summa summarum ist es
ein schones Argernis fiir alle Ideologen, die
das Nanking-Massaker fiir ihre Zwecke in-
strumentalisieren — fiir die Leugner wie fiir
die Uberzeichner, die der Untertitel anspricht.

(Hans-Wilm Schiitte)
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Mit der Rolle Chinas als billigem Massen-
produzenten von Spielzeug, Socken und
Sportschuhen und als verldngerter Werkbank
fiir PKW- and Elektronikteile haben wir uns
langst abgefunden. Doch ist China, seine
Unternehmer und staatlichen Wirtschafts-
planer, mit dieser subalternen, wenig profi-
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tablen Rolle kaum ldnger zufrieden. Gerade
weil es so niichtern und faktengespickt ist,
erschreckt dieses Buch. Es zeigt die tiefge-
staffelten, langfristig angelegten, staatlich
unterstiitzten, ehrgeizigen Vorbereitungen
von 50 der dynamischsten und kapitalstarks-
ten chinesischen Grofibetriebe zum Angriff
die Qualititsmérkte des Westens. Lange
genug haben sie fiir fremde Rechnung Quali-
tits- und Markenartikel gefertigt und sich
dabei westliche Standards in der Produktion,
im Design, im Marketing und in der Quali-
tatskontrolle angeeignet. In den néichsten
Jahren soll der Vorsto8 in die héherpreisigen
und profitablen Spitzensegmente erfolgen
und dort die japanischen, europdischen und
nordamerikanischen Platzhalter verdrdngen.
Dies gilt fiir weite Teile der industriellen
Fertigung: Textilien, Schuhe, Arzneimittel,
Haushaltsgerdte, die Unterhaltungselektro-
nik, Werkzeugsmaschinen, ja selbst Flug-
zeuge, PKWs, Transport- und Finanzdienst-
leistungen. Noch amtsiert sich das Publikum
bei Automobilmessen iiber ungelenke chine-
sische Luxuskarossen oder empdrt sich iiber
dreiste Billigimitate. Mit japanischen und
koreanischen Modellen war es in 60er bzw.
70er Jahren kaum anders. Nur haben die
Chinesen diesmal den zusitzlichen Vorteil
eines potentiell zehn- bis zwanzigmal grof3e-
ren geschiitzten Heimmarktes und einer
Regierung, die in der Tradition der asiati-
schen Industriepolitik den Zusammen-
schluss, die Auslandsinvestitionen und die
Exporterfolge von je einer Handvoll von
Marktfiihrern der jeweiligen Sektoren als
,»-Champions* aktiv fordert. Auch wenn viele
der von Fuchs detailliert und kenntnisreich
geschilderten Bliitentrdume der chinesischen
Fiihrungsetagen nicht oder nur verspitet
Friichte tragen sollten, diirfte sich die welt-
wirtschaftliche Rolle Chinas griindlich wan-
deln, und in der Folge der Preis- und Kos-
tendruck auf deutsche und europiische
Hersteller deutlich zunehmen, und nicht
zuletzt auch der Druck auf ihre Arbeitsplt-
73,

Erzwangen in der bisherigen Phase der
chinesischen ~ Wirtschaftsentwicklung  der

Mangel an Kapital und Technologie die
Abhingigkeit von den zahlreich hereinstro-
menden ausldndischen Direktinvestitionen,
so will China jetzt das Spiel umkehren und
seinen derzeit $ 1,300 Milliarden umfassen-
den und jahrlich um 30% wachsenden Devi-
senschatz nutzen, um strategische iiberseei-
sche Industrien und Rohstoffquellen aufzu-
kaufen. Im Jahr 2006 wurden ausgewdhlten
chinesischen Unternehmen $ 16 Milliarden
an staatlichen Subventionen fiir solche Kéu-
fe in Gestalt verbilligter Kredite, Steuerstun-
dungen und anderer Hilfen zur Verfiigung
gestellt. Die Expansionsstrategie des ,,Zou
chu qu* (Schwiarmt aus!) wurde 1999 auf
dem 16. Parteitag beschlossen, und seit dem
zehnten Fiinfjahresplan (2001-5) umgesetzt.
Das Ziel ist es, mindestens zwei chinesische
Grossbetriebe pro Sektor zu Weltklassefir-
men zu entwickeln, die sich mit ihren Mar-
ken auf den Weltmiérkten durchsetzen. Die
begiinstigten Firmen werden von der Regie-
rung nach ihren bisherigen Exporterfolgen,
nach strategischen Ambitionen und techno-
logischen Kompetenzen sorgfiltig ausge-
wahlt (S. 27). Es sind reformierte Staatsbe-
triebe wie Baostahl, Xian Aircraft, Minme-
tals, Sinochem und die Schifffahrtsgesell-
schaft Cosco; Unternehmen im Besitz von
Provinzregierungen, wie die Shenyanger
Werkzeugmaschinen Corporation, Shougang
Stahl und der Elektroartikelhersteller Gree;
und Privatunternehmen, die vor 20-30 Jah-
ren als Garagenbetriebe begannen: der Kiihl-
technikhersteller Midea, der Telekomausris-
ter Huawei, der Automobilbauer Geely, die
Computerfirma Lenovo, und Bosidang, der
Marktfithrer fir Daunenkleidung. Rund die
Hilfte des Buches, 190 Seiten, sind der
Darstellung der unterschiedlichen Expansi-
onsstrategien jener 50 Firmen in recht in-
formativen und nitzlichen Kurzportraits
gewidmet.

Da sind einmal die Energiegiganten, wie
China National Petroleum (CNPC), China
National =~ Offshore ~ Oil  Corporation
(CNOOC) und Sinopec, sowie die Metall-
und Chemiekombinate Sinochem, Baosteel,
Shougang und Minmetals, die in die Er-
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schliefung von Energie- und Rohstoffquel-
len massiv investieren: in Erzbergwerke in
Brasilien, Peru, Indien und Australien, in
Kautschukplantagen in Thailand, in Kohle-
gruben in Australien und in Olfelder in
Kasachstan, Nigeria und Indonesien. Oft
genug stieBen sie bei ihrer patriotischen
Mission zur direkten Versorgung Chinas auf
politische Widerstédnde, so beim vergebli-
chen Versuch im Jahr 2005, die kaliforni-
sche Olgesellschaft Unocal fiir die Rekord-
summe von $ 18,5 Milliarden zu kaufen.
Ahnliche Blockaden gab es in Russland,
Chile und Kanada. Auch der Versuch, den
britischen Telekomausriister Marconi zu
kaufen, wurde aus Sicherheitsgriinden unter-
sagt.

Zur Unterstiitzung  chinesischer Exporte
wurden allenthalben Transport- und Logis-
tikzentren aufgebaut und angekauft. Dazu
zdhlen mittlerweile 400 weltweite Filialen
der Staatsreederei COSCO mit ihren 740
Schiffen und 550 auslédndische Filialen der
Bank of China, und 50 Tochtergesellschaf-
ten von Minmetals in 16 Laendern (S. 90).
Schwerpunkte sind der asiatisch-pazifische
Raum, gefolgt von Nordamerika, Russland,
Zentralasien und den Ollindern Afrikas und
des Mittleren Ostens. Im Prinzip lassen sich
chinesische Geschéftsleute {iberall nieder.
Doch gibt es Konzentrationen. In Europa
genieft Deutschland als groBte Volkswirt-
schaft mit seiner guten Infrastruktur und als
Tor zu Osteuropa eine gewisse Priferenz.
Hamburg (COSCO), Disseldorf (Minme-
tals), Koln (Textilien) und Frankfurt/Main
(Finanzen, Luftfahrt) sind Schwerpunkte. In
London wird das Wissen von 80.000 dort
anséssigen Hongkong-Chinesen genutzt, in
Prato in der Toskana die ortliche Textilin-
dustrie teiliibernommen. Budapest wurde zur
Drehscheibe des chinesischen Osthandels.

Noch entscheidender ist fiir die chinesische
Markenstrategie der Kauf und die Ubernah-
me existierender Marken, ihrer Firmen,
Marketingkanile, Technologien und ihres
Fachwissens. Dies lief seit 2001 im groBen
Stil an. So schaffte Lenovo nach dem Kauf

des PC Geschifts von IBM fiir $ 1,25 Milli-
arden im Jahr 2004 den Durchbruch. SAIC
(Shanghai Automotive Industrial Corporati-
on) erwarb die angeschlagene koreanische
Ssangyang Motor Co.. SAIC wird nach dem
Erwerb der Rover Designs und Patente mit
den europdisch anmutenden Roewe Model-
len auf den Exportmirkten auftauchen. Dies
tut bereits der weltgrofite Klavierbauer
Guangzhou Pearl River Piano mit der in
Deutschland eingekauften Traditionsmarke -
Ritmueller. In Deutschland wurden neben
der AEG Werkzeugsparte im schwibischen
Winnenden durch Techtronic (Hongkong)
hauptsidchlich Mittelstindler gekauft, deren
technisches Wissen und Qualititsmarken die
Chinesen fasziniert. Mit ihrer traditionellen
Kapitalschwiche gelten ihre Firmenwerte als
international unterbewertet und daher fiir die
chinesischen Handlernaturen doppelt attrak-
tiv. Da in Deutschland geschdtzte 70.000
mittelstindische Betriebe akute Nachfolge-
probleme haben und somit mittelfristig zum
Verkauf anstehen diirften, haben gehaufte
Auslandsiibernahmen durchaus strategische
Bedeutung (S. 115). So ibernahm in den
letzten Jahren die Qingdao Gruppe die Gros-
se Jac Webereimaschinen, die Dalian Mas-
hine Tool Group den schwiébischen Maschi-
nenbauer F. Zimmermann, die Pekinger Nr.
1 Werkzeugmaschinenfabrik die frinkische
Waldrich Coburg, und die Shenyang Machi-
ne Tool Group die Schiess AG in Aschersle-
ben. Alle iibernommene Firmen beherrschen
Spitzentechnologien im Werkzeugmaschi-
nenbau und helfen ihren neuen Besitzern als
fiihrende chinesische Unternehmen ihrer
Branche zur Weltgeltung im internationalen
Wettbewerb. Weiter wechselten der Niahma-
schinenhersteller Diirkopp Adler in Biele-
feld, die Wohlenberg Werkzeugmaschinen
GmbH, die Kelch GmbH, die Lutz Maschi-
nen- und Anlagenbau GmbH und der Fracht-
flughafen Schwerin-Parchim in Mecklen-
burg zu chinesischen Neubesitzern. Diese
hatten mit ihrem oft recht spontan erfolgten
Neubesitz nicht immer die reine Freude. Die
eingekauften Belegschaften und ihr Fiih-
rungspersonal kamen héufig mit dem robus-



150 ASIEN 107 (April 2008)

ten kulturfremden chinesischen Management
nicht zurecht und verlieBen das Unterneh-
men in hellen Scharen, sobald sich die Gele-
genheit bot. Auch war die chinesische Nei-
gung zur billigen Ubernahme konkursreifer
Betricbe gelegentlich fatal. So konnte
D’Long Dornier nicht retten, ebenso wenig
wie TCL Saba in Villingen-Schwenningen
oder Schneider Electronics im bayrischen
Tiirkheim (S. 161).

Die meisten — doch ldngst nicht alle - der
kommenden chinesischen Markenartikler
haben die Periode des wohlfeilen, doch
imageschidigenden Patent- und Designklaus
mittlerweile bereits hinter sich gelassen. Im
Gegenteil, sie suchen den eigenen Markt
durch kunstvoll errichtete ,.groe Patent-
mauern® mit massenhaft eingereichten Pa-
tentanmeldungen ihrerseits moglichst lii-
ckenlos zu schiitzen (S. 103).

Dazu kaufen sie sich in internationalen
Design-, Forschungs- und Entwicklungs-
zentren systematisch ein. So erwarb Haier
die Designzentren Lyon und Amsterdam des
italienischen Kiihlschrankproduzenten
Menghetti, Cosun die franzosischen For-
schungs- und Entwicklungszentren von
Philips fiir Mobiltelefone. Der Telekomaus-
riister Huawei errichtete ein Designzentrum
im siidindischen Bengalore, und der Dau-
nenbekleider Bosideng eines in New York,
um nahe am US Verbraucher zu sein.

Die Markenstrategie und die damit verbun-
dene internationale Bekanntheit lohnte sich
bereits bei internationalen Borsengingen. So
erloste die Industrial and Commercial Bank
of China (ICBC), die noch 2005 wegen ihres
desolaten Kreditportfolios mit $ 15 Milliar-
den Regierungszuschiissen die Bilanz ge-
schont bekam — Bankenchef Jiang ist nicht
umsonst Mitglied im ZK der KPCh -, ein
Jahr spiter beim gréBten Borsengang der
Geschichte in Hongkong $ 22 Milliarden.
Andere Bérsenginge von fithrenden Banken
und Energickonzernen waren trotz aller
Bewertungsschwierigkeiten #hnlich lukrativ
und brachten mit dem frischen Kapital ihr
Management dem Ziel, zu fiihrenden Weltfi-

nanzhiusern und  Energiekonglomeraten
aufzusteigen, bedeutend néher.

Taktisch gehen die chinesischen Firmen
angesichts starker und wohletablierter Wett-
bewerber vorsichtig vor. Meist tiber Einkrei-
sungsstrategien, die den Uberblick iiber das
gesamte Marktgeschehen eréffnen, mit dem
Beginn der Marktdurchdringung in schwach
besetzten Randmirkten in Lateinamerika,
dem Mittleren Osten, Russland oder Afrika,
mit Nischenprodukten wie Haier mit Mini-
Kiihlschrinken und Weinkiihlern in den
USA, sowie durch die geduldige intensiv
lernende Auftragsfertigung von Qualitéts-
produkten auf fremde Rechnung. Fuchs
zweifelt nicht, dass chinesische Markenartik-
ler nicht nur auf dem eigenen Markt sich ihre
Marktanteile zuriickholen werden. Im Aus-
land werden sie nach japanischem und kore-
anischem Vorbild ihr Billigimage iiberwin-
den und mit Qualitdt und Innovation in 10
Jahren Weltmarken in der Unterhaltungs-
elektronik, der ,Weissen Ware*“ der Kii-
chengerite, bei Kommunikationsgeréten und
der Bekleidung stellen (S. 351). Als attrakti-
ve Marken diirften sie bei niedrigen Preisen
schwer zu schlagen sein. Ahnliche Stirken
sieht er bei Klein-, Kompakt- und Lieferwa-
gen, Autoteilen, der Agrar- und Feinchemie,
bei Arzneimitteln, der Elektrotechnik, bei
Werkzeugmaschinen und den neuen staatlich
geforderten GrofBiflugzeugen. Der Technolo-
gievorsprung des Westens, der bislang noch
sein hohes Lohn- und Sozialniveau finan-
ziert, diirfte bis dahin aufgezehrt sein. Fiir
gleichwertige Westprodukte werden dann
kaum lénger um 30% hohere Premiumpreise
gezahlt werden. Der Autor iiberlédsst es dem
Leser, sich die Folgen auszumalen. Die
Geschichte der kommenden chinesischen
Exportoffensive ist spannend und erschiit-
ternd genug.

(Albrecht Rothacher)



