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liebsten kopieren wiirden, andere ganz im Gegenteil das Land als Trittbrett- 

fahrer der Weltwirtschaft (mit imperialen Ambitionen) beschreiben, konzentrie- 

ren sich dritte auf den Aspekt, dab sich weltweit je nach kulturellem und politi- 

schem Hintergrund sehr unterschiedliche marktwirtschaftliche Strukturen aus- 

bilden. Im Spannungsfeld dieser Positionen weiterzudenken, ist allemal die Miihe 

eines Buches wert.

Doch auch hier bewegt sich die Autorin haarscharf an den Klippen der 

Karikatur und sturzt ein ums andere Mai ab. Einen politischen Beamten aus dem 

Jahr 1857 zitiert sie mit dem Gedanken, dab Japan weltweite Verbindungen 

herstellen mub, "damit es uns gelingt, die Auslander schrittweise unserem Ein- 

flub zu unterwerfen, bis schlieblich alle Lander der Welt eine vollkommene Ruhe 

erleben und unsere Vorherrschaft auf der Erdkugel anerkannt wird" (S.68). Die 

Wertung von Dominique Nora lautet: "Diese Strategie wurde buchstabengetreu 

angewandt" (ebd.).

Und dafiir liefert sie Beispiele iiber Beispiele: 300 Seiten japanisch-amerika- 

nische, 35 Seiten europaisch-japanische Wirtschaftserzahlungen - Marketing

tricks, Kapitaliiberlegenheit, strategische Planung (wirtschaftlicher Guerilla- 

kampf, totaler Wirtschaftskrieg), Auslandsinvestitionen. Zu letzterem sei ein 

Beispiel zitiert, wie die langfristig angelegte Strategie des Yen-Kartells wieder 

einmal Praxis wird: "Die allgemeine wirtschaftliche Flaute verhindert jedoch 

keineswegs Neuansiedlungen. So gelangte im Juni 1992 der japanische Konzern 

Wacoal, weltweit fiihrender Hersteller von Damenunterwasche, nach Paris. Das 

gegen Kriegsende gegriindete Familienunternehmen folgt aufs genaueste einem 

weltweit, auf 50 Jahre angelegten Expansionsplan..." (S.358).

Die Art der Darstellung reduziert die Seriositat der vielen in diesem Buch 

dokumentierten Ereignisse, fur die nur Dominique Nora und keine andere 

Quelle steht. Das Buch kommt mit auberst wenigen Fubnoten und Literatur- 

hinweisen aus. Das Yen-Kartell ist passagenweise ein munteres, passagenweise 

ein argerliches Buch. Luzide ist es nie. Der Rezensent kann es zur Lektiire nicht 

empfehlen.

Thomas Jager

Jutta Hebei; Liu Yuedong: Der chinesische Betrieb. Organisation, Reform und 

wirtschaftspolitische Bedeutung. Eine Auswahlbibliographie mit Schlagwortern 

und Index

Hamburg: Deutsches Ubersee-Institut, 1993, 182 S.

Im Zuge der chinesischen Wirtschaftsreformen seit 1978 und speziell seit 1984 

wachst die Bedeutung der chinesischen Betriebe im gesamten Wirtschaftssystem. 

Einst planwirtschaftlich gelenkt und somit quasi Spielball iibergeordneter Krafte, 

ubernehmen Betriebe zunehmend Eigenverantwortung; in manchen westlichen 

Managementstrukturen sind durchaus ahnliche Muster zu erkennen. Die 

Autoren der vorliegenden Arbeit haben es sich daher zur Aufgabe gemacht, 

diesen zentralen Aspekt der chinesischen sozialistischen Marktwirtschaft biblio- 

graphisch zu erfassen; Sozialwissenschaftlern, aber auch im China-Geschaft 

tatigen Praktikern wird hierdurch ein wichtiges Hilfsmittel bei der Literatursuche 

zur Hand gegeben.
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Die Bibliographic ist in 10 Themenbereiche gegliedert: 1. Staat, Wirtschafts- 

und Betriebsreform; 2. Partei und Betrieb; 3. Der Betrieb als Arbeitseinheit 

(danwei); 4. Betriebliche Organisationsstrukturen und Arbeitsorganisation; 5. 

Der Betrieb als wirtschaftliche Einheit; 6. Management; 7. Betrieb und Beschaf- 

tigung; 8. Soziales Sicherungssystem und Betrieb; 9. Interpersonelle Beziehungen 

und Betriebskultur; 10. Verschiedenes. Nach einer kurzen Einfuhrung in das 

jeweilige Thema werden die Titel aufgefuhrt; sie sind alphabetisch geordnet und 

mit Schlagwbrtern versehen, denen jeweils ein Hauptschlagwort vorangeht. Ein 

Autoren- und ein Schlagwortverzeichnis runden das Buch ab; es ist somit sehr 

iibersichtlich gegliedert und auf verschiedenen Wegen zu erschlieBen.

Chinesische Beitrage sind erst ab 1984 aufgenommen, Titel in westlichen 

Sprachen (iiberwiegend englische; insgesamt nur ca. 15% der Gesamttitel) dage- 

gen ohne zeitliche Begrenzung, da sie "im analytischen Ansatz meist breiter 

gestreut" sind, wie die Autoren in den Benutzerhinweisen betonen. So wird bei- 

spielsweise auch Albert Feuerwerker aufgefuhrt, dessen China’s Early Industrial

ization: Sheng Hsuan-huai (1844-1916) and Mandarin Enterprise bereits 1970 

erschienen ist und sich ja auf eine noch friihere Epoche bezieht. Dieses Vor- 

gehen ist angesichts der Schwierigkeiten bei der Auffindung (und Bewertung) 

mbglichst "originarer" chinesischer Zeitschriften- und Buchbeitrage durchaus zu 

vertreten.

Im Unterschied zu Betrieben in anderen Systemen erfiillen die chinesischen 

Betriebe (Zhongguo de guoying qiye) neben den wirtschaftlichen auch weitere 

Funktionen, die am besten dem Begriff der "Arbeitseinheit" (danwei) zugeordnet 

werden; hier ist exemplarisch die soziale Sicherheit der Arbeitskrafte zu nennen. 

Die Autoren haben denn auch dieses Konzept des Betriebes als "danwei" iiber- 

nommen und eine entsprechend vielschichtige und ausfuhrliche Auswahlbiblio- 

graphie vorgelegt. Soweit dies ein an der Zusammenstellung der Titel nicht 

Beteiligter iiberhaupt beurteilen kann, handelt es sich um eine auBerst umfas- 

sende und sicher muhevoll zu kompilierende Bibliographic; hervorzuheben ist 

vor allem der Schlagwortindex, da die (iiberwiegend ja chinesischen) Autoren 

dem Suchenden wohl ohnehin meist unbekannt sind.

Ein kleiner Tippfehler findet sich auf Seite 179; dies aber mehr zur Selbst- 

rechtfertigung des Rezensenten denn als Kritik. Wirklich vermiBt habe ich (nicht 

nur als Sinologe) aber chinesische Zeichen; da dies eingabe- und drucktechnisch 

kein Problem ist, dtirfte wohl die Kostenfrage ausschlaggebend gewesen sein. 

Die Eingabe der Zeichen dauert jedoch nicht wesentlich langer als die des hanyu 

pinyin-, und wer sich fur eine auf Chinesisch verfaBte Literaturangabe interessiert, 

ist der Sprache ohnehin machtig. Zumindest im Autorenverzeichnis sind die 

Zeichen unverzichtbar; so ist nicht einmal eine korrekte Zitierung mbglich.

Insgesamt ist der "Arbeitseinheit" um Jutta Hebei und Liu Yuedong ein 

niitzliches Nachschlagewerk gelungen, dem nur eine ebenso umfassende Fortset- 

zung zu wiinschen iibrig bleibt.

Manuel Vermeer


