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Ein ebenfalls ausgefallener und spannend zu 

lesender Artikel ist die Ausarbeitung von 

Valerie Gelezeau zu dem Stadtebau in Ko­

rea, mit dem besonderen Blick auf den Bau 

der Wohnhochhauser, die innerhalb weniger 

Jahrzehnte das Wohnen der Koreaner veran- 

dert haben. Noch 1960 lebten die Mehrzahl 

der Koreaner in Einfamilienhausem, heute 

ist dies die Minderheit. Weitere Verande- 

rungen sind zu erwarten. Dies vor dem 

Hintergrund der wachsenden Anspriiche der 

Bevblkerung an das Wohnumfeld, aber auch 

vor dem Hintergrund der Notwendigkeit des 

Ersetzens der Bausubstanz, die in den 70er 

und 80er Jahren entstand. Und schlieblich 

reflektieren Wohnformen auch Vorstellun- 

gen von Modemitat, wie Gelezeau schbn 

herausarbeitet.

Die Veranderung der Gesellschaft in Siidko- 

rea lasst nun auch eine Aufarbeitung einer 

Reihe von gesellschaftlichen Verwerfungen 

zu. Dies umfasst sowohl die schwierige Zeit 

vor dem Koreakrieg, als etwa ein Aufstand 

in Cheju brutal niedergeschlagen wurde, als 

auch Menschenrechtsverletzungen wahrend 

des Koreakrieges oder wahrend der langen 

Phase der Diktatur. Heonik Kwon zeigt in 

seinem Artikel, wie Menschen in Cheju 

heute mit der Erinnerung an die Massaker 

1948 umgehen, wie dies sich in neuen 

Schreinen, die errichtet werden, ausdriickt. 

Er beschreibt Formen der Trauer und hilft, 

dies kulturell einzuordnen.

Mark Morris beschreibt am Beispiel des 

Filmes „Hanbando“ (die koreanische Halb- 

insel) und anderer Filme Eigenheiten der 

mittlerweile bedeutenden Filmindustrie in 

Korea. Die von Jung und Alt gesehenen 

Filme und in diesem Fall die Filme, die nicht 

gesehen werden, verraten viel uber gesell- 

schaftliche Prioritaten und Posterioritaten. 

Auch dieser Artikel ist ein schbnes Beispiel 

fur die Starke eines breiten Konzeptes des 

Yearbooks.

Peter Beck, Gail Kim und Donald Macintyre 

beschreiben die schwierige Lage der nordko- 

reanischen Fliichtlinge in China. Viele 

Nordkoreaner nutzen den Grenziibergang 

nach China, um Geschafte zu machen, fur 

andere ist es der Weg, um das Land dauer- 

haft zu verlassen. Einige Fliichtlinge bleiben 

in der Grenzregion oder ziehen weiter in 

andere Teile Chinas. Andere suchen nach 

Wegen, um nach Siidkorea zu kommen oder 

Asyl in anderen Landem zu erhalten. Die 

Autoren enden mit einem Appell an die 

Internationale Gemeinschaft, mehr Geld far 

Hilfe fur nordkoreanische Fliichtlinge bereit 

zu stellen. Der Artikel von Larisa 

Zabrovskaya zur Geschichte der chinesisch- 

koreanischen Beziehungen vom 18. bis zum 

20. Jahrhundert passt zu dem Themenkom- 

plex. Sie beschreibt unter anderem die re- 

gelmabige Migration aus dem Norden Kore­

as nach China und analysiert Grenzkonflikte 

zwischen beiden Landem.

Das Korea Yearbook bietet einen spannen- 

den Uberblick iiber Aspekte der politischen, 

wirtschaftlichen bzw. gesellschaftlichen 

Entwicklung. Die Artikel sind auf hohem 

Niveau. Der Rezensent hat keine Zweifel, 

dass dieses Werk zu den Standardwerken all 

jener werden wird, die sich systematisch 

iiber Entwicklungen in Korea informieren 

mbchten. Eine breite Leserschaft ist dem 

Buch zu wiinschen.

(Peter Mayer)

Ralf Bebenroth (ed.): In the Wave of 

M&A. Europe and Japan

Miinchen: ludicium, 2007, 144 S., EUR 

16,00

Dieser interessante Tagungsband eines im 

Februar 2007 an der Universitat Kobe gehal- 

tenen Symposiums beleuchtet die Schwie- 

rigkeiten europaischer und ostasiatischer 

Firmenfusionen und transkontinentaler 

Untemehmenskaufe, die - interkulturellen 

Ehen nicht unahnlich - trotz der Wahr- 

scheinlichkeit ihres Scheitems immer wieder 

sich in zyklischen Moden steigemd unter- 

nommen werden.
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In einem theoretischen Uberblick folgert 

Jorg Mahlich deshalb stimmig, dass neoklas- 

sische Theorien, die von Gewinnmaximie- 

rung und effizientem Kapitaleinsatz ausge- 

hen, angesichts der empirischen Evidenz der 

haufigeren Kapitalminderung als Ubemah- 

meergebnis (S. 25), kaum Erklarungskraft 

zukommt. Stattdessen sind die skizzierten 

Verhaltenstheorien (behavioral theories) 

plausibler, die von den Praferenzen der 

ubemehmenden Untemehmensfuhrungen 

ausgehen: sei es, um das Wachstum der 

UntemehmensgrbBe zu beschleunigen, um 

damit fmanzielle oder immaterielle Vorteile 

zu lukrieren, um neue Fuhrungsfunktionen 

in der ubemommenen Firma zu besetzen, 

oder schlicht in der Uberschatzung der kunf- 

tigen Marktaussichten, zumal zu Boomzeiten 

von Wirtschaft und Bdrse.

Die relativ bessere Erfolgsrate anglo- 

amerikanischer gegeniiber kontinentaleuro- 

paischen Fusionen erklart Mahlich mit Un- 

terschieden der Rechtsordnungen (S. 30). 

Der bessere Schutz und die starkere Stellung 

der Kapitaleigner und Aktionare begiinstigen 

bei anglo-amerikanischen Zusammenschliis- 

sen dann bessere Gewinn- und Kursaussich- 

ten.

In den eher empirischen Kapiteln periodi- 

siert Professor Shinobu Muramatsu Hohe- 

punkte der Fusionstatigkeit in Japan, wobei 

er einschrankt, dass der Kauf und Verkauf 

von Firmen, die ja bekanntlich als „Familie“ 

ideologisiert sind, in Japan eigentlich als 

unziehmlich angesehen wird. Es gab und 

gibt sie allerdings dennoch, und zwar einmal 

wahrend der klassischen Hochwachstums- 

phase von 1965-78 unter aktiver Mithilfe des 

Industrieministeriums MITI zur Konsolidie- 

rung der japanischen Exportindustrien (die 

Fusion von Nissan und Prince, die Schaffung 

von New Nippon Steel aus Yahata und Fuji 

Steel, sowie die Oligopolisierung der Papier- 

industrie, S. 71). Dann wahrend der Spekula- 

tionsphase der Seifenblasendkonomie von 

1985-93, als Exzess-Liquiditat einmal in den 

Aktien- und Immobilienmarkt gepumpt 

wurde, und zweitens ohne groBe Markt- und 

Bilanzpriifungen iiberseeische Firmen aller 

Art ziemlich wahllos eingekauft wurden, 

zumal sie bei dem hohen Yen-Kurs und 

angesichts der damaligen Preise in Japan als 

spottbillig erschienen. Doch auch sie blieben 

fast alle erfolglos (S. 73). Nach 1993 ging 

den japanischen Firmen das Spielgeld fur 

solche Abenteuer aus. Seit 1994 gibt es laut 

Muramatsu eine dritte Phase der Fusionen 

und Akquisitionen. Einmal wurde der kri- 

sengeschiittelte japanische Bankensektor von 

13 GroBbankengruppen auf deren vier ge- 

sundgeschrumpft. Dann iibemahmen auslan- 

dische Investoren eine Vielzahl angeschla- 

gener Firmen, wobei sich der Autor auf nur 

wenige Beispiele (Ripplewood, Citicorp, 

Nippon Boehringer Ingelheim) kursorisch 

beschrankt, ohne auf deren Aussichten naher 

einzugehen.

Diese werden von Andrew Staples dann 

etwas genauer untersucht. So machen trotz 

aller solch stark publizierter Faile wie Re­

nault-Nissan und Daimler-Mitsubishi als 

Ergebnis von jahrzehntelangen Zugangsbe- 

schrankungen die kumulativen auslandi- 

schen Direktinvestitionen gerade einmal 2% 

des japanischen BIP aus (zum Vergleich: 

Frankreich und GroBbritannien: je 38%). 

Von jenen Auslandsinvestitionen erwartet 

das offizielle Japan laut dem prominent und 

autoritativ publizierten „Fukao Report41 

(2003) durch die angeblich hohere Faktor- 

produktivitat solcher Investitionen (S. 110) 

eine Revitalisierung seiner Wirtschaft. Da­

mit soli Japan ahnlich vom Auslandskapital 

„revitalisiert“ werden, wie dies im Vereinig- 

ten Konigreich seit der Herrschaft von Mar­

garet Thatcher geschieht. Laut Staples iiber- 

sieht jene Analogie jedoch die Tatsache, 

dass Thatcher der britischen Okonomie eine 

Schocktherapie zugemutet hatte, von der 

Japan weit entfemt ist. Dazu warben die 

Briten vorrangig um industrielle Investitio­

nen, wahrend Japan zum Verkauf seiner 

Industrie nicht bereit ist und eher Risikoka- 

pital und Investitionen im Dienstleistungs- 

sektor fur Innovationen und im kreativen 

Bereich sucht. Somit ist Staples’ Folgerung 

unmittelbar einsichtig, Auslandsinvestitio-
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nen seien in Japan zu gering und sektorell zu 

begrenzt, um in irgendeinem Teil der japani- 

schen Wirtschaft revitalisierende Wirkungen 

zu zeigen (S. 110).

Ralf Bebenrath und Donghao Li iiberprufen 

diese These empirisch anhand von 60 Fall- 

studien. So stieg nach auslandischen Uber- 

nahmen die Verschuldung, wahrend sich das 

Firmenwachstum und seine Gewinntrachtig- 

keit nicht verbesserten. Zwar stieg die Ratio 

der Umsatze pro Arbeitnehmer. Dies wurde 

jedoch hauptsachlich durch lang anhaltenden 

Personalabbau erreicht (S. 134) und ist 

mutmaBlich keine nachhaltige Uberlebens- 

strategie. Zur Geschichte des Scheitems der 

Daimler Beteiligung an Mitsubishi Motors 

sei angemerkt, dass Daimler nicht einfach 

disinvestierte „when the economic situation 

gets difficult" (S. 123), sondem weil sich 

Mitsubishi Motors weigerte, seine Qualitats- 

, Marketing- und Kostenprobleme emsthaft 

anzupacken, und statt dessen lieber die 

Rechnungen fur seine US Diskontverkaufe 

und die iiberteuerten Lieferanten aus der 

Mitsubishi Konzemgruppe (keiretsu) nach 

Sindelfingen schickte.

In einer sinnvollen Erganzung zum Thema 

beschreibt Nir Kshetri die Erfahrungen 

europaischer Elektronikfirmen nach ihrem 

Erwerb durch den mittlerweile weltgroBten 

Femsehhersteller TCL Today China Li­

on"). So erwarb TCL mit Hilfe staatlich 

subventionierter Kredite spontan und ohne 

viel Planung und Untemehmensbewertungen 

Ende der 90er Jahre das Femsehgeschaft von 

Thomson RCA, die Handysparte von Alca­

tel, sowie die konkursreifen deutschen Elekt- 

ronikhersteller Saba in Villingen- 

Schwenningen und Schneider („Schneider“, 

„Grundig“, „Dual“) in Turkheim. Nachdem 

sich bei alien diesen Untemehmungen Ge- 

winne nicht einstellen wollten und sich 

interkulturelle Managementkonflikte hauf- 

ten, schlossen die Chinesen nach ein bis 

zwei Jahren ihre teuren europaischen Pro- 

duktionen und verlagerten die Herstellung 

und die Forschungs- und Entwicklungszent- 

ren unter Mitnahme aller Patente, Designs 

und Marketingkanale nach China (S. 57).

Kritisch sei an diesem insgesamt sehr ver- 

dienstvollen Band angemerkt, dass er von 

etwas Lektorieren gewonnen hatte. So ist die 

Ubersetzung von „Fabriken“ sicher nicht 

,fabrics" (S. 7). Zwar mag es angemessen 

sein, bei der Eroffnung von Symposien in 

Japan Betrage und Teilnehmer als ,,wonder­

ful", outstanding", „excellent", „convin- 

cing" und „legendary" zu komplimentieren, 

in einem Vorwort (S. 5ff.) wirkt eine solche 

Uberdosis schmiickender Beiworte eher 

deplaziert.

(Albrecht Rothacher)

Klaus Schlichtmann: Gute Deutsche, 

schlechte Japaner? Japan und 

Deutschland im Spiegel der Ge­

schichte. Gemeinsamkeiten und Ge- 

gensatze. Neun friedenshistorische 

Aufsatze

Miinchen: Indicium Verlag, 2008, 228 S., 

EUR 20,00

Deutschland und Japan werden aufgrund der 

ahnlichen jiingeren Geschichte oft miteinan- 

der verglichen. Dies gilt insbesondere fur 

den Zweiten Weltkrieg und die darauf fol- 

gende Aufarbeitung der Vergangenheit. 

Schlichtmann mbchte von einer friedenshis- 

torischen Perspektive auf Gemeinsamkeiten 

und Gegensatze verweisen, die diese beiden 

Lander gepragt haben. Die groBe Errungen- 

schaft des 20. Jahrhunderts ist das Volker- 

recht und dessen Weiterentwicklung zu 

einem Friedensrecht, welche zumindest 

theoretisch sich zum Ziel setzte, den Krieg 

als Institution abzuschaffen. Der Autor 

beschreibt den Prozess zu diesem als eine 

standig neue Erfassung der globalen Mitte, 

welche mit diplomatischen Mitteln erreicht 

werden soil. Der Verlust dieser Mitte fiihrt 

leicht zu Krieg, und die wichtigste Aufgabe 

im 21. Jahrhundert ist es, diese Mitte immer 

neu zu bestimmen. Diese ist als Grundlage


