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mit Facetten des gesellschaftlichen Alltags an. So wie die Studentenbewegung -
bewuBt oder unbewullt - auf das ikonographische Potential des Tiananmen-
Platzes zuriickgriff und versuchte, dem symbolischen Ort im Bewufltsein der
Bevolkerung einen neuen Wert zuzuweisen, so bemiiht sich auch Schell um kom-
plexe Beziige, um das Sichtbarmachen von Wegzeichen in jenem Schwebezu-
stand zwischen zentralisierter Kontrolle, regionaler Wirtschaftsautonomie und
zunehmender Individualisierung. Der Deutsche dagegen grabt sich systematisch,
Schicht fiir Schicht, durch eine Uberfiille an Einzelinformationen und bereitet sie
lesefreundlich auf in einzelnen Themen: Von der Rolle des Militérs, der Organi-
sationsstruktur der KP und dem Leid der Intellektuellen iiber die Umweltpro-
blematik und die demolierte "eiserne Reisschale" bis hin zum Erstarken der
Provinzen und dem zarten Knospen einer "Zivilgesellschaft'. Wahrend das Buch
von Schell mit einem fulminanten Prolog beginnt und zum Ende nur noch sanft
ausschwingt, steigert sich das Werk von Bauer sukzessive. Es ist eine Frage des
Geschmackes, was man fiir gelungener halt.

Die chinesische Politik nach Tiananmen, so sagen die Chinesen, lautet neijin,
waisong was soviel heif3t wie "nach innen hart, nach aulen weich". Ahnliches trifft
auf die Biicher von Schell und Bauer zu: geféllig, aber unbestechlich.

Robert Kaltenbrunner

Chung, Tzol Zae / Siebert, Hans Wolf (Hrsg.): Joint-Ventures im chinesischen
Kulturkreis: Eintrittsbarrieren iiberwinden, Marktchancen nutzen
Wiesbaden: Gabler Verlag, 1995, 197 S.

Dieses Buch des betriebswirtschaftlichen Gabler-Verlages richtet sich an Prak-
tiker, also Unternehmer, die in China investieren mochten. Die Autoren der
einzelnen Beitrage sind vornehmlich Menschen mit Erfahrungen im Chinage-
schift, speziell im Bereich der Joint-ventures, aber auch Rechtsexperten und
Wissenschaftler. Dennoch geht es in diesem Buch weniger um Marketing und
Kostenrechnung als vielmehr um die kulturell und gesellschaftlich bedingten
Schwierigkeiten einer Kooperation mit chinesischen Partnern. Chancen und
Probleme interkultureller Zusammenarbeit sind nach Aussage der Herausgeber
Schwerpunkt dieses Buches. Schlagworter wie "cross-cultural management" und
"Menschenkenntnis vor Marktkenntnis" pragen die einzelnen Aufsatze. Voraus-
setzung firr das Gelingen eines Joint-ventures ist es nach Meinung aller Autoren,
kulturiibergreifende Strukturen innerhalb des Unternehmens zu schaffen, die
allen Beschiftigten eine gemeinsame Identitdt, das sogenannte "Wir-Gefiihl",
vermitteln konnen.

Die Texte sprechen zwar Unternehmer an, konnen aber aufgrund der Aktua-
litdit des Themas auch fiir andere Leser von Interesse sein und sind auch fiir
Wirtschaftslaien verstandlich. Das Buch bietet Einblick in die innere Struktur
von Joint-ventures und die speziellen Probleme dieser Unternehmensform. Hier-
zu werden Unterschiede zwischen Deutschland und China in Kommunikations-
methoden, wirtschaftichen Praktiken und Kenntnisstand {iber Marktzusammen-
hinge herausgearbeitet.
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Besonders im Anfangsteil kommen die fiir den Nicht-Experten interessanten
Punkte zum Tragen. So werden hier die Ursachen von Spannungen innerhalb
einer binationalen Unternehmung dargestellt ebenso wie diejenigen Elemente
der Kultur, die Einfluf3 auf die betriebliche Organisation haben. Ein Beispiel
dafiir ist die Frage nach der sogenannten Machtdistanz: Ausgepragte Machtdi-
stanz bedeutet, daB3 die Menschen auf untergeordneten Ebenen nicht nach Mit-
spracherecht streben, sondern die Hierarchie, in die sie eingebunden sind, akzep-
tieren. Je groBer also die Machtdistanz in einem Kulturkreis, desto eher verlan-
gen die Untergebenen von ihrem Manager ausgepragte Fithrungsqualititen.
Empirische Untersuchungen haben fiir Asien eine viel groflere Machtdistanz
ergeben als fir Deutschland, was sich in vollig unterschiedlichen Fithrungsstilen
wiederspiegelt. Auch das sogenannte Manager-Denken unterscheidet sich. So
denkt nach den Analysen im Buch der chinesische Manager ganzheitlich-intuitiv
und personenbezogen, wihrend sein deutscher Kollege in der Kommunikation
mit dem Geschaftspartner ausschlieBlich an die Sachfragen denkt. Diese Unter-
schiede sind generell zwar nicht unbekannt, werden aber hier im Detail analy-
siert, was einige interessante Erkenntnisse bringt. Alle Autoren kommen zu dem
SchluB, dafl die meisten Fehlschlidge in den Joint-ventures auf Milverstandnis-
sen beruhen, die durch mangelhaftes Wissen tiber die jeweilige Kultur und die in
ihr entstandenen Geschaftsgewohnheiten aufkommen. Entscheidend sei daher
groBe Sorgfalt bei der Entsendung der Expatriates. Diese sollten in Zukunft
vornehmlich nach Kriterien wie Kultur- und Sprachkenntnis, asienbezogenem
Engagement und Erfahrung in der Konfliktlosung ausgewihlt werden. Der in
Deutschland anséssige japanische Unternehmensberater Minoru Tominaga
bescheinigt den deutschen Unternehmen zudem Technozentrismus und zu wenig
Beweglichkeit. In Japan setze die Wirtschaft dagegen auf Motivation der Mitar-
beiter und kundenorientierte Flexibilitat.

Im zweiten Teil des Buches werden die Probleme fiir die einzelnen Schritte
bei der Griindung eines Joint Venture behandelt. Von Partnersuche, ersten
Verhandlungen und wichtigen Punkten im Gesellschaftsvertrag iiber Machbar-
keitsstudie und behordliche Genehmigung bis hin zur Einstellung lokaler Ar-
beitskrifte und Manager, innerbetrieblicher Organisation, Marketing und Ver-
trieb wird keine Stufe ausgelassen. Diese schrittweise Darstellung der Entste-
hung eines Joint Venture verdeutlicht noch einmal konkret die zuvor aufgestell-
ten Thesen. Trotz der in beiden Teilen angesprochenen Schwierigkeiten, die
diese Unternehmensform mit sich bringt, sind sich aber alle Autoren einig, dal3
das Joint-venture die beste Moglichkeit des Zugangs zum chinesischen Markt
darstellt, wenn man es nur richtig anfiangt.
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Japanischer Spuk zdhlt zu den schonsten Erzeugnissen des Inselreichs, davon
legten Lafcadio Hearns (1850-1904) Textesammlung Kwaidan, Algernon A.



