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Arbeit iiber "Macht und Partizipation in reichen und armen Dérfern Henans" vor und
entwickelte drei Thesen: Kollektive sind stark, wenn sie {iber Ressourcen verfiigen,
die sie gegeniiber den Dorfbewohnern legitimieren; bei erfolglosen Kollektiven seien
die Haushalte die Akteure; die Qualitdt der Kader sei ein entscheidender Faktor fiir
die Tatigkeit der Kollektive.

Zum dritten Thema (Interkulturelles Management) machte Tang Zailiang (Bad
Honnef) anschaulich deutlich, wie er kiinftigen Expatriates in der VR China Kennt-
nisse zur "Entscheidungsfindung und Verhandlungsfiihrung in China" vermittelt.
Monika Schidler (Bremen) ergédnzte seine Ausfithrungen durch einige Ergebnisse
einer Diplomarbeit zum Thema "Interkulturelle Kommunikation", die an der Hoch-
schule Bremen verfaBt wurde.! Allerdings, so Tang, nicht alle Probleme deutscher
Manager in China seien interkultureller Art, auch andere Faktoren miifiten beriick-
sichtigt werden, wie die anderen Lebensbedingungen, der z.T. schnelle Aufstieg und
das neue Aufgabenfeld oder der enorm hohe Erfolgsdruck von beiden Seiten.

Informative Berichte wurden dariiber hinaus gegeben von Ernst Hagemann (Berlin)
iber die "Input-Output-Analyse in China", von Stefanie Bechert (K&ln) iiber Entste-
hung, Téatigkeit und aktuelle Aufgabenschwerpunkte des Asien-Pazifik-Ausschusses
der Deutschen Wirtschaft und von Christoph Miiller-Hofstede (Koln) iiber die
"aktuelle Chinadebatte in den USA". Der Workshop endete wie immer mit der
Sammlung von Themen fiir das nédchste Jahr, in dem er Anfang Mirz wieder in
Schwerte stattfinden soll.

Giinter Schucher

Netzwerk China? Regionalisierung und Internationalisierung im chinesischen
Wirtschafts- und Kulturraum
Ost-West-Kolleg, Koln, 10. bis 13. Juni 1996

Fact or Fiction? - unter diesem kontroversen Motto nahm sich die Tagung des Ost-
West-Kollegs des derzeit wohl schillerndsten Instrumentes an, mit dem die westliche
Wirtschafts-, Sozial- und Chinaforschung den iiberraschend durchschlagenden
Erfolg chinesischer Firmenallianzen im ost- und siidostasiatischen bzw. "groBpazifi-
schen" Raum nachzuvollziehen versucht. Daf} sich ein Begriff des Netzwerkes, wie
er in der Chinaforschung geradezu euphorisch gefeiert wird, keineswegs mit der z.B.
in der Wirtschaftswissenschaft seit langem verwendeten exakten Diktion vertragt,
fihrte Prof. Dr. Wolfram Wallraf (Potsdam) in seinem prézisen Referat zur ver-
meintlichen Konkurrenz "Japanische Firmennetzwerke versus chinesische Firmen-
netzwerke" schon zu Beginn der Tagung klar vor Augen: Zu deutlich unterscheiden
sich die politischen, wirtschaftlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie
die bloBe Funktionalitdt und Zielsetzung vertraglich abgesicherter japanischer und
(wie zwei Geographen aus dem Plenum spater anmerkten) auch europdischer Unter-
nehmenskooperationen von den vielfaltigen Bedingungen, unter denen sich im weit-
laufigen chinesischen Kulturkreis komplexe informelle Abhédngigkeits-, Vertrauens-
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und Loyalitdtsverhiltnisse von scheinbar unbegrenzter Uberlebensdauer etabliert
haben.

Letztere aber werden von der Forschung dennoch und oftmals allzu leichtfertig unter
dem Begriff des Netzwerkes subsumiert, den Dr. Rudiger Machetzki (Institut fiir
Asienkunde, Hamburg) wihrend der Diskussion seines Beitrags "Chinesischer
Kapitalismus? Anmerkungen zu Rolle und Funktion der Auslandschinesen", der
einen gewohnt soliden Grundri3 von derzeitigem Stand und zukiinftigen Perspekti-
ven des chinesischen Reformprojektes und des pazifischen Wachstumsraumes skiz-
zierte, gar als "unerotisch" bezeichnete; Machetzki erinnerte das erstaunte Publikum
zu Recht daran, daB3 das grundlegende Interesse aller Akteure nicht die Pflege
irgendwie gearteter Beziehungen oder Verbindlichkeiten, sondern einzig das Erzie-
len von Gewinnen sein kann und wahrscheinlich auch sein wird. Im Gegensatz zu
Japan, wo man sich bis heute auch in der Wirtschaft die "nationale Einzigartigkeit"
beweisen mochte, neigen chinesische Unternehmen kaum dazu, sich ihren Erwerbs-
sinn durch ideologische Einfliisse beeintrdchtigen zu lassen. Insofern, da war sich
das Plenum schlieBlich einig, konnte es sich bei den Netzwerken durchaus um eine
der spezifischen historischen Marktsituation angepafte Institution handeln, die bei
fortlaufender Entwicklung von Finanzierungs- und Distributionskanilen, einer Pri-
zisierung des rechtlichen Rahmens und schlieBlich einer zunehmenden, an westlichen
Ausbildungsstandards orientierten Professionalisierung zumal der (GroBraum-)
chinesischen Management-Elite modifiziert, transformiert oder gar génzlich abgelost
werden konnte. In diesem Lichte erscheinen die vielbeschworenen "Netzwerke" eher
als Substitut (noch) ungeniigend ausgebildeter Rechtssysteme und Kreditmérkte denn
als Hiiter althergebrachter, spezifisch chinesischer Handlertraditionen.

Die verwirrende Vielfiltigkeit und Dynamik des Netzwerk-Phdnomens war es denn
auch, die die folgenden Referate, die erschopfenden Plenumsdiskussionen und nicht
zuletzt das einfiihlsam ausgewihlte Tagungsmaterial kennzeichnend in den Vorder-
grund hoben. Daf sich die "Netzwerke" in der VR China aus derart gegensitzlich
erscheinenden Akteuren wie Privatunternehmern, Verwaltungs- und Parteikadern
bilden und oft nur lokal begrenzten Wirkungskreis entwickeln; daf3 sich die infor-
mellen Loyalitdtsverhdltnisse auf so unterschiedliche Beziehungen wie gemeinsame
Schul- bzw. Universitits-, Armee-, Partei- oder gar Rotgardisten-Karrieren griinden
konnen und von Faktoren wie Familien- und Clanzugehdrigkeit oder der Provinz-
herkunft verstiarkt, durchsetzt oder auch konterkariert werden; dal} sie funktionell
sowohl inldndische Distributions- wie auch Finanzierungs-, Kreditvergabe- und
AuBenhandelskanile sichern und zudem zur integrativen Regelung von Konflikt-
fillen und zur Reorganisation der Sozialstruktur in Anspruch genommen werden
konnen; daf} sie sich schlieBlich vielfach auf schlichte Korruptions- und Nepotis-
musverhiltnisse reduzieren lassen und damit nur den allgemein bekannten houmen-
Handel auf einem hoheren Niveau fortschreiben: All diesen Erscheinungsformen
konnte und sollte sich das Seminar sicherlich nicht in aller Ausfiihrlichkeit widmen.

Ahnliches gilt mit Sicherheit auch fiir die "Netzwerke" auBerhalb der VR, also in den
Unternehmen Taiwans und Hongkongs sowie der Overseas Chinese-Gemeinden in
Stidostasien und im siidlichen Pazifik. Dort steht derzeit der erste Generations-
wechsel nach Einsetzen des ostasiatischen Wirtschaftswunders an, indem die noch
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despotisch herrschenden Patriarchen der alten Handelshduser mit starker Bindung an
Familie, Herkunft und Tradition von ihren iiberwiegend in den USA ausgebildeten
Sohnen abgelost werden, die in moderner Unternehmensfiihrung geschult sind,
zunehmend nicht-chinesische Manager einstellen und vor allem grofere Familien-
unternehmen, dem allgemeinen Trend multinationaler Verflechtung folgend, als glo-
bal operierende Konzerne mit ausdifferenziertem Engagement in allen Branchen und
Produktionssegmenten in den Weltmarkt zu integrieren trachten.

Analog dazu verlduft offenbar auch die Entwicklung von chinesischen Familien-
unternehmen an der Westkiiste der USA: Dr. Birgit Zinzius (Universitdt Miinchen)
schilderte in threm Vortrag iiber die Kultur der wirtschaftlich ungemein erfolgrei-
chen, seit einigen Jahren disproportional wachsenden Minderheit der Chinese Ame-
ricans, wie sich die Nachfolgegenerationen der chinesischen Einwanderer selbstbe-
wullt als ABCs (American born Chinese) vom kulturellen Erbe ihrer Viter verab-
schieden und - ebenso wie ihre Altersgenossen jenseits des Pazifiks - die traditionelle
Bindung an die Herkunftsorte ihrer Ahnen durch dhnlich dauerhafte Verbindungen
aufgrund gemeinsamer Studienerfahrungen an den Elite-Universitdten von Berkeley,
Stanford oder Harvard ersetzen.

Da der modische Begriff chinesisch gepragter Handler- bzw. Firmennetzwerke somit
nurmehr als Substrat eines zwischen ginzlich unterschiedlichen Phidnomenen
oszillierenden Organisationsprinzips aufgefaf3t werden konnte, stiftete schlieBlich die
gemeinsame Erkenntnis, da die bequeme Subsumierung all dieser Erschei-
nungsformen (informell geprégter, profitorientierter Betdtigung auf dem "groB-
chinesischen" Markt) unter einem einzigen, generalisierten Oberbegriff dessen
heuristisches Potential - also: seine spezifische Aussagekraft - auszuhohlen, wenn
nicht gar gidnzlich zunichte zu machen droht, schon nach den ersten beiden Tagen
einen sichtlich erniichternden Konsens unter den Tagungsteilnehmern.

Mit dem zentralen Vortrag der Tagung war es daher schlielich Prof. Dr. Carsten
Herrmann-Pillath (Universitdt-GH Duisburg/Universitit Witten-Herdecke) iiberlas-
sen, dem nunmehr nahezu obsoleten Begriff der chinesischen Netzwerke das ver-
diente neue Leben einzuhauchen. Herrmann-Pillath, der die Netzwerke bereits mit
seinem Aufsatz "Wirtschaftsintegration, Staat und Netzwerke..." als "neues Para-
digma des weltwirtschaftlichen Regionalismus" vorgeschlagen hatte, gelang es denn,
einem teilweise leicht liberforderten Publikum "neue theoretische Ansitze auf der
Suche nach der chinesischen Realitidt" auseinanderzusetzen. So schwer es auch fiel,
die bei Max Webers Rationalititsbegriff ansetzenden theoretischen Erdrterungen im
Verlauf der anschlieBenden Diskussion an das komplexe Thema der Netzwerke
zurlickzubinden, so deutlich wurde dabei doch immerhin, da3 weder die empirische
Sozialforschung noch die neue chinesische Sozialpsychologie, die bislang allenfalls
eine Fiille heterogener "samples” von begrenzter Aussagekraft hervorgebracht hat,
dem Gegenstand der aktuellen chinesischen Wirtschaftsentwicklung und -
organisation so gerecht werden kann wie ein an starken, selbstgeformten Paradigmen
orientierter Ansatz, der seinen origindren Grundbegriff ernstnimmt. Ebenso deutlich
wurde aber m.E. auch, daf eine paradigmatische Auffassung der Netzwerke
weiterhin  einer genauen historischen, funktionalen und hermeneutischen
Differenzierung ihres Begriffs bedarf, um die liberaus komplexen Erscheinungs-
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formen chinesischer Unternehmenskultur plausibel und gewinnbringend analysieren
zu konnen.

Das viertagige Seminar stellte eine Art SchluBveranstaltung dar, mit der sich
Tagungsleiter Christoph Miiller-Hofstede, die mehr als dreilig Teilnehmer wie auch
mancher der Vortragenden fast ein wenig wehmiitig von der entspannenden und der
Herstellung und Pflege personlicher Kontakte in einzigartiger Weise zutrdglichen
Atmosphire des alten Lindenthaler Hospitalgebdudes verabschieden muBten (s. dazu
den Beitrag von Miiller-Hofstede unter der Rubrik "Informationen"). Inhaltlich hat
sich das neue Konzept des Ost-West-Kollegs bzw. Miiller-Hofstedes, mit deutlich
weniger, dafiir aber iiberwiegend einschldgig auf das Tagungsthema bezogenen
Vortragen, mehr Raum fiir Diskussionen und informellen Austausch sowie einem
erginzenden Rahmenprogramm die Informationsdichte und Produktivitdt des Kol-
leg-Angebots zu erhohen, als ausgesprochen erfolgreich bewihrt. So sorgte ein
gemeinsamer Besuch der China/-Kunstausstellung in Bonn mit einer sachkundigen
Fithrung durch die "avantgardistische" Gebrauchskunst fiir eine gelungene Ab-
wechslung. Eine hochkaritig besetzte Podiumsdiskussion zur deutschen Chinapolitik
widmete sich neben der notorischen Taiwan-Frage ausfiihrlich mit Informationen aus
erster Hand (u.a. durch Vertreter des AA, von ai und der SPD) und heilen Debatten
der - wie der Zufall so spielt - gerade zum Zeitpunkt der Tagung virulenten Krise um
die Tibet-Ausstellung und -Tagung der Friedrich-Naumann-Stiftung im benachbarten
Bonn.

So schwer der bedauernswert endgiiltige Abschied vom Ké&lner Stadtwaldgiirtel allen
Beteiligten schlieBlich auch gefallen sein mag, so unersetzlich wird das Semi-
narangebot des Ost-West-Kollegs den wissenschaftlich engagierten China-Interes-
senten hoffentlich auch unter verdnderten Bedingungen bleiben. In diesem Sinne:
Meet you in Briihl, Christoph!

Uwe Kotzel

Konferenzankiindigungen

Vereinigung fiir sozialwissenschaftliche Japanforschung e.V.: Jahrestagung
1996

Die Jahrestagung im Gustav-Stresemann-Institut, Bonn, hat das Thema "Soziale
Bewegungen in Japan: Aufbruch - Umbruch - Durchbruch". Sie findet statt vom 1.
bis 3.11.1996 (workshops vom 31.10.-1.11.) (Informationen: Fax 089-7902210).
Das vorldufige Programm nennt u.a. folgende Vortrage:

e Einfiihrungsreferat zum Thema Soziale Bewegungen (Claudia Derichs)

e Die aktuelle Diskussion tiber soziale Bewegungen in der japanischen Soziologie (Karin
Ulrike Nennstiel)

e Japanische Consumer Movements als soziale Bewegung (Patricia McLaughlin)

e Soziale Bewegungen als Forschungsgegenstand: Zur Anwendung empirischer Methoden
in der sozialwissenschaftlichen Japanforschung (Detlef Thofern)



