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furchten, derzufolge China zwar eine Vormachtstellung in der Region einnehmen, 

aber aufgrund seines Interesses an wirtschaftlicher Entwicklung und Stabilitat keine 

Neigung zu aggressiven Vorgehen an den Tag legen wiirde. Hier verweist Gudrun 

Wacker auf den berechtigten Gedanken, dab dieses Szenario zwar die besten Chan- 

cen fur regionale Stabilitat bote, aber eine rasch wachsende chinesische Wirtschaft 

auch erhebliche Auswirkungen auf die Umwelt hatte und alienfalls als das "kleinste 

Ubel" anzusehen ware. Chinas Weg bleibt ungewiB; die Folgen seiner Entwicklung, 

wie immer sie auch verlaufen mag, werden iiber die Region hinaus spurbar sein.

Joachim Glaubnitz

Hagen Rudolph: Erfolgsfaktoren japanischer GroBunternehmen. Die Bedeu- 

tung von Wettbewerb und individuellen Leistungsanreizen

Frankfurt/M. und New York: Campus Verlag, 1996, 268 S.

Die von Hagen Rudolph vorgelegte Uberarbeitung seiner Dissertation 

"Erfolgsfaktoren japanischer GroBuntemehmen" ist ein kritisches Buch und deshalb 

wichtig. Wichtig, weil es den Urteilen wissenschaftlicher und popularwissenschaft- 

licher Autoren nachspiirt und sie auf ihre argumentative Haltbarkeit und Stringenz 

hin uberpruft. Deshalb ist es fur den einen oder anderen Kenner der japanischen 

Szene auch ein unbequemes Buch.

Was ist dabei herausgekommen? Eine lange fallige, wenn auch nicht immer brand- 

neue Differenzierung der Argumente, die fur die Erklarung der Erfolge japanischer 

GroBuntemehmen herangezogen werden: So wendet sich Rudolph v.a. gegen die - 

auch in der Wirtschaftspresse - gangigen Klischees und unzulassigen Verallgemei- 

nerungen, "die Japaner arbeiteten mit Dumpingpreisen", wurden niedrige Lbhne 

bezahlen und seien von einer verschwbrerischen Zentrale - dem Ministry for Inter

national Trade and Industry (MITI) - von Tokio aus gesteuert. Dabei setzt sie v.a. 

auf kulturbedingte Besonderheiten der japanischen Gesellschaft, die es ihnen er- 

laubten, mit Hilfe von Betriebsgewerkschaften, des Senioritatsprinzips, der lebens- 

langen Beschaftigung und von speziellen Zulieferstrukturen eine Form von 

"schlanker Produktion" aufzuziehen, die uns als Organisationsform - eben kulturbe- 

dingt - nicht zuganglich ware. Dem stellt Rudolph das Konzept des rational han- 

delnden Individuums gegentiber, das nutzen- und kostenabwagend seine Entschei- 

dungen gemaB dem Konzept der Nutzenmaximierung trifft. Dabei wehrt er sich an 

keiner Stelle dagegen, kultur- und geschichtsbedingte Besonderheiten der japani

schen Gesellschaft zur Kenntnis zu nehmen, im Gegenteil: Er nimmt diese Phano- 

mene auf und erklart sie in ihrer historischen Bedingtheit. Damit wird der Blick frei 

auf durchaus rationale BegrUndungszusammenhange, z.B. fur die Entstehung von 

Betriebsgewerkschaften (zurtickgehend auf das Phanomen der herumziehenden 

Arbeitskolonnen zu Beginn unseres Jahrhunderts).

Dieses differenzierende Herangehen an die zur verfiigung stehende Literatur zu den 

jeweils betrachteten Gegenstanden erganzt er um seine Fragestellung nach dem 

rationalen Begrundungszusammenhang und gelangt zu beweiskraftigen Ergebnis- 

sen:
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- So kann er z.B. zeigen, daB sich z.B. die beriihmten lebenslangen Beschafti- 

gungsverhaltnisse in Japan (die es auch nur fur sehr begrenzte Ausschnitte der Ar 

beitnehmerschaft iiberhaupt gibt) sehr gut mit rationalem Verhalten erklaren las- 

sen. Japanische GroBuntemehmen legen sowohl ihre Einstellungspolitik als auch 

ihr Berufsbildungssystem so an, daB ein Untemehmenswechsel von Mit arbeitem 

vermieden wird, weil er grundsatzlich mit negativen Auswirkungen behaftet ist. - 

Eine genaue Analyse des japanischen Entlohnungssystem zeigt, daB die Leistungs- 

bestandteile die Hauptkriterien fur die Lohnhdhe darstellen; das Senioritatsprinzip 

tritt demgemaB zunehmend in den Hintergrund - eine wichtige Erkenntnis, weil 

sich darin bereits andeutet, daB die bei uns so populare These der flachen Hier- 

archien in japanischen Untemehmen so nicht zutreffen kann. Rudolph zitiert empi- 

rische Untersuchungen, die weit mehr Lohndiffe renzierungen in japanischen Un

temehmen konstatieren, als dies bei uns beobachtbar ist. - Interessant ist auch die 

Untersuchung uber das japanische Zuliefersystem: Hier stellt Rudolph weder die 

These auf, in Japan herrschten ausgesprochen harmo nische Lieferanten-Kunden- 

Beziehungen, noch mag ihn begeistem, daB man von ausbeuterischen Verhaltens- 

weisen der Kunden gegentiber ihren Lieferan ten reden kdnne. Statt dessen unter- 

zieht er sich der Miihe nachzuzeichnen, daB die japanische Wirtschaft dualistisch 

aufgebaut ist: auf der einen Seite die groBen miteinander verflochtenen Untemeh

men, auf der anderen Seite die mittelstandischen und kleinen Firmen, die erhebli- 

che Produktivitatsdefizite aufweisen, schlechtere Lbhne bezahlen und haufig in 

einer existenziellen Abhanigkeit von ihren groBen Kunden stehen. Und dieses 

Verhaltnis setzt sich von den mittelstandischen zu den kleinen Firmen fort. Dies 

fuhrt laut Rudolph im Ergebnis dazu, daB wir es in Japan "mit harmonischen und 

ausbeuterischen Beziehungen gleichzeitig" zu tun haben. - Als letztes Beispiel soli 

die Analyse des Toyota Produktionssystem herausge griffen werden, weil sich mit 

diesem Begriff haufig das westliche Verstandnis von "Lean Management"-Kon- 

zepten verbindet. In der Konfrontation mit einer Vielzahl von Lean-Management- 

Begriffen, die sich z.T. elementar widerspre chen, zeigt Rudolph, wie Toyota seine 

Produktion wirklich organisiert und daB diese Art der Organisation mit den bei uns 

anzutreffenden Lean Management-Konzepten nichts zu tun hat.

Kritisch mag man gegen dieses Buch einwenden, daB sich der Autor nicht die Miihe 

gemacht hat, eigene empirische Untersuchungen in Japan anzustellen, um eine wei- 

tere Studie uber die Andersartigkeit japanischer Untemehmen vorzulegen. Ich 

meine, gerade darin liegt die Starke und die Bedeutung dieser Untersuchung - auch 

und gerade heute. Indem Rudolph die Fulle der vorliegenden empirischen und nor- 

mativen Analysen der japanischen Wirtschaft aufgreift und sie einer kritischen 

Analyse auf Basis rationalen Verhaltens unterzieht, gelingt es ihm, klischeehafte 

Vereinfachungen ebenso zu kennzeichnen wie Halbwahrheiten und - manchmal 

auch - schlichte Unkenntnis. Rudolphs Buch ist lesenswert, nicht nur fur die Japan- 

forschung, sondem ebenso fur Praktiker, die einen Ausschnitt aus der japanischen 

Wirtschaft verstehen wollen.

Walter Niehoff


