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menhang ihre kritische Auseinandersetzung
mit der westlichen Asthetik der Ruinen und
dem Begriff der Authentizitt.

Mit dem mythenumwobenen Yan’an widmet
sich Kirk A. Denton einem weiteren belieb-
ten Reiseziel, welches er in die politische
Kampagne zur Foérderung des sogenannten
Roten Tourismus einordnet. Dabei benennt
er auch weniger offensichtliche Faktoren, die
zur Genese von Gedédchtnisorten fithren, wie
etwa die Entwicklung landlicher Regionen,
die zwar im 6konomischen Sinne arm, aber
doch reich an revolutiondrer Geschichte
seien. Zudem weist Denton auf die Vielfalt
der Strategien hin, mit Hilfe derer Ge-
schichte an diesem Erinnerungsort erlebbar
gemacht wird. Die Moglichkeit, aktiv an
einem Reenactment der Schlacht um Yan’an
teilzunehmen und das Ergebnis auf einer
DVD mit nach Hause zu nehmen, ist in
diesem an einen Freizeitpark erinnernden
Gedachtnisort nur das schillerndste Beispiel.

Der Sammelband stellt fur jede intensivere
Beschiftigung mit der chinesischen Erinne-
rungskultur im Allgemeinen und Museen
und Gedenkstitten im Besonderen eine
Bereicherung dar. Es ist wohl dem theoreti-
schen Fundament der Arbeiten geschuldet,
dass hier in erster Linie die offizielle Erinne-
rungskultur berticksichtigt wird. Populirere
Formen des Gedenkens bleiben weitgehend
auflen vor.

Benjamin Constantine
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Die Frage nach dem Erfolgsgeheimnis des
sozio-6konomischen  Transformationspro-
zesses in der VR China und der Genese
eines hochdynamischen, leistungsstarken
privaten Unternehmenssektors im Schatten
eines machtigen kommunistischen Regimes
bezeichnet eine der groften Herausforde-

rungen an die gegenwartsorientierte sozial-
und wirtschaftswissenschaftliche Chinafor-
schung. Mit Victor Nee und Sonja Opper
haben sich nun zwei Wissenschaftler an
dieses Thema gewagt, die sich nicht nur seit
vielen Jahren intensiv mit den Entwicklun-
gen in China auseinandersetzen, sondern mit
ihren theoretisch-methodischen Spezialisie-
rungen in der Wirtschaftssoziologie einer-
seits und der Institutionenokonomie anderer-
seits auch zwei Perspektiven zusammenzu-
filhren vermogen, die einen faszinierenden
frischen Blick auf die Genese des chinesi-
schen Kapitalismus ermoglichen.

Die Arbeit basiert auf den Erkenntnissen
mehrerer Feldphasen, die liber einen Zeit-
raum von sechs Jahren (2005-2011) im
Yangzi-Delta durchgefiihrt wurden. Die — im
Text wie auch im Anhang detailliert doku-
mentierte — Datenerhebung beruht auf einem
mixed-method Ansatz, der quantitativ aus-
gewertete Fragebogenerhebungen mit quali-
tativen Interviews und experimentaldko-
nomischen Untersuchungen verbindet. In
diesem Rahmen wurden u.a. tiber 700 Unter-
nehmen zweimal schriftlich befragt und bei
tiber 100 Privatunternehmen Gespriche auf
oberster Ebene der Geschiftsfithrung durch-
gefiihrt. Durch diesen Fokus auf die Griinder
und Fithrungspersonlichkeiten dieser Unter-
nehmen gelingt es, unmittelbar Einblick in
die Motive, Problemlésungsstrategien und
das Entscheidungsverhalten derjenigen Per-
sonen zu nehmen, die die chinesische Privat-
wirtschaft aus dem Nichts zu ihrer heutigen
Stérke gefiihrt haben.

Die zentrale Aussage der Studie von Nee
und Opper ist, dass privatwirtschaftliches
Unternehmertum sich in einem adversen
politischen Umfeld deshalb durchsetzen
konnte, weil es einer kritischen Masse
gleichgesinnter Unternehmer gelang, stabile
informelle Ordnungsmechanismen fiir ihre
Geschiftstatigkeit zu schaffen. Die Basis
hierfir waren soziale Netzwerke in denen
gemeinsame Normen und Verhaltenskodizes
entwickelt und durchgesetzt werden konn-
ten. Mit wachsendem Erfolg (und steigenden
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Opportunititskosten auf Seiten politischer
Akteure) wurden diese zundchst auf infor-
meller Ebene entwickelten Institutionen
dann spiter zum Muster fiir formale, staat-
lich gesetzte Institutionen. Dieser Prozess
voranschreitender informeller Ordnungsge-
bung und nachfolgender formaler Institutio-
nalisierung wiederholte sich mehrfach, bis
sich letztlich ein konsistenter und grundsétz-
lich funktionsfahiger formaler Ordnungs-
rahmen privaten Unternehmertums ausgebil-
det hatte. D.h. der chinesische Kapitalismus
ist bottom up entstanden, durch permanente
Innovation dezentraler Akteure. Er ist nicht
das Ergebnis staatlicher ftop down Initiative.
Das formale Regelwerk wurde i.d.R. erst ex
post installiert, nachdem zuvor auf infor-
meller Ebene bereits die entsprechenden
Strukturen geschaffen worden waren.

Die Autoren zeigen dieses Muster schritt-
weiser institutioneller Entwicklung mit
erstaunlicher empirischer Akribie und strik-
ter wissenschaftlicher Trennschirfe fiir alle
zentralen Bereiche der privatwirtschaftlichen
Unternehmensentwicklung und Geschaftsta-
tigkeit auf. Sie erdrtern die Sicherung von
Eigentumstiteln und die Legitimitdt privat-
wirtschaftlicher Aktivitit im Kontext eines
zwischen Zentralverwaltungswirtschaft und
Markt stehenden kommunistischen Systems
ebenso wie die sukzessive Erschliefung von
Fremdkapitalquellen durch private Unter-
nehmer, deren Zugang zum nationalen Ar-
beitsmarkt, ihre Beziehungen zu Zulieferern
und ihre Positionierung in Wertschopfungs-
ketten allgemein sowie die Umsetzung von
Forschungs- und Entwicklungsmafnahmen.
Faszinierend ist die z.T. in Originalzitaten
geleistete Dokumentation der Leidens- und
Erfolgsgeschichten einzelner Unternehmer,
ihrer positiv wie negativ geprdgten Bezie-
hungen zu Regierungs- und Parteikadern,
ihres Umgangs mit als unfair wahrgenom-
menen Konkurrenten u.v.m.

Das Buch leistet einen aufierordentlich wich-
tigen Beitrag zum Verstindnis des chinesi-
schen Transformationsprozesses insgesamt
und der Entstehung des privaten Unterneh-

menssektors im Besonderen. Es eroffnet eine
frische — und sehr iiberzeugende — Perspek-
tive auf die Genese kapitalistischer Struk-
turen innerhalb eines kommunistischen
Regimes. Die Arbeit reicht aber auch deut-
lich tiber die area studies hinaus, insofern
sie gleichzeitig einen Beitrag zur Theoriebil-
dung herausarbeitet, mit dem das Konzept
des endogenen institutionellen Wandels
argumentativ vertieft und auf ein festes
empirisches Fundament gestellt wird.

Letztlich ist festzuhalten, dass mit diesem
Werk neue Standards gesetzt worden sind.
Dies gilt fur die Tiefe und Grindlichkeit der
zugrundeliegenden Feldforschung ebenso
wie den souverdnen Einsatz modernster
theoretischer Konzepte und methodischer
Verfahren. Hinzu kommt, dass das Buch mit
einer Leichtigkeit geschrieben ist, die den
Leser vergessen ldsst, was fiir ein enormer
Aufwand hinter dieser Studie steht. In mei-
nen Lehrveranstaltungen wird es zur
Pflichtlektiire.
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Die Herausgeberinnen haben in dieser Pu-
blikation ihren Seminarteilnehmern an der
Universitit Erlangen-Niirnberg ermdglicht,
die Ergebnisse ihrer Arbeit — die Uberset-
zungen chinesischer Essays — zu veroffentli-
chen. In der deutschen Sinologie werden
chinesische Gegenwartsautoren in der litera-
rischen Gattung Essays bisher vernachlassigt
und es gibt nur wenige iibersetzte Essay-
sammlungen. Jene Liicke zu verringern, ist
Ziel dieses Bandes.

Einfiihrend wird die Suche nach dem Grund
der Vernachlissigung von Essaytexten beim
Ubersetzen thematisiert. Allein eine Defini-
tion des chinesischen Essays zu finden,
erscheint unmdéglich. In China gibt es keine



