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Einheimischen stolz darauf sind, dass niemand 

anderer ihnen beim Trinken tiberlegen ist, 

kritisieren die Han-Untemehmer die Neigung 

ihrer Nuosu-Kollegen zum Alkohol und ihre 

Aggressivitat unter Alkoholeinfluss, wobei 

kaum jemand merkt, dass die ubermafiige und 

aggressive Trinkweise (wie zum Beispiel das 

Gias mit einem Atemzug ausleeren) eigentlich 

eine Neuerung bei den Nuosu ist, die sich dem 

Einfluss der Han-chinesischen Konvention 

verdankt!

Als trainierter und erfahrener Forscher hat 

Thomas Heberer offensichtlich keine Probleme 

sich seinen Forschungsgegenstanden mbglichst 

gut anzunahem, ohne dabei die wissenschaft- 

lich gebotene Distanz zu verlieren. Die bei 

lokalen Behbrden gesammelten Statistiken, die 

unter privaten Untemehmem durchgefuhrten 

Interviews und Fragebogen und seine eigene 

ethnographischen Beobachtungen bilden die 

Hauptquellen der Untersuchung. Sekundarlite- 

ratur wird nur gelegentlich als Hintergrundin- 

formation einbezogen. So leistet er eine ver- 

dienstvolle empirische Arbeit, die in der bishe- 

rigen deutschen Chinaforschung kaum Ihres- 

gleichen hat.

Unerwahnt darf nicht bleiben, dass Heberer in 

seiner Untersuchung eine kulturrelativistische 

Sichtweise befolgt. Stets stellt er sich auf den 

Standpunkt der Einheimischen und versucht 

ihre Anliegen so darzustellen, wie sie das selbst 

taten. So benutzt er ihre Selbstbezeichnung 

„Nuosu“ anstatt des von der chinesischen 

Regierung vorgesehenen offiziellen Namens 

„Yi“. Gleichzeitig setzte er die Argumente der 

Nuosu-Untemehmer immer mit denen der 

Han-Untemehmer in Vergleich. So gelingt es 

ihm dem Lesem ein relativ objektives Bild 

dieser Menschengruppe zu vermitteln. Dabei 

werden viele sozial- und kulturanthropologi- 

schen Theorien und Begriffe eingesetzt, um 

iiber das Phanomen hinaus zu einem vertieften 

Verstandnis zu gelangen. Beispielsweise fuhrt 

er den Begriff des konstruktiven Trinkens von 

Mary Douglas ein, um die soziale Funktion des 

kollektiven Alkoholkonsums zu verdeutlichen. 

Andere Theorien wie die der warmen und 

kalten Loyalitat in Bezug auf Gruppenidentitat 

von Goran Rosenberg, die Theorie des Ver- 

haltnisses zwischen kollektivem Bewusstsein 

und dem Individuum von Emile Durkheim, die 

der Vor- und Nachteile der AuBenseiter und 

der Etablierten in Gesellschaften von Norbert 

Elias und John L. Scotson und die des Gaben- 

tausches von Marcel Mauss etc. werden an 

passenden Stellen erwahnt, so dass der fach- 

kundige Leser die Themen schnell einordnen 

kann. Einige diese Ansatzpunkte laden zur 

Fortsetzung ein. Der Einfluss der Marktwirt- 

schaft auf die traditionelle Gesellschaft und der 

Strukturwandel des Clans sollten zum Beispiel 

kunftig durch ethnographische Forschung 

genauer dokumentiert und mit empirischen 

Daten belegt werden.

Das Buch ist nicht nur fur Wissenschaftler aus 

verschiedenen Disziplinen wie China- und 

Asienwissenschaftler, Ethnologen, Politologen, 

Soziologen und Okonomen interessant, son- 

dem auch fur allgemein Interessierte als Ein- 

fuhrung in den Themakomplex China und 

seine ethnischen Minderheiten auf dem Weg 

der Modemisierung. Alle Fachausdriicke 

werden deutlich erklart, so dass auch Leser 

ohne Vorkenntnisse den Text verstehen kbn- 

nen. Das Englische ist klar und gut verstand- 

lich; zahlreiche Karten, Tabellen und schwarz- 

weiBe Fotos verleihen der Abhandlung An- 

schaulichkeit.

(Xiaobing Wang-Riese)
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Das Arbeitsvertragsgesetz (AVGes), das am 

29. Juni 2007 vom Standigen Komitee des 

Nationalen Volkskongresses verabschiedet 

wurde und am 1. Januar 2008 in Kraft trat, 

stellt - wie die Autoren zu Recht feststellen - 

„einen Kurswechsel in der chinesischen
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Arbeitspolitik dar“ (S.25). Es orientiert sich 

am Modell fairer Arbeitsbeziehungen und 

versucht, Flexibility fur die Arbeitgeber mit 

verbessertem Arbeitnehmerschutz zu verbin- 

den. Und das nicht nur hir die ohnehin privi- 

legierten stadtischen Beschaftigten, sondem 

auch fur die landlichen Wanderarbeiter.

Den erhdhten Schutz setzte der Gesetzgeber 

auch gegen den Widerstand westlicher Unter- 

nehmen durch, wobei er den Untemehmerin- 

teressen allerdings bereits in der Endfassung 

weiter entgegen kam als im urspriinglichen 

Entwurf - wie auch emeut in Umsetzungsre- 

gelungen, die nach Fertigstellung dieses 

Bandchens im September 2008 verabschiedet 

wurden. Ohnehin war von Anfang an fraglich, 

inwieweit die neuen Regelungen in der Praxis 

Anwendung finden wurden, ein Zweifel, der 

angesichts der Massenentlassungen im Zuge 

der Wirtschaftskrise mehr als berechtigt 

scheint.

Bereits kurz nach der Verabschiedung des 

AVGes wurden eine Reihe von kompetenten 

Ubersetzungen von Kanzleien in deutscher 

und englischer Sprache vorgelegt wurden 

(wie z.B. die von Beiten Burkhardt oder von 

Baker & McKenzie). Dennoch hat die Idee, 

den Gesetzestext in den drei Sprachen 

Deutsch-Englisch-Chinesisch parallel vorzu- 

legen und zu kommentieren, angesichts der 

Bedeutung des Gesetzes fur die Untemehmen 

in dem mehrsprachigen wirtschaftlichen 

Umfeld Chinas ihren Reiz. Die Autoren 

scheinen sich dabei z.T. an vorliegenden 

Texten orientiert zu haben: Die englische 

Ubersetzung gleicht der von Baker & Mc

Kenzie mit Ausnahme einiger Uberschriften 

bis aufs Komma; und die geanderten Uber

schriften entsprechen nicht dem chinesischen 

Original.

Es ware auf jeden Fall hilfreich gewesen, auf 

diese und andere Ubersetzungen hinzuweisen. 

Leider fehlt sogar die Originalquelle der 

chinesischen Fassung. Auch in der Kommen- 

tierung des Gesetzestextes greifen die Auto

ren vor allem auf eigene Arbeiten zuriick, 

obwohl Mitte 2008 bei Abschluss des Textes 

bereits vielfaltigste Kommentare und Analy- 

sen in internationalen, auch juristischen Zeit- 

schriften vorlagen. Interessante Informationen 

haben die Autoren durch ihre Beobachtungen 

und Gesprache vor Ort, u.a. mit einem Mentor 

des Gesetzes, Prof. Chang Kai, erhalten. Hier 

wiinschte man sich als Leser eher noch detail- 

liertere Angaben zu Intentionen und Verhand- 

lungsprozessen. So bleibt es bei einigen Hin- 

weisen auf Besonderheiten des Gesetzes und 

im Ubrigen einer Zusammenfassung der 

neuen Bestimmungen.

Dabei machen die Autoren aus ihrer Skepsis 

keinen Hehl, ob dieses Gesetz geeignet sein 

wird, das wachsende Konfliktpotenzial in den 

Untemehmen abzuschwachen. GroBe Bedeu

tung wird der individuellen Rechtswahmeh- 

mung durch die Arbeitnehmer zukommen. 

Insofem bewerten sie die von ihnen beobach- 

tete und in Bildem dokumentiert Propagie- 

rung des neuen Gesetzes positiv. Die Kritik 

westlicher Untemehmerverbande weisen sie 

zuriick und sehen bei Beachtung der neuen 

Standards sogar Vorteile durch Verbesserung 

des angeschlagenen Images westlicher Fir

men.

(Gunter Schucher)

Lanfen Guo: Die "36 Strategeme" in 

der chinesischen und westlichen 

Wirtschaftsliteratur
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Erstmalig wird in Lanfen Guos Buch fiber die 

„36 Strategeme" in der chinesischen und 

westlichen Wirtschftsliteratur eine Literatur 

erschlossen, die noch nie in eine westliche 

Sprache iibersetzt wurde. Im Westen nahezu 

unbekannt, ist sie fur Geschaftsleute von 

enormer Bedeutung. „Ein Strategem ist ein 

bewusst, mit Schlaue eingesetztes Mittel, und 

zwar ein auBerordentliches, mit dessen Hilfe 

von einem Ausgangspunkt aus ein Ziel 

erreicht werden soil." (Harro von Senger, zit. 

in: Guo, 17). Die untersuchte Literatur 

beschreibt Moglichkeiten unorthodoxer


