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Reformkrafte allerdings erheblich da- 

zugewonnen: Dort verfiigen sie nun 

uber eine Mehrheit von 4:2 (bisher 

3:2).

Doch wie auch immer die Mehrheits- 

verhaltnisse im Politburo und dessen 

Standigen AusschuB sein mbgen, so 

spielen sie in politischen Ausnahme- 

situationen nicht die entscheidende 

Rolle. Bei sehr wichtigen Entscheidun- 

gen werden auch in Zukunft die Par- 

teiveteranen beteiligt werden - ein 

Umstand, der eine zusatzhche Star- 

kung der konservativen Krafte bewir- 

ken diirfte, wie iibrigens auch die Hin- 

zuziehung der wichtigsten Vertreter 

der VBA. Von letztlich entscheidend- 

ster Bedeutung scheint jedoch nach 

wie vor das Votum von Deng Xiao­

ping: Die personalpolitischen Entschei- 

dungen der 4. Plenartagung tragen 

deutlich seine Handschrift.

Dies gilt auch fur die personellen Ver- 

anderungen im ZK-Sekretariat, aus 

dem gleich vier radikale Reformkrafte 

entfernt wurden: Zhao Ziyang, Hu Qi­

li, Rui Xingwen und Yan Mingfu. An 

ihre Stelle traten drei Gefolgsleute von 

Deng Xiaoping: Jiang Zemin als ZK- 

Generalsekretar, Li Ruihuan als der 

fur den Bereich der Propaganda zu- 

standige ZK-Sekretar und Ding 

Guan’gen als der fur Einheitsfrontpoli- 

tik verantwortliche ZK-Sekretar. Von 

der alten Sekretariatsbesetzung blie- 

ben lediglich Sicherheitschef Qiao Shi, 

der den konservativen Reformkraften 

zuzuordnen ist, und der Kandidat Wen 

Jiabao, der wiederum zu den radikalen 

Reformkraften zahlt.

Fazit: Die radikalen Reformkrafte 

erlitten eine schwere Niederlage. Die 

konservativen Reformkrafte konnten 

ihre Position ausbauen, doch es gelang 

ihnen - selbst mit Hilfe der orthodoxen 

Parteiveteranen im Hintergrund - kei- 

ne vollstandige Machtubernahme. Dies 

scheint auf den nach wie vor alles 

iiberragenden politischen EinfluB von 

Deng Xiaoping zuriickzufiihren zu 

sein, der allerdings auch innerhalb der 

Partei offenbar an Ansehen verloren 

hat. Die Kommunistische Partei Chi­

nas scheint zutiefst gespalten liber das 

Massaker vom 4. Juni 1989 und liber 

die parteioffizielle Behandhing von 

Zhao Ziyang.

Liu Jen-Kai

Die neuen Mitglieder im 

Standigen AusschuB des Politburos 

und des Sekretariats des ZK der KPCh:

Jiang Zemin, Li Ruihuan, Song Ping und Ding Guan’gen

Die 4. Plenartagung des XIII. ZK ent- 

fernte am 24.Juni 1989 Gefolgsleute 

Zhao Ziyangs aus fiihrenden Partei- 

amtern: Propagandachef Hu Qili aus 

dem Standigen AusschuB des Politbu­

ros und dem ZK-Sekretariat (er durfte 

jedoch im Gegensatz zu Zhao Ziyang 

im ZK der Partei verbleiben), Rui 

Xingwen und Yan Mingfu aus dem 

ZK-Sekretariat. Hu Qili war im ZK- 

Sekretariat fur die tagliche Routinear- 

beit der Partei zustandig. Yan Mingfu 

zeichnete fiir die Einheitsfrontarbeit 

verantwortlich und gait als Vertreter 

der dem ZK und dem Staatsrat unter- 

stehenden Organisationen und Amter. 

In Rui Xingwens Zustandigkeitsbe- 

reich fiel anscheinend die Arbeit der 

regionalen Parteiangelegenheiten;1 er 

hatte vor Jiang Zemin das Amt des Se- 

kretars des Shanghaier Parteikomitees 

inne. In den nunmehr sechs Mitglieder 

zahlenden Standigen AusschuB des Po­

litburos wurden der neue ZK-General- 

sekretar Jiang Zemin, Li Ruihuan, der 

jetzt fiir Propaganda zustandig sein 

soli, und Song Ping gewahlt; sie treten 

an die Seite von Li Peng, Qiao Shi und 

Yao Yilin. Im ZK-Sekretariat behielt 

allein Qiao Shi seinen Posten; Li Rui­

huan und Ding Guan’gen wurden die 

neuen Sekretare. Qiao Shi und Li Rui­

huan sind sowohl im Standigen Aus­

schuB des Politburos als auch im ZK- 

Sekretariat Mitglied.

Die Wahl Jiang Zemins zum ZK-Ge- 

neralsekretar auf der 4. Plenartagung 

soil denkbar knapp ausgefallen sein.2 

Vorher hatte es unter den Parteivete­

ranen lange Diskussionen dariiber ge- 

geben, wen man der Plenartagung als 

Nachfolger Zhao Ziyangs zur Wahl 

vorschlagen sollte. Wahrend Chen 

Yun, Vorsitzender der Zentralen Bera- 

terkommission, Yao Yilin favorisiert 

hatte (beide sind Wirtschaftsexperten), 

hatte sich Peng Zhen fur den obersten 

Sicherheitschef Chinas, Qiao Shi, aus- 

gesprochen. SchlieBlich einigte man 

sich auf den von Deng Xiaoping, Li 

Xiannian und Li Peng vorgeschlagenen 

Jiang Zemin.3 Deng Xiaoping war An- 

fang des Jahres nach Shanghai gereist 

und hatte sich mehrmals mit Jiang 

Zemin getroffen. Er war voll des Lo­

bes liber ihn: "Jiang Zemin ist ein sehr 

prinzipienfester Mensch und dariiber 

hinaus einer der wenigen gebildeten 

Menschen in der Partei."4

JIANG ZEMIN

Der neue ZK-Generalsekretar und 

bisherige 1. Parteisekretar von Shang­

hai, Jiang Zemin, augenscheinlich ein 

Technokrat wie Ministerprasident Li 

Peng, wurde im Juli 1926 in Yangzhou, 

Provinz Jiangsu, geboren. 19435 

schrieb Jiang Zemin sich an der re- 

nommierten Shanghaier Jiaotong-Uni- 

versitat in der Fakultat fiir Elektro- 

maschinenbau ein.

Im April 19466 trat Jiang Zemin in die 

KPCh ein. Nach dem AbschluB seines 

Studiums im Jahr 1947 blieb er in 

Shanghai und nahm an der Studenten- 

bewegung teil. Nachdem Shanghai 

durch die chinesischen Kommunisten 

im Mai 1949 eingenommen worden 

war, wurde er stellvertretender techm- 

scher Leiter und 1. stellvertretender 

Direktor der Yimin Lebensmittelfabrik 

Nr.l in Shanghai, 1. stellvertretender 

Direktor der Shanghaier Seifensiederei 

und Leiter der Abteilung fiir Elektro- 

gerate des dem 1. Maschinenbauindu- 

strie-Ministerium unterstehenden Pro' 

jektierungsamts Nr.2 in Shanghai. 195 

wurde Jiang Zemin fur eineinhalb Jah' 

re zur Ausbildung nach Moskau in die 

Automobilfabrik "Stalin" geschickt.
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Mach seiner Riickkehr 1956 war er in 

jer Changchuner Automobilfabrik 

Mr 1 (Provinz Jilin) tatig, und zwar als 

stellvertretender Leiter der Abteilung 

fiir Motoren, stellvertretender Chef- 

ingenieur fur Motoren und Direktor 

des Motorenwerks der Automobilfa­

brik; ferner wurde er stellvertretender 

Direktor des dem 1. Maschinenbauin- 

dustrie-Ministerium unterstehenden 

Forschungsinstituts fiir Elektrogerate 

in Shanghai sowie Direktor und amtie- 

render Sekretar des Parteikomitees 

des diesem Ministerium unterstehen­

den Forschungsinstituts fiir Elektro- 

maschinenbau in Wuhan.7 Als Leiter 

einer vom 1. Maschinenbauindu- 

strie-Ministerium entsandten Exper- 

tengruppe besuchte er Rumanien. 

Uber sein Schicksal in der Kulturrevo- 

lution ist nichts bekannt.

Zwischen 1971 und 1979 war Jiang 

Zemin erst stellvertretender Direktor 

und dann Direktor des Biiros fiir aus- 

wartige Angelegenheiten des 1. Ma- 

schinenbauindustrie-Ministeriums.

Nach 1980 wurde er Berater des 

1. Maschinenbauindustrie-Ministeri- 

ums, stellvertretender Leiter der Staat- 

lichen Verwaltungskommission fiir Im- 

und Export (Leiter: Gu Mu) (August 

1980 - Marz 1982), stellvertretender 

Leiter der Staatlichen Kommission fur 

auslandische Investitionen (Leiter: Gu 

Mu) (Marz 1981 - Marz 1982)8 sowie 

Mitglied des V. Nationalkomitees der 

Politischen Konsultativkonferenz (Au­

gust 1980). Am 21 August 1980 gab er 

in seiner Eigenschaft als stellvertreten­

der Leiter der Verwaltungskommission 

fiir Im- und Export auf der 15. Sitzung 

des Standigen Ausschusses des V. Na- 

tionalen Volkskongresses (NVK) eine 

Erklarung zu den in Guangdong und 

Fujian errichteten Wirtschaftssonder- 

zonen und zu den "Bestimmungen fiir 

die in der Provinz Guangdong errichte­

ten Wirtschaftssonderzonen"?

Zwischen 1982 und 1988 bekleidete 

Jiang Zemin folgende Posten:

- Mitglied des XII. ZK (September 

1982),

Mitglied des Presidiums des 

XIII. Parteitags (Oktober 1987),

- zum Mitglied des XIII. ZK wieder- 

gewahlt und auf der 1. Plenartagung 

zum Mitglied des Politburos gewahlt 

(November 1987),

auf der 4. Plenartagung des XIII. ZK 

zum Mitglied des Standigen Aus­

schusses des Politburos und zum 

ZK-Generalsekretar als Nachfolger 

des entmachteten Zhao Ziyang ge­

wahlt (24.Juni 1989),
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- stellvertretender Parteisekretar von 

Shanghai (Juni 1985 - November 

1987),

- Sekretar des Shanghaier Parteikomi­

tees (November 1987 - April 1988) 

als Nachfolger von Rui Xingwen, der 

Sekretar des ZK-Sekretariats wurde, 

ein Amt, das er mit dem Sturz Zhao 

Ziyangs aufgeben muBte,

- 1. Parteisekretar von Shanghai 

(April 1988),

- Biirgermeister von Shanghai (Juli 

1985 -April 1988),

- stellvertretender Minister fur Elek- 

tronikindustrie (Mai 1982 - Juni 

1983),

- Minister fiir Elektronikindustrie 

(Jimi 1983 - Juni 1985),

- Stellvertreter Li Pengs in der Fiih- 

rungsgruppe fiir die Elektronikindu­

strie beim Staatsrat (September 1984 

- Juni 1985),

- zum Delegierten Shanghais fiir den 

VI. NVK nachgewahlt (Dezember 

1985).

Im November 1984 leitete Jiang Zemin 

eine Delegation der Elektronikindu­

strie nach Rumanien, Bulgarien, in die 

DDR und nach Polen. Im Mai 1986 

war er Delegationsleiter zur Teilnah- 

me einer internationalen Konferenz 

uber Bevblkerung und stadtische Zu- 

kunft in Madrid; im AnschluB daran 

besuchte er die Bundesrepublik 

Deutschland. Im Marz 1988 fiihrte er 

eine Shanghaier Freundschaftsdelega- 

tion nach Rotterdam und Antwerpen.

Als Biirgermeister Shanghais konnte 

Jiang Zemin keine groBen Erfolge 

aufweisen. Selbst die der KPCh nahe- 

stehende Hongkonger Zeitschrift 

Guangjiao Jing (Wide Angle) schreibt, 

daB die Bevblkerung uber die Entwick­

lung des Aufbaus der Stadt unzufrie- 

den war und sich uber die den Lebens- 

unterhalt betreffenden MaBnahmen 

sowie die Umweltverschmutzung be- 

schwerte.10 Wegen seiner Passivitat 

bekam Jiang Zemin den Spitznamen 

"Blumenstand" (huajiazi), d.h. gut aus- 

sehen, aber nichts tun.11 1988 besuchte 

er die wirtschaftlich erfolgreiche Pro­

vinz Guangdong und rief danach 

Shanghai auf, sich ein Beispiel daran 

zu nehmen. Im April 1988 gab er das 

Burgermeisteramt an den dynamische- 

ren Zhu Rongji ab und iibernahm das 

Amt des 1. Parteisekretars. GroBen 

"Erfolg" hatte Jiang Zemin allerdings 

bei der Unterdriickung der Studenten- 

unruhen im Winter 1986/87 und im 

Fruhjahr 1989. Um seine Fahigkeiten
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herauszustellen, soli er gern eine 

Anekdote von sich aus der Zeit der 

Demonstrationen Ende 1986 erzahlen. 

Er ging damals zu seiner alten Univer- 

sitat, der Jiaotong-Universitat, um die 

Wandzeitungen mit Kritik an der Fuh- 

rung zu lesen. Eine Wandzeitung ent- 

hielt Passagen aus Abraham Lincolns 

Ansprache in Gettysburg. Jiang Zemin 

iiberraschte die anwesenden Studenten 

dadurch, daB er die Passagen auswen- 

dig in englischer Sprache rezitierte. 

AnschlieBend kritisierte er die Studen­

ten, sie begriffen nur die Worte, nicht 

aber die Essenz dieser Rede. Sie hat- 

ten nur ein oberflachliches Verstandnis 

von westlicher Demokratie und Frei­

heit. Als Jiang Zemin versuchte, die 

erste grbBere Demonstration am 

18.Dezember 1986 zu unterbinden, in­

dem er mit den Studenten der Univer- 

sitat ein Gesprach fiihrte, verlangten 

diese von ihm zu wissen, wie er fiir sich 

in Anspruch nehmen kbnne, die Be­

vblkerung zu reprasentieren, da er von 

der KPCh zum Biirgermeister von 

Shanghai ernannt worden war. Als die 

Studenten durch die StraBen zogen, 

riefen sie unter anderem: "Jiang Zemin 

ist ein Feigling."12

Wie Hongkonger Zeitschriften berich- 

ten, setzte Jiang Zemin im Friihjahr 

1989 nicht das Militar gegen die De- 

monstranten ein, sondern lieB Arbeiter 

fiir 30 Yuan pro Tag anheuern, die als 

"Arbeiter-Wachmannschaften" (gon- 

gren jiuchadui) mit Schutzhehnen auf 

Lastwagen durch die StraBen patrouil- 

lierten.13 Seine konservative Einstel- 

lung hatte er auch nach dem Ausbruch 

der Demonstrationen dadurch gezeigt, 

daB er im April 1989 Qin Benli, den 

Herausgeber der Shanghaier Wochen- 

zeitung Weltwirtschaftsbote, Chinas li- 

beralste Zeitung, entlieB. Demonstran- 

ten in Shanghai und Beijing forderten 

daraufhin Jiang Zemins Entlassung.

Jiang Zemin ist mit Wang Yeping ver- 

heiratet, von der weithin angenommen 

wurde, sie sei die Tochter des Parteive- 

teranen Li Xiannian.14 Anderen Anga- 

ben zufolge ist er mbglicherweise sogar 

dessen Sohn.15 Diesen Geruchten trat 

jiingst ein Cousin Jiang Zemins, Jiang 

Zeren, pensionierter Lehrer des Histo- 

rischen Seminars der Shanghaier Pa- 

dagogischen Hochschule, vor Repor- 

tern entgegen. Danach ist Wang Ye­

ping eine entfernte Verwandte Jiang 

Zemins, eine Nichte seiner 6.Tante. 

Wang Yeping hat im 1. Maschinenbau- 

industrie-Ministerium gearbeitet, lebt
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jetzt aber im Ruhestand. Nach ihrer 

Heirat lebte ihre Mutter bei ihnen in 

Shanghai. Wang Yepings Vater betrieb 

friiher in Shanghai einen Handwerks- 

laden. Der 6. Onkel von ihnen, Jiang 

Shangqing, der sich schon friih der Re­

volution angeschlossen hatte, starb im 

antijapanischen Widerstandskrieg. Sein 

damaliger Rang soil dem eines heuti- 

gen Sekretars des Parteikomitees einer 

Prafektur entsprechen.16 Jiang Zemin 

hat zumindest einen Sohn, der zur Zeit 

in Miinchen lebt, und einen Neffen, Xu 

Jiang, ein Kunstmaler, momentan in 

Hamburg. Jiang Zemin spricht flie- 

Bend russisch und englisch und soli 

auch rumanisch, franzdsisch und japa- 

nisch sprechen oder lesen kbnnen. Sei­

ne Vorlieben sind Musik (er spielt 

Klavier und Bambusflbte), Literatur 

und Malerei.

LI RUIHUAN

Der bisher allgemein der Reformfrak- 

tion zugerechnete Li Ruihuan war seit 

1982 Burgermeister der provinzfreien 

Stadt Tianjin, Chinas drittgroBter Stadt 

und zweitgrbBter Industriestadt. Er 

wurde im September 1934 im Kreis 

Baodi in der Provinz Hebei (der Kreis 

gehbrt jetzt zu Tianjin) geboren. Seine 

Eltem waren einfache Bauern, wie 

schon die Generationen davor. Li Rui­

huan hat einen Arbeiter-Hintergrund; 

im Juli 1951 begann er als Tischler in 

der Beijinger Baugesellschaft Nr.3 und 

arbeitete dort 15 Jahre. Zweimal wahl- 

te man ihn zum nationalen Modellar- 

beiter (1960 und April 1979). Ab 1958 

absolvierte er ein sechseinhalbjahriges 

Studium am Beijinger Freizeitinstitut 

fur Bauingenieurswesen.17

Im September 1959 erfolgte Li Rui- 

huans Eintritt in die KPCh. Um den 

Zeitpunkt herum wurde er Fuhrer ei­

ner StoBbrigade junger Tischler der 

Beijinger Baugesellschaft Nr.3 auf dem 

Baugelande der GroBen Halle des 

Volkes.18 Li Ruihuan verfaBte eine 

Einfache Methode der [Langen-] Be- 

rechnung fur Tischler (Mugong Jian- 

ming Jisuanfa) und brach mit der alt- 

hergebrachten "Daumenregel". Des- 

halb wurde er als "junger Lu Ban" ge- 

priesen, der beruhmte Tischler in der 

chinesischen Sage. Dieses Ereignis 

wurde sogar verfihnt.19 Ferner schrieb 

er Dutzende von philosophischen Arti- 

keln 20 1964 erschien in der Nr.19 des 

Parteiorgans Hongqi (Rote Fahne) ein 

Artikel Li Ruihuans mit dem Titel: 

"Beim Aufbauwerk den revolutionaren 

Geist durchsetzen." Im Juli 1964 wurde 

Li Ruihuan zum Mitglied des IX. ZK 

des KJV gewahlt, dessen 1. Sekretar 

damals Hu Yaobang war. Nach 1965 

war er als stellvertretender Sekretar 

des Parteikomitees der Beijinger Ge­

sellschaft fur Baumaterialien und Se­

kretar der Hauptzelle der Partei im 

Holzverarbeitungsbetrieb der Gesell­

schaft tatig. In der Kulturrevolution - 

so heiBt es - wurde er bffentlich als 

"Konterrevolutionar" genannt und zur 

Umerziehung aufs Land geschickt. In 

der Zeit soli er alten Kadern, Journali- 

sten sowie im Literatur- und Kunstbe- 

reich Tatigen geholfen haben, die sich 

spater fur ihn verwandten.21

Nach 1971 bekleidete Li Ruihuan fol- 

gende Posten:

- Sekretar des Parteikomitees der Bei­

jinger Gesellschaft fur Baumateria­

lien,

- stellvertretender Sekretar des Par­

teikomitees des Biiros fur Baumate­

rialien der Stadt Beijing,

- stellvertretender Leiter der Invest- 

baukommission Beijings (Leiter: 

Song Rufen),

- Leiter des Hauptquartiers fur In- 

vestbau der Stadt,

- stellvertretender Vorsitzender des 

VI. Komitees des Beijinger Gewerk- 

schaftsverbands (Vorsitzender: Ni 

Zhifu) (16A.pril 1973),

- Ernennung zum Verwaltungsleiter 

des Mao-Mausoleums (November 

1976),

- Generaldirektor des Baugelandes 

fur das Mausoleum (April 1977),

- Sekretar des Parteikomitees des 

Kommandos fiir das Baugelande 

(Juni 1977),

- Wahl zum Delegierten der Stadt 

Beijing fur den V. NVK (Februar 

1978),

- Wahl zum Mitglied des Standigen 

Ausschusses des V. NVK (5.Marz 

1978),

- Wahl zum Mitglied des Standigen 

Ausschusses des Nat. Gewerk- 

schaftsverbands (Oktober 1978),

- Verantwortlicher im KJV (Dezem- 

ber 1979)22,

- Mitglied des X. ZK des KJV (1. Se­

kretar: Han Ying), Mitglied des 

Standigen Ausschusses und Sekretar 

des Sekretariats des X. ZK des KJV 

(Januar 1980 -1981),

- stellvertretender Vorsitzender des 

Nationalen Jugendverbands (1980 - 

1981)23.

Im Kommunistischen Jugendverband 

wurde Li Ruihuan die rechte Hand Hu 

Qilis, der ebenfalls Mitglied des Stan­

digen Ausschusses des ZK und 2. Se­

kretar des ZK-Sekretariats des KJV 

(von Okt.1978 - Juni 1980) war. Hu Qi- 

li war auch bis zu dem Zeitpunkt, da Li 

Ruihuan zum stellvertretenden Vorsit- 

zenden des Nationalen Jugendver­

bands gewahlt wurde, Vorsitzender 

dieses Verbandes.

Vom Tischler zum Burgermeister

Nachdem Hu Qili im Juni 1980 Partei- 

sekretar und Burgermeister von Tian­

jin geworden war, wurde Li Ruihuan 

im Jahr darauf auch nach Tianjin ver- 

setzt. Am 24. J uni 1981 gab er als stell- 

vertretender Burgermeister auf der 

ll.Tagung des IX. Tianjiner Volkskon- 

gresses den "Bericht fiber die Frage 

der Beschleunigung von Reparatur und 

Wiederaufbau der Hauser der Bevbl- 

kerung, uber die Wohnungen der Ka- 

tastrophengeschadigten und die Besei- 

tigung der provisorisch errichteten 

Hiitten". Am lO.Oktober 1981 wurde 

Li Ruihuan nach der Ausrichtung der 

Leitungsgruppen des Parteikomitees 

der Stadt Mitglied des Standigen Aus­

schusses des Tianjiner Parteikomitees 

(der 1. Sekretar hieB Chen Weida).24 

Als Hu Qili zum Direktor des ZK- 

Hauptbiiros befordert wurde und nach 

Beijing zuruckging, erhielt Li Ruihuan 

am 21.Mai 1982 auf der 18. Sitzung des 

Standigen Ausschusses des IX. Tianji­

ner Volkskongresses die Ernennung 

zum amtierenden Burgermeister der 

Volksregierung der Stadt. Dieses Amt 

hatte er bis Dezember 1982 inne. Im 

September 1982 erfolgte seine Wahl in 

das XII. ZK der KPCh. Er wurde als 

jungster chinesischer Fuhrer auf Pro- 

vinzebene bezeichnet.25 Am 24.De- 

zember 1982 wurde er dann auf der 

4. Tagung des IX. Tianjiner Volkskon­

gresses zum Nachfolger Hu Qilis im 

Amt des Biirgermeisters von Tianjin 

gewahlt.

Am 31.Marz 1983 erfolgte im Rahmen 

der Neuordnung der Leitungsgruppen 

durch das III. Tianjiner Parteikomitee 

Li Ruihuans Wahl zum Parteisekretar 

(unter dem 1. Sekretar Chen Weida) 

der Stadt.26 Am 9April 1983 erfolgte 

seine Wiederwahl als Burgermeister. 

Im Mai 1983 war er Delegierter der 

Stadt Tianjin beim VI. NVK. Am 

14.Dezember 1983 nahm er an der 

Vorbereitungskonferenz des IV. Tian­

jiner Parteitags teil und wurde ins Pra'
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sidium des Parteitags gewahlt. Am 

23 Dezember erfolgte seine Wahl zum 

Mitglied des IV. Tianjiner Parteiko- 

mitSes und einen Tag spater seine 

Wahl zum stellvertretenden Sekretar 

dieses Parteikomitees.27 Sekretar war 

der Gewerkschaftsmann Ni Zhifu. Das 

System des l.Sekretars war in das eines 

Sekretars und stellvertretenden Sekre- 

tars geandert worden. Am LJanuar 

1985 wurde Li Ruihuan Ehrenvorsit- 

zender der Wissenschaftlichen For- 

schungsgesellschaft der Stadt Tianjin.28 

Im August 1987 stieg er nach dem 

Riicktritt Ni Zhifus zum Parteisekretar 

auf und blieb weiter Burgermeister. Im 

Oktober 1987 war er Mitglied des Pre­

sidiums des XHI. Parteitags, im No­

vember wurde er ins XIII. ZK gewahlt 

und auf der 1. Plenartagung des ZK in 

das Politburo.

Das Magazin Furong (Hibiskus) pries 

in einem Artikel in ihrer Ausgabe Nr.l, 

1987, Li Ruihuans Leistungen in Tian­

jin.29 Deng Xiaoping soli nach einer 

Besichtigung des neuen Hafens, der 

Wohngebiete und der wirtschaftlichen 

Entwickhmgszone gesagt haben: "In 

den letzten Jahren haben wirklich gro­

Be Veranderungen in Tianjin stattge- 

funden; die Stadt ist jetzt viel attrakti- 

ver als friiher ... Die Bevblkerung fin- 

det gute Verhaltnisse vor. Wenn sie die 

Veranderungen sieht, zeigt sie Zuver- 

sicht und Freude, dann wird sich auch 

alles einfach regeln lassen." Als Li 

Ruihuan Deng Xiaoping seine Vorstel- 

lungen von der wirtschaftlichen Ent­

wicklung der Stadt unterbreitete, zeigte 

dieser sich begeistert: "Genau das habe 

ich stets befiirwortet." Laut Hibiskus 

sollen auch Li Ruihuans Reden uber 

Literatur und Kunst in Kiinstlerkreisen 

groBe Wellen geschlagen haben und 

von der zentralen Fiihrung gelobt wor­

den sein.30 Von Schriftstellern und 

Kunstlern wohlwollend aufgenommen 

sein diirften seine Erklarung, daB es in 

Tianjin nicht notwendig sei, die geisti- 

ge Verschmutzung zu beseitigen, sowie 

die Aussage: "Ich stimme nicht damit 

iiberein, Literatur und Kunst zum Mit- 

tel der Erziehung der Massen zu ma- 

chen.”31

Li Ruihuan hat sich neben Hu Qili das 

Verdienst erworben, die noch Jahre 

nach dem Tangshaner Erdbeben von 

1976 katastrophale Wohnungssituation 

in Tianjin behoben zu haben. 1981, als 

Li Ruihuan nach Tianjin kam, waren 

d'e StraBen immer noch von Schutz- 

niitten blockiert, und es kamen neue 

dazu. Uber 100.000 Menschen wohn- 

ten nach Aussage Hu Qilis vom August 

1980 in provisorisch errichteten Hiitten 

und gefahrdeten Gebauden.32 Pro 

Kopf betrug damals die Wohnflache in 

der Stadt drei qm. Dem stellvertreten­

den Burgermeister Li Ruihuan wurde 

die besondere Verantwortung iibertra- 

gen, angesichts dieser verheerenden 

Umstande Abhilfe zu schaffen. Er 

machte den von Burgermeister Hu Qili 

unterstiitzten Vorschlag, daB die von 

Regierungsorganisationen und Unter- 

nehmen fur ihre Angestellten neu ge- 

bauten Hauser der Stadtverwaltung 

ubertragen werden sollten, damit diese 

die Wohnungen den in Notunterkiinf- 

ten lebenden Biirgern zur Verfiigung 

stellen konnte. Zuwiderhandelnden 

drohte Li Ruihuan mit ParteiausschluB 

oder Entlassung. In einem Zeitraum 

von sechs Monaten wurden ferner 

3,1 Mio.qm Wohngebaude errichtet.33 

Diese MaBnahmen bewirkten, daB im 

Dezember 1981, sechs Monate eher als 

geplant, die letzten Erdbeben-Schutz- 

hiitten abgerissen werden konnten. Li 

Ruihuan entschied sich auch dafur, die 

alten Lagerhauser und Slums am Hai- 

FluB abzureiBen und dort Wohn- 

blocks zu bauen. 16 Mio.qm Wohn­

flache wurden so von 1981 bis 1985 ge- 

schaffen. Hinsichtlich der Wohnungssi­

tuation steht Tianjin jetzt besser da als 

Shanghai und einige andere GroBstad- 

te. Li Ruihuan setzte sich ferner fur die 

Restaurierung der alten Gebaude in 

der ehemaligen auslandischen Konzes- 

sion ein. Bei einer Besichtigung der 

Stadt verteidigte Deng Xiaoping Li 

Ruihuans Entscheidung vor Kadern, 

die die Gebaude als Relikte imperiali- 

stischer Aggression gegen China nicht 

bewahrt sehen wollten: "Unsinn! Ihr 

versteht iiberhaupt nichts. Wie kann 

man sie zerstbren! Man muB sie gut 

erhalten. Das ist Kultur."34 Dadurch 

konnte die BefreiungsstraBe (Jie- 

fanglu) ihr altes Antlitz behalten.

Auch an der Lbsung der durch Durre 

und planloses Anlegen von Reservoi- 

ren verursachten katastrophalen Was- 

serversorgung hatte Li Ruihuan zu- 

sammen mit Hu Qili maBgeblichen 

Anted. Im Sommer 1981 wurde Nord- 

china von der schwersten Durre seit 

einem halben Jahrhundert heimge- 

sucht. Nordchina war durch groBfla- 

chige Waldrodung besonders anfallig 

gegen Durre. Hinzu kam, daB durch 

den Bau von Reservoiren fluBaufwarts 

acht der neun Flusse, die durch das 

Tianjiner Gebiet flossen, 1981 voll- 

standig austrockneten.35 Von den 84 

Staubecken in und um Beijing waren 

82 damals leer. Nach einem BeschluB 

des Staatsrats durfte das groBe Mi- 

yun-Reservoir bei Beijing nur noch die 

Hauptstadt mit Wasser versorgen. 

Tianjin geriet in solch akute Wasser- 

not, daB Betriebe ihre Produktion ein- 

stellen muBten. Angesichts dieser Mi- 

sere baten der stellvertretende Bur­

germeister Li Ruihuan, Burgermeister 

Hu Qili und der l.Parteisekretar der 

Stadt, Chen Weida, das ZK, dem Par- 

teikomitee der Stadt die Aufgabe zu 

ubertragen, den Luanhe, den grbBten 

FluB der Provinz Hebei, nach Tianjin 

umzuleiten. Das ZK iibertrug dem 

Parteikomitee die Verantwortung fur 

die Planung und Durchfiihnmg dieses 

damals grbBten Projekts stadtischer 

Wasserversorgung. Li Ruihuan wurde 

Oberkommandierender dieses Unter- 

nehmens, das in der Rekordzeit von 16 

Monaten am ll.September 1983 voll- 

endet wurde. Dafur bauten in Tianjin 

stationierte Soldaten einen 12,39 km 

langen Tunnel zur Wasserumleitung, 

90 km Kanale wurden angelegt, und 

108 km FluBbett ausgebaggert.36 Da 

Tianjin in seiner Energiekrise nicht auf 

die Fertigstelhmg des Luanhe-Projekts 

warten konnte, erfolgte Mitte August

1981 der BeschluB, als NotmaBnahme 

Wasser aus dem Huanghe abzuleiten. 

Durch drei Kanale wurde das FluBwas- 

ser nach Tianjin geleitet, wodurch der 

Minimalbedarf der Bevblkerung und 

der wichtigsten Industriebetriebe an 

Wasser bis zum Beginn der Regenzeit

1982 gedeckt werden konnte.37

Das Projekt der Umleitung des Luan­

he wurde als modellhaft fiir den 

Schwerpunktaufbau gepriesen. Wegen 

seiner Leistung wurde Li Ruihuan von 

der Redaktion der Zeitschrift Banyue 

Tan (Semi-monthly Tribune) als einer 

von zehn Personen des Jahres 1983 

gewahlt, die in der Presse Schlagzeilen 

gemacht haben.38

Weitere Verdienste erwarb Li Ruihuan 

sich um die Verbesserung der ange- 

spannten Verkehrssituation Tianjins. 

Die engen StraBen der Altstadt und 

die Verwiistungen durch das Erdbeben 

von 1976 waren die Griinde fur die Mi- 

sere im StraBenverkehr. Li Ruihuan 

beriet sich mit Experten und altgedien- 

ten Kadern und entschied sich fur eine 

allumfassende Lbsung, namlich fur ein 

System von drei konzentrischen Ring- 

straBen, verbunden durch 14 strahlen- 

fbrmige Alleen. Das Projekt beinhalte-
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te den Ban von 1,4 Mio.qkm neuer 

StraBen, 69,5 km Rohrleitungen, 15 

Uberfiihrungen und neun Pumpstatio- 

nen sowie die Umsiedlung von 386 Be- 

trieben und 3.393 Anwohnern.39 Li 

Ruihuans Erfolge in Tianjin wurden 

von den Parteiveteranen Deng Xiao­

ping, Peng Chen, Wang Zhen und Bo 

Yibo gewiirdigt, die die Stadt besich- 

tigten.

Auslandsreisen:

- Mitglied einer Delegation des NVK 

unter Leitung von Ji Pengfei nach 

Venezuela, Mexiko und Kanada 

(Juni 1978),

- Leiter einer Wirtschaftsdelegation 

Tianjins nach Schweden und Dane- 

mark (April 1983),

- Delegationsleiter beim Japan-Be- 

such (Juni 1983),

- Besuch Italiens und der Bundesre- 

publik Deutschland (Mai 1984),

- Reise in die USA und nach Singapur 

(November 1984),

- Leiter einer Tianjiner Delegation 

nach Melbourne (Juni 1985).

Li Ruihuan soil ein Schiitzling des 

Vorsitzenden des NVK, Wan Li, 

sein.40 Nach dem Sturz Hu Yaobangs 

1987 nahmen Beobachter an, daB er 

Zhao Ziyang im Amt des Ministerpra- 

sidenten nachfolgen wiirde. In chinesi- 

schen Journalistenkreisen wurde er 

hochgelobt. Dagegen sollen ihn Theo- 

retiker der Tianjiner Reformfraktion 

als ideologisch konservativ einstufen 41 

Die Parteiveteranen schatzen ihn, weil 

es bei den Studentendemonstrationen 

in Tianjin keine Konflikte gab. Li 

Ruihuan hatte hier die Parolen ausge- 

geben: "Aufruhr vermeiden" und "Blut- 

vergieBen vermeiden"42

Li Ruihuan ist mit einer inzwischen 

pensionierten Arbeiterin einer Beijin­

ger Siegelschnitzerei verheiratet und 

hat mit ihr zwei Sbhne. 1988 leistete 

ein Sohn seinen Wehrdienst in Beijing 

ab, wahrend der andere am Beijinger 

Luftfahrt-Institut studierte. Ende 1987 

lebten Li Ruihuans Eltern noch (der 

Vater ist uber 90); sie blieben in dem 

Lehmhaus in dem Dorf, aus dem er 

stammt, wohnen. Li Ruihuan hat drei 

Geschwister. Der altere Bruder ist 

ebenfalls Tischler und arbeitete in 

Nordostchina, jetzt lebt er im Ruhe- 

stand. Der jiingere Bruder arbeitet in 

einem AuBenhandelsburo des Kreises 

Baodi. Die altere Schwester ist auch 

eine Arbeiterin; sie war in Tianjin tatig 

und ist jetzt pensioniert. Li Ruihuan 

hat einen Enkel namens Li Hu.43

Li Ruihuan liebt die Beijing-Oper und 

ist ein FuBballfan. Er zahlt Schriftstel- 

ler wie Cao Yu, Jiang Zilong und Feng 

Jicai sowie BeijingopergrbBen zu sei­

nen Freunden.44

SONG PING

Song Ping war bis jetzt Direktor der 

ZK-Organisationsabteilung, die fiir die 

Versetzung und Befbrderung von 

Funktionaren im Partei- und Staatsap- 

parat zustandig ist. Song Ping wurde 

im April 1917 in Juxian, Provinz Shan­

dong, geboren. Von 1935 bis 1938 stu­

dierte er am Landwirtschaftsinstitut 

der Beijinger Universitat und an der 

Technischen Qinghua-Universitat. Ei­

ner seiner Kommilitonen an der Qing­

hua-Universitat war Yao Yilin, jetzt 

ebenfalls Mitglied des Standigen Aus- 

schusses des Politburos. Als Student 

nahm Song Ping 1935 an den Studen­

tendemonstrationen vom "12.Dezem- 

ber" teil, die von Peng Zhen initiiert 

wurden. Auch im Friihjahr 1936 betei- 

ligte sich Song Ping an Aktivitaten der 

KPCh. Im Dezember 1937 trat er in 

die KPCh ein.

Nach 1938 arbeitete Song Ping an der 

ZK-Parteischule und am Institut fiir 

Marxismus-Leninismus in Yan’an. Das 

Institut war 1938 zur Ausbildung eines 

Theoretikerkontingents hoher Kader 

errichtet worden. 1946 erfolgte die 

Umbenennung in Hbhere Parteischule 

des ZK der KPCh.45 Song Ping wurde 

Referent an der Abteilung fiir Unter- 

richtsangelegenheiten der Parteischule 

und Leiter der Organisationsabteihmg 

sowie Leiter der Bildungsabteihing des 

Instituts fiir Marxismus-Leninismus, 

Sekretar der Forschungsstelle fiir Par- 

teiangelegenheiten beim ZK, assistie- 

render Sekretar fiir Propaganda (auch 

Sekretar fur Studienangelegenheiten 

genannt) des Siidchina-Biiros des ZK 

der KPCh, Leiter des Materialburos 

der Chongqinger Xinhua Ribao (Ta- 

geszeitung Neues China), Leiter des 

Sekretariats und Generalsekretar der 

Redaktion und Verantwortlicher der 

Zweigstelle der Nachrichtenagentur 

Neues China in Chongqing. Nach dem 

Ende des antijapanischen Wider- 

standskriegs wurde er politischer Se­

kretar von Zhou Enlai, Delegationslei­

ter der KPCh bei den Gesprachen mit 

der Guomindang, in Nanjing und Ver­

antwortlicher der dortigen Zweigstelle 

der Nachrichtenagentur Neues China.

Nach dem Abzug der Kommunisten 

aus Yan’an wurde Song Ping 1946 in 

den Nordosten Chinas geschickt. Hier 

diente er zunachst als stellvertretender 

Sekretar eines Bezirksparteikomitees 

der Stadt Harbin in der Provinz Hei­

longjiang, Politkommissar der Brigade 

der Garnison von Harbin und Leiter 

der Abteilung staatliche Betriebe sowie 

der Organisationsabteihmg des Harbi- 

ner Gewerkschaftsverbands. Im Sep­

tember 1953 wurde Song Ping nach 

Beijing in die Zentrale geholt.

Zwischen 1949 und 1966 bekleidete 

Song Ping folgende Posten:

- Leiter der Kultur- und Erziehungs- 

abteilung, Generalsekretar (April 

1950) und stellvertretender Vorsit- 

zender des Gewerkschaftsverbands 

Nordostchina,

- Leiter des Planungsbiiros fur Arbeit 

und Lbhne der Staatlichen Pla- 

nungskommission46,

- stellvertretender Arbeitsminister 

(Minister: Li Lisan)47 (Sept.1953)48

- Mitglied der Staatlichen Planungs- 

kommission (November 1954)49,

- stellvertretender Leiter der Staatli­

chen Planungskommission (Leiter: 

Li Fuchun)50,

- Mitglied des Nordwestchina-Buros 

des ZK (l.Sekretar: Liu Lantao, 3. 

Sekretar: Hu Yaobang) (Sept. 

1963)51,

- Direktor der Planungskommission 

dieses Biiros (I960)52, verantwort- 

lich fiir die Wirtschaftsplanung von 

Shaanxi, Gansu, Ningxia, Qinghai 

und Xinjiang,

- stellvertretender Leiter der Kom- 

mission fiir den Aufbau im Landes- 

innern und stellvertretender Leiter 

des Biiros fiir Landesverteidigungs- 

industrie der Militarregion Lanzhou 

(1961-1967?)53,

- Mitglied des Vorbereitungskomitees 

und des Prasidiums der nationalen 

Delegiertenkonferenz fortschrittli- 

cher Kollektive und Arbeiter von 

Bildung, Kultur, Gesundheit, Kbr- 

perkultur und Journalismus (Febru- 

ar und Juni I960)54.

Im Juni 1958 wurde Song Ping 

Gastvorlesungen an die Beijinger 

Volksuniversitat eingeladen.55 

Ausbruch der Kulturrevolution 1966 

verlor er alle Posten und tauchte erst 

1972 wieder auf 56
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pie Zeit in der Provinz Gansu 

(1972-1981)

Im Juli 197257 trat Song Ping das Amt 

eines Sekretars des Parteikomitees 

(LSekretar: Xian Henghan) und stell- 

vertretenden Vorsitzenden des Revolu­

tionskomitees der Provinz Gansu an. 

Ab Juni 197758 bekleidete er die Po- 

sten des l.Sekretars des Parteikomi­

tees (bis Januar 1981) und Vorsitzen­

den des Revolutionskomitees der Pro­

vinz Gansu (bis Dezember 1979) sowie 

des 1. Politkommissars des Militarbe- 

zirks Gansu und 2.Politkommissars der 

Militarregion Lanzhou (bis Januar

1981).  Song Ping trat an die Stelle von 

Xian Henghan, einem Anhanger der 

"Viererbande", der der "Sauberung" 

zum Opfer fiel. Damit hatte Song Ping 

in Gansu die Fuhrung in Partei, Regie­

rung und Militar inne. Im August 1977 

wurde er zum Mitglied des XI. ZK ge­

wahlt. Im Februar 1978 erfolgte seine 

Wahl zum Delegierten der Provinz 

Gansu fur den V. NVK, und im Juni 

1979 gehbrte er dem Presidium der 

2. Tagung des V. NVK an. Mit der im 

Dezember 1979 erfolgenden Reorgani­

sation des Revolutionskomitees der 

Provinz in eine Volksregierung gab er 

den Posten des Vorsitzenden auf, bis 

er dann im Januar oder Februar 1981 

l.stellvertretender Vorsitzender der 

Staatlichen Planungskommission wur­

de (Vorsitzender: Yao Yilin), ein Amt, 

das er bis Juni 1983 innehatte.

Die Zeit in der Zentrale (1981-)

Nach 1981 bekleidete Song Ping fol- 

gende Posten:

- Wahl zum Mitglied des Presidiums 

der Akademie der Wissenschaften 

(Mai 1981),

- Wahl zum Berater der Gesellschaft 

fiir Arbeitswissenschaft (Januar

1982) ,

- Ernennung zum stellvertretenden 

Leiter der Fiihrungsgruppe fiir die 

wissenschaftlich-technische Arbeit 

(Leiter: Zhao Ziyang) (Januar

1983) ,

- Ernennung zum Staatskommissar 

und (als Nachfolger von Yao Yilin) 

zum Leiter der Staatlichen Pla­

nungskommission (Juni 1983 - Juni 

1987),

■ stellvertretender Vorsitzender der 

Kommission fiir die Gebietseintei- 

lung der Landwirtschaft (Vorsitzen­

der: Wan Li) (September 1983), 

Ernennung zum geschaftsfiihrenden 

Ehrenvorsitzenden des Wohlfahrts- 

fonds fiir Behinderte (Marz 1984),

- stellvertretender Vorsitzender der 

Staatlichen Umweltschutzkommis- 

sion (Vorsitzender: Li Peng) (Mai

1984),

- Leiter der Fiihrungsgruppe fiir den 

Aufbau von Schutzwaldern beim 

Staatsrat (7.Dezember 1986)59,

- Leiter der Fiihrungsgruppe fiir die 

Verwaltung der Wirtschaftsinforma- 

tionen (Juni 1986),

- Direktor der ZK-Organisationsab- 

teilung als Nachfolger von Wei Jian- 

hang (Juni 1987),

- zum Mitglied des XII. ZK gewahlt, 

Mitglied des Presidiums des 

XII. Parteitags (September 1982),

- Mitglied, stellvertretender General- 

sekretar und stellvertretender Vor­

sitzender des Beglaubigungskomi- 

tees des XIII. Parteitags (Oktober 

1987),

- zum Mitglied des XIII. ZK und zum 

Mitglied des Politburos gewahlt 

(November 1987).

Auslandsreisen:

- Leiter einer Regierungsdelegation 

zur chinesischen Handels- und Wirt- 

schaftsausstellung nach Jamaika 

(Februar 1975),

- stellvertretender Leiter (unter Xi 

Zhongxun) einer Gouverneursdele- 

gation in die USA (Oktober 1979),

- Leiter einer Delegation fur Wirt- 

schaftsplanung in die USA (April

1984) ,

- Leiter einer Regierungsdelegation 

nach Ungam, in die DDR und die 

CSSR (Dezember 1984),

- Freundschaftsbesuch Japans (April

1985) ,

- Leiter einer Regierungsdelegation 

nach Madagaskar und Mauritius 

(Juni 1985),

- Leiter einer Regierungsdelegation 

nach Bulgarien und Polen (Novem­

ber 1985),

- Leiter einer Regierungsdelegation 

nach Rumanien und in die Tiirkei 

(Mai 1986),

- Leiter einer Regierungsdelegation 

nach Sambia und Mosambik (Ok­

tober 1986).

Song Ping gilt als konservativ. Er soli 

enge Beziehungen zum orthodoxen 

Parteiveteranen Peng Zhen unterhal- 

ten und von seinem ehemaligen Kom- 

militonen an der Qinghua-Universitat, 

Yao Yilin, Mitglied des Standigen 

Ausschusses des Politburos und Vor­

sitzender der Zentralen Planungs­

kommission, unterstiitzt werden.60 Mit 

den diesjahrigen Massendemonstratio- 

nen hatte er nicht direkt zu tun, doch 

war er einer derjenigen, die nach dem 

19.Mai, dem Tag der Verhangung des 

Kriegsrechts, die Hauptverantwortli- 

chen der Provinzen von der Richtigkeit 

der MaBnahme iiberzeugten.

DING GUAN’GEN

Ding Guan’gen wurde im September 

1929 im Kreis Wuxi in der Provinz 

Jiangsu geboren.61 Er studierte wie 

Jiang Zemin an der Shanghaier Jiao- 

tong-Universitat. 1951 graduierte er im 

Fachbereich Transportverwaltung. Im 

Juli 195662 trat er der KPCh bei. Nach 

seinem StudienabschluB arbeitete er 

zunachst als Praktikant im Buro fiir 

Seetransport des Verkehrsministeri- 

ums, bis er ins Ministerium fiir Eisen- 

bahnwesen iiberwechselte, wo er als 

technischer Vermesser im Transport- 

biiro und im Buro fiir Giiterverkehr, 

als Ingenieur im Hauptbiiro fiir Trans- 

portwesen und als Sekretar im Biiro 

des Ministers fiir Eisenbahnwesen ar­

beitete.

Nach 197563 war Ding Guan’gen Inge­

nieur im Biiro fiir auswartige Angele- 

genheiten des Ministeriums fiir Eisen­

bahnwesen und stellvertretender 

Amtsleiter, Assistent des Direktors des 

Planungsbiiros und Direktor des Er- 

ziehungsbiiros dieses Ministeriums. 

Ding Guan’gen genoB das besondere 

Augenmerk seines obersten Chefs 

Wan Li, der von 1975 bis 1977 Minister 

fur Eisenbahnwesen war. Im Dezem­

ber 1983 wurde Ding Guan’gen zum 

stellvertretenden Generalsekretar des 

Standigen Ausschusses des VI. NVK 

ernannt.64 Im Juni 1985 trat er das 

Amt des Ministers fiir Eisenbahnwesen 

als Nachfolger von Chen Puru an. Im 

September 1985 wurde er in das

XII. ZK gewahlt. Im Mai 1986 besuch- 

te Ding Guan’gen Rumanien, Polen 

und Bulgarien. Im November 1987 er­

folgte seine Wahl zum Mitglied des

XIII. ZK, und auf der 1. Plenartagung 

des XIII. ZK zum Kandidaten des Po- 

litbiiros. Im Marz 1988 trat er in Reak- 

tion auf schwere Eisenbahnungliicke 

von seinem Ministeramt zuriick.

Gegeniiber Journalisten auBerte sich 

Ding Guan’gen als Verantwortlicher 

fiir das Eisenbahnwesen zum Problem 

des Burokratismus: "Von meinen Er- 

fahrungen her gesehen ist die grundle- 

gende Frage des Biirokratismus das 

Verantwortungsgefiihl, d.h. die ver-
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antwortungsvolle Haltung gegeniiber 

Partei und Volk sowie gegeniiber der 

Arbeit, die der Staat mir iibertragen 

hat. Bei einigen Sachen gibt es iiber- 

haupt keine groBen technischen 

Schwierigkeiten, das Entscheidende ist 

daran zu sehen, ob jemand Verantwor- 

tungsgefiihl zeigt oder nicht."65 Seiner 

Meinung nach kann bei einer Starkung 

dieses Verantwortungsgefiihls der Bii- 

rokratismus betrachtlich reduziert 

werden. Deshalb legte er groBes Ge- 

wicht auf eine entsprechende Erzie- 

hung des Personals im Ministerium fur 

Eisenbahnwesen. Biirokratismus sieht 

er eng verkniipft mit prinzipienloser 

Freundlichtuerei (haorenzhuyi). Diese 

zeitige ahnliche Effekte wie der Biiro­

kratismus, weshalb man, wenn man 

den Biirokratismus bekampfe, auch 

gegen die prinzipienlose Freundlich­

tuerei angehen miisse. Das gegenwar- 

tige System fiihrt seiner Meinung nach 

dazu, daB man sich in zu viele Dinge 

einmische, in die man sich eigentlich 

nicht einmischen sollte. Zur Vermei- 

dung des Biirokratismus "muB man 

vom System und der Struktur her re- 

formieren; dabei ist ein wichtiger 

Aspekt, daB die einzelnen Ministerien 

und Kommissionen der Zentrale ver- 

mittels der politischen Strukturreform 

eine Veranderung der Funktionen 

herbeifiihren."66 "Bei der Strukturre­

form ist vor allem der Wandel der 

Funktionen der Organe auBerst be- 

deutsam. Dieses Problem ist nicht ein- 

fach, die Behinderungen durch die 

Macht der Gewohnheit sind ziemlich 

gravierend. Zhao Ziyang hat aufge- 

zeigt: ‘Alle Ministerien und Kommis­

sionen des Staatsrats miissen von mm 

an bei der Arbeit vor allem eine Koor- 

dinierung der Planting betreiben, die 

Richtlinien und die politischen MaB- 

nahmen festlegen und Uberwachung 

und Kontrolle durchfiihren. Deshalb 

fordere ich, daB die Organe des Mini- 

steriums fur Eisenbahnwesen durch 

die Anderung der Funktionen vor al­

lem die drei Arbeiten der Entschei- 

dung, der Vorausberechnung und der 

politischen MaBnahmen gut erledi- 

gen.’"67 Ding Guan’gen brachte bei der 

Ausarbeitung des 7. Fiinfjahresplans 

(er wurde auf der 4. Tagung des 

VI. NVK im Fruhjahr 1986 angenom- 

men) die "groBe Ubernahme der Ver- 

antwortlichkeit fiir die Eisenbahn" ein. 

Das Ministerium fiir Eisenbahnwesen 

ging gegeniiber dem Staat fiir fiinf Jah- 

re eine vertragliche Verpflichtung fiir 

den Personen- und Gutertransport, die 

Investbauinvestitionen und den Kauf 

von Lokomotiven und Waggons ein.68

Ding Guan’gen spielt in seiner Freizeit 

gem Bridge und gehort zu den Bridge- 

partnern Deng Xiaopings.
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