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Tian Jiyun - Ei

Tian Jiyun wurde auf dem XIII. 

Parteitag der Kommunistischen 

Partei Chinas (KPCh) im Novem

ber 1987 zum Mitglied des Politbu

ros des Zentralkomitees (ZK) wie- 

dergewahlt. Er ist einer der vier 

stellvertretenden Ministerprasiden- 

ten des Staatsrats neben Qiao Shi, 

Wan Li und Yao Yilin. Mit diesem 

Amt war er im Juni 1983 auf der

1. Tagung des VI. Nationalen 

Volkskongresses (NVK) betraut

worden.

Tian Jiyun ist in der Routinearbeit 

des Staatsrats zustandig fur das Fi- 

nanzwesen, den Handel und Au- 

Benhandel. Tian Jiyun gilt als einer 

der Finanzexperten mit den reich- 

sten Erfahrungen. Seit 1953 be- 

schaftigt er sich standig mit der 

Finanzarbeit.

Nach einer Meldung der Hongkon- 

ger Zeitschrift Asiaweek wird 

Tian Jiyun auf dem am 25. Marz 

beginnenden VII. NVK das neue 

Superministerium - die Staatliche 

Wirtschaftsplanungskommission

iibernehmen. Diese Kommission 

setzt sich aus den beiden bisherigen 

Kommissionen, der Staatlichen

Wirtschaftskommission und der 

Staatlichen Planungskommission, 

zusammen. Tian Jiyun wiirde dann 

de facto der ranghbchste stellver-

tretende Ministerprasident. Dage- 

gen sollen die beiden stellvertre

tenden Ministerprasidenten Qiao 

Shi und Yao Yilin, der bisherige

Leiter der Staatlichen Planungs

kommission, ihr Amt niederlegen 

und sich auf ihre Arbeit im Polit

buro konzentrieren. In der Befbr- 

derung Tian Jiyuns wird ein Ge- 

gengewicht zu den als eher konser- 

vativ eingeschatzten Tendenzen des 

Ministerprasidenten Li Peng gese-

hen.* 1

Biographic

1.

Die Zeit bis 1949

Tian Jiyun wurde 1929 im Kreis 

Feicheng, Provinz Shandong, gebo- 

ren. Er wuchs in einer revolutiona- 

ren Kaderfamilie auf. Ein paar 

Jahre hat er eine Antijapanische 

Mittelschule besucht.

1940, im Alter von elf Jahren, be- 

gann Tian Jiyun im Stiitzpunktge- 

biet Shandong in einer Fabrik als 

Lehrling zu arbeiten und beteiligte 

sich an der Arbeit des antijapani- 

schen Widerstands. Wahrend des 

Widerstandskriegs war er oft in der 

Logistik zur Unterstiitzung der 

Front tatig.2

Im Mai 1945 trat Tian Jiyun der 

KPCh bei.

Nach 1945 arbeitete Tian Jiyun fur 

den Nachschub- und Hilfsdienst in 

der Antijapanischen Mittelschule 

Nr.3 im Siidwesten der Provinz 

Shandong.3 Er war Fiihrer einer 

Bahrenkolonne im Biirgerkrieg.

Nach 19474, im friihen Stadium der 

Bewegung fur "Landreform und 

Expansion der Armee", arbeitete 

Tian Jiyun als Leiter der Arbeits- 

gruppe fur Bodenreform im 1. Be- 

zirk des Kreises Chaocheng und 

Buchhalter des Hauptkommandos 

fur den Nachschub- und Hilfs

dienst des Gebiets Hebei-Shan- 

dong-He’nan sowie als Buchhalter 

der Finanzabteilung des Bezirks- 

kommissariats im Nordosten der 

Provinz Jiangxi.

Anfang 1947 wurde Tian Jiyun fur 

ein Jahr zum Studium des Fach- 

gebiets Handel und Buchhaltung 

auf eine Schule geschickt. Danach 

zog er als Buchhalter mit Einheiten 

der Volksbefreiungsarmee mit.

Im April 1949 folgte Tian Jiyun 

der Armee nach Siiden und iiber- 

querte den Yangzi. Am 15.11. des 

Jahres riickte er in Guiyang (Pro

vinz Guizhou) ein.5

2.

Tian Jiyuns Posten nach der Er- 

richtung der Volksrepublik

2.1.

Tian Jiyuns Amter in der Provinz 

Guizhou

Nach dem Herbst 1949 fungierte 

Tian Jiyun als Vertrauenssekretar 

der Finanzabteilung der Militar- 

kontrollkommission der Stadt Gui

yang, Provinz Guizhou.6 Direktor 

war Su Zhenhua, die stellvertreten

den Direktoren hieBen Zeng Gu 

und Zhao Jianmin. Im AnschluB 

daran war Tian Jiyun Kursleiter an 

der Revolutionaren Volksuniversi- 

tat von Guiyang und Klassenleiter 

des Kurses fur Finanzkader der 

Provinz Guizhou, wahrscheinlich 

an der Schule fur Finanzen und 

Wirtschaft der Provinz Guizhou.7

In dieser Zeit studierte er die mar- 

xistischen Klassiker einschlieBlich 

"Das Kapital" und "Grundlagen des 

Leninismus".

Nachdem am 28.2.1953 das Ver- 

waltungskomitee Siidwest errichtet 

worden war, arbeitete Tian Jiyun 

im Finanzamt der Provinz Guizhou. 

Er bekleidete die folgenden Posten:

- stellvertretender Leiter des Se- 

kretariats des Finanzamts (cai- 

zheng ting) der Provinz Guizhou 

(1953)8

- Leiter des Sekretariats (1954?)9

- stellvertretender Leiter des Ge- 

neralbiiros des Finanzamts

- Leiter des Generalbiiros 

(1957?)10

- Leiter der Planungsabteilung des 

Finanzamts

- Leiter der Haushaltsabteilung des 

Finanzamts

- stellvertretender Leiter des Fi

nanzamts

- Vizedirektor der Finanz- und 

Geldabteilung des Biiros fur Fi

nanz- und Wirtschaftsangelegen- 

heiten unter dem Siidwestchina- 

Biiro des ZK der KPCh (1961? 

1965?)11

Im Januar 1961 hatte die 9. Plenar- 

tagung des VIII. ZK die Wieder- 

einfiihrung des ZK-Buro-Systems 

gebilligt, woraufhin die Biiros 

Nordchina, Nordost, Ostchina, 

Siidwest, Zentral-Siid und Nord- 

west errichtet wurden. Tian Jiyun 

wurde in das Siidwest-Biiro ver- 

setzt.

In der "Kulturrevolution" wurde 

Tian Jiyun kritisiert, er verlor sei

ne Posten und wurde gezwungen, 

"beiseite zu stehen", bis er 1969 in
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der Provinz Sichuan als "revolutio- 

narer Kader" in einer "Dreieryer- 

bindung" des Revolutionskomitees 

wieder aktiv wurde.12

2.2.

Tian Jiyuns A niter in der Provinz 

Sichuan

Nach 1969 arbeitete Tian Jiyun in 

Chinas grbBter Provinz Sichuan. 

Wahrscheinlich Ende 1975 kam 

Zhao Ziyang nach Sichuan und 

wurde dort Erster Sekretar der 

KPCh und Vorsitzender des Revo

lutionskomitees. Tian Jiyun arbei

tete 1975-1980 unter Zhao Ziyang 

und wurde seine rechte Hand. Er 

unterstiitzte seine Wirtschaftsreform 

in Sichuan als Leiter des Finanz- 

amts der Provinz. Tian Jiyun be- 

suchte viele Kreise, um an Ort und 

Stelle Untersuchungen liber die 

Arbeit der Wirtschaftsreform zu 

machen. Er erarbeitete eine Reihe 

Methoden, mit Wirtschaftsmitteln 

und nicht mit administrativen Mit- 

teln die Wirtschaft zu verwalten.

Als Zhao Ziyang auf dem Lande 

das System der Festsetzung der 

Produktionsquoten auf der Grund- 

lage der einzelnen Haushalte an 

einzelnen Orten probeweise durch- 

fiihren lieB, konnte Tian Jiyun ihm 

dabei aufgrund seiner reichen Er- 

fahrungen in der Arbeit auf dem 

Lande von Nutzen sein. Dadurch 

gewann er die Anerkennung Zhao 

Ziyangs.

In Sichuan bekleidete Tian Jiyun 

folgende Posten:

- stellvertretender Leiter der Sek- 

tion Wirtschaftsfiihrung und 

-verwaltung der Gruppe fur Fi- 

nanzen und Handel unter dem 

Revolutionskomitee der Provinz 

Sichuan (1969)

- Vizeleiter und Leiter des Finanz- 

biiros (caizheng ju) der Provinz 

Sichuan

- Sekretar der dortigen Fuhrungs- 

gruppe der Partei

- Leiter des Finanzamts (caizheng 

ting) der Provinz Sichuan (1975? 

1979?)13

- Sekretar der dortigen Fiihrungs- 

gruppe der Partei (Dezember 

1979?)14

2.3.

Tian Jiyuns Posten in der Zentrale

Kurz nachdem Zhao Ziyang im 

September 1980 Ministerprasident 

geworden war, kam Tian Jiyun im 

Februar 1981 nach Beijing und trat 

im September sein Amt eines stell- 

vertretenden Generalsekretars des 

Staatsrats an.

- Mitglied des XII. ZK der KPCh 

(1982)

- Mitglied des Politburos des XII. 

ZK (Herbst 1985)

- Mitglied des Sekretariats des XII. 

ZK (Herbst 1985)

- Mitglied und stellvertretender 

Leiter der Fiihrungsgruppe fiir 

Finanzen und Wirtschaft beim 

ZK15

- Leiter der Fiihrungsgruppe fiir 

Lohnreform zusammen mit Hu 

Qili16

- Mitglied der Fiihrungsgruppe der 

Partei des Verwaltungsorgans des 

Staatsrats17

- stellvertretender GeneralsekretSr 

des Staatsrats (Sept. 1981)18

- Generalsekretar des Staatsrats 

(Nachfolger von Du Xingyuan, 

Juni 1983 bis November 1985, 

als er in diesem Amt von Chen 

Junsheng abgelbst wurde)

- stellvertretender Ministerprasi

dent neben Wan Li, Yao Yilin 

und Li Peng (Juni 1983, auf der 

1. Tagung des VI. NVK)

- Kommandierender des Zentralen 

Oberkommandos fiir die Wald- 

brandbekampfung (August 

1987)19

3.

Tian Jiyuns A us lands reisers

- Mitglied einer Regierungsdelega- 

tion unter Zhao Ziyang nach Ja

pan (Mai 1982)

- Begleiter von President Li Xian- 

nian nach Pakistan, Jordanien, 

Tiirkei und Nepal (Marz 1984)

- Leiter einer Regierungsdelegation 

nach Sierra Leone, Nigeria, Be

nin, Togo, Mali, Liberia (Nov./ 

Dez. 1984)

- Begleiter von Zhao Ziyang nach 

GroBbritannien, Westdeutschland 

und den Niederlanden (Juni

1985)

- Besuch von Algerien, Tunesien, 

Marokkko, Libyen und Kenia 

(Okt./Nov. 1985)

- Leiter einer Partei- und Regie

rungsdelegation nach Nordkorea 

(Juli 1986)

- Besuch von Singapur, Malaysia, 

den Philippinen und Thailand 

(Okt. 1986)

- Japan-Besuch (Januar 1987 nach 

dem Riicktritt Hu Yaobangs)

- Teilnahme am KongreB der 

UNCTAD in Genf (Juli 1987)

4.

Tian Jiyuns Inspektionsreisen

- Besuch der Provinz Jilin (De

zember 1983)20

- Inspektionsreise in der Autono

men Region Xishuangbanna der 

Provinz Yunnan (Marz 1984)21

- Begleiter Hu Qilis in das Auto- 

nome Gebiet Xizang (Tibet) 

(August 198422

- Besuch der Stadte Ji’nan, Shijia

zhuang, Dalian und Anshan 

(1985)23

- stellvertretender Leiter einer 

Zentralen Delegation (unter 

Wang Zhen) in das Autonome 

Gebiet Xinjiang (September

1985)

- Inspektionsreise mit Zhao Ziyang 

in der Provinz He’nan (Dezember 

198524

- Inspektion der Sonderwirt- 

schaftszonen Chaozhou und 

Shantou

Inspektionsreise auf der Insel 

Hainan mit Zhao Ziyang und Hu 
Qili (Februar 1986)2^

- Inspektionsreisen in den Provin- 

zen Jiangxi26 und Fujian27 

(Marz/April 1986)

- Inspektionsreise in der Provinz 

Gansu mit Hu Yaobang, dann im 

Autonomen Gebiet Ningxia und 

in der Provinz Shaanxi (Mai

1986) 28

- Inspektionsreise in der Provinz 

Heilongjiang und dem Autono

men Gebiet Nei Menggu (Innere 

Mongolei) (September 1986)29

- Besuch Shanghais (November 

1986)

- Inspektionsreise in der Kiisten- 

provinz Fujian (Dezember

1986) 30

- Besuch der Stadt Tianjin (De

zember 1986)

- Inspektionsreise in der Provinz 

Hu’nan (Dezember 1986)31

- Inspektion weniger entwickelte 

Gebiete der Provinz He’nan (De

zember 1986)

- Inspektionsreise in den Provinzen 

Sichuan, Guizhou32 und Hubei 

(Februar 1987)

- Inspektion der Waldbrande in der 

nordostchinesischen Provinz Hei

longjiang (Mai 1987)33

- Inspektion der Waldbrande und 

Grenzeinheiten in der Inneren 

Mongolei (Juni 1987)34

- Besuch eines vom Waldbrand be- 

troffenen Gebiets in Heilong

jiang mit Wan Li (August

1987) 35

- Inspektionsreise in der Provinz 

Guangxi (Januar 1988)

- Inspektion des Eisen- und Stahl- 

werks Wuhan, Provinz Hu’nan 

(Januar 1988)
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5.

Wichtige Reden von Tian Jiyun

- "Uber das ErschlieBen neuer 

Einnahmequellen"36

- "DaB die staatlichen Betriebe den 

Ersatz der Gewinnablieferung 

durch die Besteuerung durchfuh- 

ren, ist eine wichtige Reform des 

Systems der Wirtschaftsverwal- 

tung"37

- "Bei der Lbsung der Distribu- 

tionsverhaltnisse zwischen Staat 

und Betrieben darf man nicht 

blind die Methode der vertragli- 

chen Verpflichtung auf dem 

Lande nachahmen" (Rede auf ei- 

ner Konferenz uber Industrie 

und Verkehr)38

- "Einen Schritt weiter die Waren- 

produktion und -zirkulation 

entwickeln"39

- "Zu einigen Fragen der Vervoll- 

kommnung des Systems des Er

satzes der Gewinnablieferung 

durch die Besteuerung"40

- "Die im Handel Tatigen miissen 

die Fbrderer der Reformen 

sein"41

- "Die Nahrungsmittelindustrie un

seres Landes muB eine groBe 

Entwicklung machen" (Rede auf 

einer Landeskonferenz uber 

Nahrungsmittelindustrie)42

- "Aktiv und sicher die Reform 

des Preissystems durchfiihren"43

- "Unbedingt die stadtische Gemli- 

searbeit gut erledigen"44

- "Bemlihen wir uns, die Arbeit 

der Steuereinnahmen in der neu- 

en Lage gut zu erledigen"45

- "Die Reform der Verwaltung 

muB unbedingt durchgeflihrt 

werden" (Rede beim Zusammen- 

treffen mit Delegierten des Fo

rums liber die Reform des Sy

stems der Zivilbeamten der 

UNO)46

- "Die Ergebnisse der Reform ent

wickeln, die Warenwirtschaft 

aufbliihen lassen - Rede auf der 

Zentralen Konferenz liber die 

Arbeit auf dem Lande"47

- "Zu Fragen liber die gegenwarti- 

ge Wirtschaftslage und die wirt- 

schaftliche Strukturreform" (Re

de auf einer Veranstaltung zur 

Verbesserung des Parteistils mit 

8.000 Kadern)48

- "Die gute Gelegenheit ergreifen, 

aktiv ans Werk gehen, gut die 

Arbeit der Begrlinung und Ver- 

schbnerung erledigen" (Rede auf 

einer Veranstaltung zur Aus- 

zeichnung fortschrittlicher Ein- 

heiten und Aktivisten bei der 

Begrlinung und Verschbnerung 

der Hauptstadt)49

- "An der Reform festhalten, die 

kontinuierliche stabile Entwick

lung der landlichen Wirtschaft 

fbrdern - Rede auf der Zentra

len Konferenz liber die Arbeit 

auf dem Lande"50

- "Die Reform des Zirkulationssy- 

stems beschleunigen, die Ent

wicklung der Warenwirtschaft 

fbrdern" (Rede auf dem Forum 

zur Reform des Zirkulationssy- 

stems in Hangzhou)51

- "Verteidigungsbauten miissen mit 

dem Stadtebau iibereinstimmen"52

- "Die staatlichen Organe miissen 

bei der Hilfe fiir die wirtschaft- 

liche ErschlieBung der armen 

Gebiete mit gutem Beispiel vor- 

angehen"53

- "KSmpfen wir fiir eine relativ 

starke Entwicklung der Wirt

schaft der Weidegebiete unseres 

Landes" (Rede auf der Nat. Ar- 

beitskonferenz liber Weidegebie

te)54

6.

Lob und Kritik

Aufgrund seiner reichen Erfahrun- 

gen auf dem Gebiet der Wirt- 

schaftsfiihrung wird Tian Jiyun 

"auBergewbhnliches Talent" in 

Wirtschaftsfragen genannt.

Tian Jiyun ist ein Verfechter der 

Reformpolitik Deng Xiaopings und 

Zhao Ziyangs. Als eher marktwirt- 

schaftlich orientierter Politiker gilt 

er als besonders geeignet fiir die 

Flihrungsarbeit in der gegenwarti- 

gen Wirtschaftsreform.55

Tian Jiyun gehbrt zur Strukturre- 

formfaktion des Staatsrats56 und 

wird der "Sekretarklasse" zugerech- 

net57, eine der drei Gruppierungen 

der "dritten Staffer der chinesi- 

schen Fiihrungspersbnlichkeiten 

(neben der "Kronprinzenpartei" - 

Vater des Betreffenden war/ist ein 

wichtiges ZK-Mitglied - und der 

"Verbandsfraktion", die sich aus 

Kadern des ZK des Kommunisti- 

schen Jugendverbands zusammen- 

setzt). Ein Angehbriger der "Sekre

tarklasse" ist ein ehemaliger Sekre- 

tar oder enger Mitarbeiter eines 

chinesischen Spitzenpolitikers.

Deng Xiaoping lobte Tian Jiyun 

auf einer Besprechung der Militar- 

kommission 1984, als er liber die 

"dritte Staffel" sprach:

"Die jetzigen stellvertretenden Mi- 

nisterprasidenten und einige relativ 

junge Leute im ZK sind ziemlich 

ttichtig und kbnnen ihrer Aufgabe 

gerecht werden. Z.B. Tian Jiyun 

und Li Peng vom Staatsrat sind 

wirklich nicht schlecht. ... Ihr Ni

veau in ihrem Alter ist hbher als 

das unsere, als wir damals so alt 

waren wie sie; vor allem ist ihr 

Wissen reichhaltiger als unser Wis- 

sen."58

Wegen seines entschiedenen Eintre- 

tens fiir die Reformpolitik, seiner 

Erfahrungen in der Arbeit der Fi- 

nanzen und seiner langen Zusam- 

menarbeit mit Zhao Ziyang sahen 

viele Beobachter in Tian Jiyun ne

ben Li Peng den Nachfolger Zhao 

Ziyangs im Amt des Ministerpra- 

sidenten.59 Es heiBt, daB Zhao Zi

yang selbst Tian Jiyun favorisiert 

habe, und hartnackigen Geriichten 

zufolge soli er alles andere als be- 

geistert liber die Ernennung Li 

Pengs zum amtierenden Minister- 

prasidenten gewesen sein.60

Die Hongkonger Monatszeitschrift 

Mingbao (Klarheit)61 mutmaBt, daB 

Tian Jiyun als Nachfolger von Wan 

Li die Zustandigkeit fiir das Res- 

sort Landwirtschaft libernimmt und 

nennt als ein Indiz dafiir, daB Tian 

Jiyun auf dem XIII. Parteitag nicht 

liber seinen eigentlichen Bereich 

Finanz- und Handelspolitik, son- 

dern liber Agrarpolitik referierte.62

Nach dem Riicktritt von Hu Yao- 

bang war es Tian Jiyun, der im Ja- 

nuar 1987 als erster hoher chinesi- 

scher Politiker ins Ausland reiste, 

und zwar nach Japan. Schon vorher 

hatte er sich auf Reisen unter an- 

derem in den afrikanischen Konti- 

nent auch auBenpolitisch profilie- 

ren kbnnen.

Im Rahmen des Kampfes gegen die 

"biirgerliche Liberalisierung" setzte 

auch Kritik an Hu Yaobangs Wirt- 

schaftspolitik ein. Vor allem leicht- 

fertige Voreiligkeit und die Me

thode, mittels Anregung des Kon- 

sums die Produktion zu steigern, 

wurden Gegenstand der Kritik. 

"Konsum stimuliert die Produktion" 

und ahnliche Thesen werden auch 

von Tian Jiyun vertreten. Sie fan- 

den ganz bestimmt nicht die Zu- 

stimmung der "Konservativen" wie 

Chen Yun und Peng Zhen.

Angesichts der Kritik verhielt sich 

Tian Jiyun etwas vorsichtiger und 

betonte im Februar 1987 auf einer 

Inspektionsreise in der Provinz 

Guizhou die Bewegung von Pro- 

duktionssteigerung und Sparsamkeit 

sowie der Steigerung der Einnah- 

men und der Einsparungen bei 

Ausgaben.63

Tian Jiyun wird die Verantwortung 

fiir die als "ungesunde Tendenzen" 

bezeichneten negativen Erschei- 

nungen im Bereich der Finanzen
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Ende 1984 zugeschrieben.64 Im 

letzten Quartal des Jahres war die 

gesamte Lohnsumme der Angestell- 

ten und Arbeiter namlich im Ver- 

gleich zum entsprechenden Zeit- 

raum von 1983 um 46% hoher.

7.

Tian Jiyun und die Preisreform

Tian Jiyun gilt als "Vater" der seit 

Oktober 1984 in Angriff genom- 

menen Preisreform.65 Festsetzung 

und Subventionierung von Preisen 

waren zwei Eckpfeiler der chinesi- 

schen Planwirtschaft gewesen. Eng 

verbunden mit der Preisreform ist 

eine Reform des Lohnsystems, da- 

mit die Konsumenten auftretente 

Preissteigerungen auffangen kdn- 

nen. Tian Jiyun leitet zusammen 

mit dem Mitglied des StSndigen 

Ausschusses des Politburos Hu Qili 

auch die Fiihrungsgruppe fur 

Lohnreform.

Die Hongkonger Zeitschrift 

Guangjiao Jing (Wide Angle) pries 

Tian Jiyun 1985 in einem Bericht 

iiber ihn dafiir, daft er bei der 

Preisreform den Chinesen ein Ge- 

schenk gemacht habe, denn die 

Zunahme der Lohne werde grbBer 

als das Ansteigen des Preisindexes 

sein.66

In einem Interview mit der Zeit

schrift Banyue Tan (Halbmonat- 

liche GesprSche) gab Tian Jiyun 

die Garantie, daB "das Realein- 

kommen der breiten Massen der 

Bevolkerung in Stadten und Ge- 

meinden nicht aufgrund der Preis- 

regulierungen sinkt".67

Die Reform des Preissystems ist 

"der Schlussel dafiir, ob wir garan- 

tieren konnen, daB unsere Volks- 

wirtschaft dynamisch und nicht 

chaotisch ist, ja sogar der Schlussel 

fur das Gelingen oder Scheitern 

der gesamten wirtschaftlichen 

Strukturreform", schrieb Tian Jiyun 

in der Volkszeitung.&s

Das Schlagwort bei der Preisreform 

ist "ein Schritt nach dem andern": 

"Bei der Preisreform muB man 

kleine Schritte machen, man macht 

einen Schritt nach dem andern...

Das ist durch die gegenwartigen fi- 

nanziellen Verhaltnisse des Staates, 

die Kapazitaten der Betriebe und 

die Belastbarkeit des Volkes be- 

stimmt."69

"Alle konnen einmal daran zuriick- 

denken, daB wir seit 1979 bei den 

Preisen mehrere Regulierungen vor- 

genommen haben, z.B. haben wir 

die Einkaufspreise fiir landwirt- 

schaftliche Produkte sowie die Ein- 

zelhandelspreise von Fleisch, Ge- 

fliigel, Eiern etc., von acht Zusatz- 

nahrungsmitteln erhbht und die 

Preise fiir Kunstfasertextilien ge- 

senkt, gleichzeitig die Preise fiir 

Textilien aus Baumwolle erhoht, etc. 

Obwohl diese Regulierungen das 

Preisniveau etwas steigen lieBen, hat 

sich aufgrund der FOrderung der 

Entwicklung der Produktion das 

Leben des Volkes augenfailig ver- 

bessert. Nach Stichprobenerhebun- 

gen des Einkommens bauerlicher 

Haushalte erreichte das Einkommen 

des Einzelnen im Jahr 1984 355 

Yuan, das ist eine Zunahme um das 

l,6fache im Vergleich zu 1978; 

zieht man die Preissteigerungsfak- 

toren ab, bleibt eine Zunahme um 

mehr als das Doppelte. Nach Stich- 

probenerhebungen in iiber 10.000 

Haushalten in 82 Stadten hatte in 

der Bevblkerung der Stadte und 

Gemeinden nach Berechnungen der 

ganzen Familie jede Person durch- 

schnittlich ein verfiigbares Einkom

men von 608 Yuan im Jahr 1984, 

das ist eine Zunahme um 92,4% im 

Vergleich zu 1978; zieht man die 

Preissteigerungsfaktoren ab, bleibt 

eine Zunahme von 60,5%. Einen 

solch groBen MaBstab an Einkom- 

menszuwachs bei Bauern, Arbeitern 

und Angestellten hat es in der Ge- 

schichte selten gegeben.

In den vergangenen Jahren haben 

wir zwar einige Regulierungen bei 

Preisen vorgenommen, aber eine Re

form des Preissystems ist noch 

nicht systematisch entfaltet worden. 

Das gegenwartige Preissystem un

seres Landes beinhaltet relativ 

chaotische Phanomene, die Preise 

nicht weniger Waren spiegeln einer- 

seits nicht den Wert wieder, ande- 

rerseits auch nicht das Verhaltnis 

von Angebot und Nachfrage."70

"Oft ist das, was teuer sein sollte, 

nicht teuer, und das, was billig sein 

sollte, nicht billig. Bei einigen Wa

ren iibersteigt das Angebot die 

Nachfrage, so daB sie lange Zeit 

auf Lager liegen; bei anderen Wa

ren wiederum kommt das Angebot 

mit der Nachfrage nicht mit, was 

zur Folge hat, daB sie standig aus- 

verkauft sind."71

"Dieses unverniinftige Preissystem 

beeintrachtigt die Erhohung der 

Wirtschaftseffizienz, sie ist nicht 

gilnstig fiir die wirtschaftliche 

Strukturreform und die Durchfiih- 

rung der Politik der Offnung nach 

auBen und erst recht nicht von Nut- 

zen fiir die koordinierte Entwick

lung der Volkswirtschaft und die 

Befriedigung der Lebensbediirfnisse 

des Volkes. Deshalb muB die Re

form des Preissystems unbedingt 

durchgefiihrt werden."72

Bis 1990, dem Ende des 7. Fiinf- 

jahresplans, sollen nach Tian Jiyun 

die Preise im groBen und ganzen 

verniinftig geregelt sein.73

8.

Tian Jiyun und das ligaishui-Sy- 

stem

Ein wesentlicher Inhalt der Be- 

triebsreform in den Stadten ist, daB 

die Betriebe nicht mehr jeglichen 

Gewinn an den Staat abfiihren 

miissen, sondern Steuern entrichten.

1981 unterbreitete Tian Jiyun dem 

Staatsrat konkrete VorschlSge iiber 

den Ersatz der Gewinnablieferung 

durch die Besteuerung (ligaishui) in 

zwei Stufen. Gleichzeitig erUuterte 

er in Artikeln fiir Zeitungen und 

Zeitschriften die Bedeutung dieser 

einschneidenden Reform.

Auf der 5. Tagung des V. NVK, 

die im November 1982 einberufen 

wurde, wurde der "Bericht iiber 

den 6. Fiinfjahresplan" angenom- 

men; im Bericht wurde der Kurs, 

die Ablieferung von Gewinnen an 

den Staat durch die Besteuerung zu 

ersetzen, bejaht und betont, daB 

der Ersatz der Gewinnablieferung 

durch die Besteuerung bei den 

staatlichen groBen und mittelgro- 

Ben Betrieben in zwei Stufen erfol- 

gen miisse. AnschlieBend billigte 

der Staatsrat, daB vom 1.6.1983 an 

bei den staatlichen Betrieben iiber- 

all die erste Stufe des Ersatzes der 

Gewinnablieferung durch die Be

steuerung durchgefiihrt wird - das 

System, die Gewinnablieferung 

durch die Besteuerung zu ersetzen, 

und das System der gleichzeitigen 

Existenz von Besteuerung und Ge

winnablieferung.

"Der Schritt des Ersatzes der Ge

winnablieferung durch die Besteue

rung ist der richtige. Sein grbBter 

Vorteil ist, daB er vom Gesetz her 

die Realisierung des Prinzips ‘der 

Staat bekommt den Lowenanteil, die 

Betriebe erhalten einen mittleren 

und der Einzelne einen kleinen An

ted’74 sowie die Stabilitat und Zu

nahme der Finanzeinnahmen des 

Staates auf der Basis der Entwick

lung der Produktion garantiert."75
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Einige von Tian Jiyun angefiihrte 

Zahlenbeispiele sollen die Erfolge 

der allgemeinen Durchfuhrung des 

neuen Systems verdeutlichen. Nach 

den Statistiken von 20 Provinzen 

und 13 Abteilungen der Zentrale 

von Ende Juli 1983 machte die 

Summe der bereits eingezogenen 

Einkommenssteuer der staatlichen 

Industrie- und Handelsbetriebe 

uber 98% der Gesamtsumme der 

einzuziehenden Steuern aus. Die 

Finanzeinnahmen im Juni und Juli 

nach der Durchfuhrung des Ersat

zes der Gewinnablieferung durch 

die Besteuerung im ganzen Land 

waren im Vergleich zur Durch- 

schnittssumme der Monate Januar 

bis Mai um 36,5% und 41,3% ge- 

stiegen.76

Wie Tian Jiyun 1983 in einem In

terview mit der Zeitschrift Liao- 

wang (Outlook Weekly) erlauterte, 

hatte er urspriinglich die Vorstel- 

lung, nach Vollendung der ersten 

Stufe des "ligaishui-Systems" auf 

die Regulierung der Preise und die 

Abstimmung mit den anderen Re- 

formen zu warten und dann den 

zweiten Schritt zu tun, nSmlich die 

Ablieferung sSmtlicher Gewinne 

der Betriebe durch die Entrichtung 

von Steuern an den Staat zu erset- 

zen. Wegen der Komplexitat der 

Frage der Preise und weil die Prei

se in kurzer Zeit nicht richtig re- 

guliert werden konnten, bliebe nur 

ubrig, die zweite Stufe des "ligai- 

shui" zu verschieben. GemaB den 

dringenden Erfordernissen der 

wirtschaftlichen Strukturreform sei 

er zu einer neuen Uberlegung liber 

den zweiten Schritt gekommen:

- Umgehung der "Barriere" der 

Preise,

- Beschleunigung der Schritte der 

Reform des Steuersystems,

- mbglichst schneller Ubergang zur 

zweiten Stufe des "ligaishui-Sy

stems".

Ferner treibe man mit der Verbes- 

serung des Systems des "ligaishui" 

die Reform des Preissystems und 

Reformen in anderen Bereichen 

voran.77

9.

Tian Jiyun und die Trennung der 

Funktionen zwischen Regierung 

und Untemehmen

Die Trennung der Funktionen der 

Regierung von denen der Betriebe 

ist ein weiteres Kernstuck der 

wirtschaftlichen Strukturreform. 

Punkt VI des von der 3. Plenar- 

tagung des XII. ZK am 20.10.1984 

angenommen "Beschlusses des ZK 

der KPCh liber die Reform des 

Wirtschaftssystems" befaBt sich mit 

dieser Problematik.78

Genau wie nach c er 3. Plenar- 

tagung des XL ZK im Dezember 

1978 die Reform auf dem Lande 

vor allem in der Ubertragung des 

Bewirtschaftungsrechts an die ein- 

zelnen Bauern oder Familien be- 

standen habe, muB man nach Tian 

Jiyuns Auffassung die Verwal- 

tungskompetenz den Betrieben als 

den direkten Tragern der Indu- 

strieproduktion, des Aufbaus und 

der Warenzirkulation iiberlassen 

und sie bei der Wirtschaftsfiihrung 

und -verwaltung voile Selbstandig- 

keit genieBen lassen, so daB die 

Betriebe - unter der Vorausset- 

zung, daB sie sich nach der Pla- 

nung und Politik des Staates rich- 

ten - wirklich relativ unabhan- 

gige, auf eigenes Risiko wirtschaf- 

tende Wirtschaftsgebilde werden.79

In einem Interview mit der Zeit

schrift Liaowang ging Tian Jiyun 

ausfiihrlich auf das Thema der 

Funktionstrennung ein.80

"Seit langem haben wir eine alther- 

gebrachte, wirre Vorstellung, nam- 

lich das Eigentumsrecht und die 

Verwaltungskompetenz zu vermen- 

gen und zu meinen, daB die volks- 

eigenen Betriebe von Staatsorganen 

direkt gefiihrt werden miiBten. Wenn 

das nicht so geschieht, scheint man 

gleich den Charakter des Volksei- 

gentums zu andern. Daraufhin sind 

tatsachlich einige volkseigene Be

triebe zu AnhSngseln der Verwal- 

tungsabteilungen geworden, Produk- 

tion, Lieferung und Absatz, Men- 

schen und Finanzen, alles wurde 

von den zustSndigen Verwaltungs- 

abteilungen dirigiert und verwaltet, 

dann kommt noch die Gleichmache- 

rei in der Distribution dazu, das 

Essen aus der ‘eisernen Reisschiis- 

sel’, ob man viel Oder wenig einge- 

nommen hatte, alles wurde nach 

oben abgeliefert, ob man viel oder 

wenig ausgegeben hatte, alles lieB 

man sich vergiiten...

Die Bauern konnen selbstandig die 

Bewirtschaftung ausuben... Warum 

konnen unsere staatlichen Industrie- 

und Handelsbetriebe nicht so ver- 

fahren? Warum kdnnen sie nicht das 

Eigentumsrecht praktizieren, aber 

die Fabrikleiter, Manager und Ar- 

beiter und Angestellten die Wirt

schaftsfiihrung betreiben lassen? 

Wenn man so verfahrt, wird sich 

der Charakter des Volkseigentums 

der staatlichen Betriebe nicht an

dern, weil die konstanten Geldmittel

und die Umlaufmittel der Betriebe 

immer noch Staatseigentum sind, 

sie miissen nach dem Gesetz an den 

Staat verschiedene Steuern abfiih- 

ren, man iibergibt doch nur die 

Verwaltungskompetenz an die Fa

brikleiter, Manager und Arbeiter 

und Angestellten der Industrie- und 

Handelsbetriebe, laBt sie selbstan

dig leiten und uberdies gemaB den 

betreffenden Bestimmungen selb

standig liber die nach dem Gesetz 

den Betrieben iiberlassenen Geld

mittel verfiigen...

Seit langem hat sich eine Macht der 

Gewohnheit gebildet, namlich daB 

die Regierungsstellen alle Angele- 

genheiten in die Hande nehmen und 

durch administrative Verordnungen 

sich in das Werk der Wirtschafts- 

fiihrung und -verwaltung in den 

Unternehmen einmischen. Einige 

unserer Genossen kontrollieren mit 

Vergniigen in den Unternehmen Sa- 

chen, ganz gleich, ob sie groB oder 

klein sind. Aber was die Makroent- 

scheidungen, fur die sie eigentlich 

zustandig sein sollten, anlangt, so 

iiberlegen sie einerseits nicht gewis- 

senhaft, andererseits mangelt es ih- 

nen auch sehr an Erfahrungen...

Man muB fiir die Unternehmen die 

Bedingungen fiir die selbstandige 

Verwaltung schaffen und ihnen das 

Entscheidungsrecht gewahren uber 

ihre Verwaltungsformen, -bereiche 

und -arten und dariiber, wie sie lei 

ten und wie sie mit dem geringsten 

Aufwand die groBte Wirkung erzie- 

len."

Tian Jiyun wies im weiteren Ver- 

lauf des Interviews darauf hin, daB 

im "BeschluB uber die wirtschaft- 

liche Strukturreform" die Funktio

nen fiir die Verwaltung der Wirt- 

schaft durch die Regierungsorgane 

festgelegt seien, die sich wie folgt 

zusammenfassen lieBen:

- makrowirtschaftliche Entschei- 

dungen,

- Wirtschaftsgesetzgebung,

- Wirtschaftsmittel,

- Koordinierungsdienste,

- Uberwachung und Kontrolle,

- Lieferung von Informationen.

Tian Jiyun beschrieb die neue Rol

le der Verwaltungsabteilungen als 

Serviceagentur sehr bildhaft:

"In der Vergangenheit pflegten wir 

die ‘Schwiegermutter’ zu sein, wor- 

auf wir uns stiitzten, war die ‘patri- 

archalische’ Wiirde und Macht, jetzt 

miissen wir die arrogante Haltung 

ablegen und ein guter ‘Dienstlei- 

stender’ sein. Wenn es heiBt, daB 

man friiher viel mehr mit Macht di
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Betriebe dirigiert hat, dann muB 

man sich von nun an viel mehr auf 

die Qualitat und das Niveau der 

Dienste stiitzen, um das Vertrauen 

der Betriebe zu gewinnen. Das ist 

ein sehr groBer Wandel im Denken 

und ein Wandel der Arbeitsmetho- 

den und Arbeitsstile...

Frau sich kleidet, um alter auszu- 

sehen als sie in Wirklichkeit ist, 

nur damit sie zeigt, daB sie einen 

einfachen und aufrechten Charak- 

ter besitzt,"83

Anmerkungen

Wenn die Regierungsstellen eine 

Sache, die fur den Staat und fur 

die Betriebe von Vorteil ist, ausge- 

macht haben, dann fugen sie das 

Organisieren hinzu, ziehen Drahte, 

schlagen eine Briicke, spielen ‘Hei- 

ratsvermittlerin’ und fordern die 

‘freie Liebe’, dies bringt viel bessere 

Ergebnisse, als wenn man Verord

nungen erlaBt und die ‘von den El- 

tern arrangierte Ehe’ praktiziert. 

Das ist eine groBe Reform in der 

Arbeit der Behorden."

Tian Jiyun erwahnte, er habe in 

seiner Eigenschaft als Generalse- 

kretar des Staatsrats viel Energie 

auf die Regelung des Problems 

verwandt, daB aufgrund der feh- 

lenden Trennung der Funktionen 

zwischen Regierung und Unter- 

nehmen Widerspriiche zwischen 

den Regierungsstellen selbst sowie 

zwischen den Stellen und den Ge- 

bieten entstanden.81

Tian Jiyun betonte im Februar 

1987 auf einer Inspektionsreise 

durch die Provinz Sichuan, die 

Tatsachen hatten bewiesen, daB 

unter den sozialistischen Gegeben- . 

heiten eine angemessene Trennung 

des Eigentumsrechts und der Ver- 

waltungskompetenz der Unterneh- 

men niitzlich fur deren weitere Be- 

lebung sei.82

10.

Tian Jiyun privat

Uber Tian Jiyuns Privatleben, seine 

Familie und Hobbys, ist nichts be- 

kannt. Tian Jiyun ist Nichtrau- 

cher. Er soli ein Kunstkenner sein. 

Tian Jiyun tritt vorzugsweise im 

grauen Sun Zhongshan-Anzug auf 

im Gegensatz zu den westlich ge- 

kleideten Politikern wie Zhao Zi- 

yang und Li Peng. "Unsere Fiih- 

rungskader sollten andere dazu an- 

halten, sich etwas modischer anzu- 

ziehen." Wenn die Leute weiter ihre 

Sachen nach einem "Neunjahres- 

plan" (drei Jahre neu, drei Jahre 

alt, drei Jahre geflickt) trugen, so 

Tian Jiyun, "wie kbnnen wir dann 

jemals unsere Textilindustrie fbr- 

dern?" Und: "Wir miissen uns von 

der Vorstellung Ibsen, daB eine
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