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bendige, wenn auch manchmal 

idyllische Darstellungen des landli­

chen Alltags zu geben, wobei er 

die darin herrschende Gewalt und 

Unmenschlichkeit keineswegs ver- 

schwieg, wie er menschliche 

Charaktere zu zeichnen vermochte. 

In seiner wohl bekanntesten, 1934 

veroffentlichten Novelle Biancheng 

(dt. Die Grenzstadt, 1985) stellt er 

die han-chinesische Lebensweise 

und die der Miao, eine der natio- 

nalen Minderheiten Chinas, der er 

selbst von Geburt an verbunden 

war, einander gegeniiber, wobei er 

keinen Zweifel daran laBt, daB er 

letzterer den Vorzug gibt.

Shen Congwen vermittelt uns heu- 

tigen Lesern einen faszinierenden 

Einblick in eine landliche Welt, die 

es so langst nicht mehr gibt. Die 

seit einigen Jahren zu beobachten- 

de Liberalisierung in der Kultur- 

politik fuhrte zu einer achlicheren 

und positiveren Bewertung seines 

literarischen Werkes, das viele Jah- 

re lang nicht neu aufgelegt worden 

war. Im Jahre 1982 erschien eine 

zweibandige Auswahl (Xiaoshuo 

xuan). -cre-

*(22)

Feng Zhi mit dem Friedrich- 

Gundolf-Preis ausgezeichnet

Der 83jahrige Dichter, Germanist 

und Ubersetzer Feng Zhi, der im 

Vorjahr den Internationes-Preis er- 

halten hat (vgl. C.a., Juni 1987, U 

21), wurde am 21. Mai 1988 in 

Kassel mit dem Friedrich- 

Gundolf-Preis ausgezeichnet. Der 

mit 15.000 DM dotierte Preis wird 

seit 1964 von der Deutschen Aka- 

demie fur Sprache und Dichtung 

alljahrlich an auslandische Germa- 

nisten vergeben. Feng Zhi ist der 

erste chinesische PreistrSger und 

der zweite aus dem asiatischen 

Raum (XNA, 23.5.88). -ere-

AuBenwirtschaft

*(23)

Verkaufsrekord auf der Fruh- 

j ah rs messe in Guangzhou

Die Fruhjahrsmesse von Guang­

zhou (15.4.-5.5.1988) wurde, wie 

ein offizieller Sprecher mitteilte, 

dazu benutzt, die geplante Uber- 

fiihrung der AuBenhandelsgesell- 

schaften und anderer Einheiten in 

ein System der unternehmerischen 

Eigenverantwortung versuchsweise 

zunachst im Verband der AuBen- 

handelsgesellschaften Textilien, 

Leichtindustrie und Kunsthand- 

werk zu testen. Dementsprechend 

hatten z.B. die Provinzniederlas- 

sungen dieser Branchen die Befug- 

nis bekommen, Verhandlungen und 

Exportabschliisse in eigener Regie 

durchzufuhren.

Diese drei zu den altesten und er- 

fahrensten zahlenden AuBenhan- 

delsgesellschaften hatten, mit Textil 

an der Spitze, auch den groBten 

Anteil am Gesamtwert der Export- 

verkaufe in Hohe von 

5,21 Mrd.USS (ein Plus von 23,2% 

gegeniiber dem Friihjahr 1987) 

aufzuweisen. Bei schleppenden chi- 

nesischen Einkaufen entwickelte 

sich unmittelbar nach Beginn der 

Messe eine lebhafte VerkaufstStig- 

keit der anwesenden 17 AuBenhan- 

delsgesellschaften und ihrer Zweig- 

niederlassungen, der Fachgesell- 

schaften alter Art, Joint Venture- 

Griindungen und sonstigen zum 

Export zugelassenen Einheiten. Fast 

alle AuBenhandelsgesellschaften 

meldeten einen Anstieg ihrer Um- 

satze im Vergleich zum Friihjahr 

1987.

Insgesamt wurden 35.440 Besucher 

(plus 33%) aus 111 LSndern und 

Regionen registriert. Unternehmen 

aus Hongkong und Macao vereinig- 

ten 45% der chinesischen Export­

abschliisse auf sich.

Besonders lebhafter Nachfrage er- 

freuten sich laut Angaben der 

Messeleitung die Produktionsgrup- 

pen Getreide, Nahrmittel, Lebens- 

mittelkonserven, gefrorenes Kanin- 

chenfleisch, Schweinefleischkonser- 

ven, Bier, FarbfernsehgerSte, Ven- 

tilatoren, Textilien, Baumwollgarne 

und -gewebe, Polyesterfasern, Sei- 

de, Kashmir, Schmuckwaren, 

Kunst- und kunsthandwerkliche 

Erzeugnisse, Papierprodukte, Glas- 

waren, Kleintraktoren, Eisenlegie- 

rungen, Hartwaren, Stahl- und 

Kupferprodukte, Feuerwerkskorper 

und chinesische Arzneimittel. Die 

Textilumsatze standen mit einem 

Anteil von 20% an den Gesamtab- 

schliissen an der Spitze.

Kurz vor SchluB der Messe verlau- 

tete, daB die Exporteure von Ma- 

schinenbau- und Elektroerzeugnis- 

sen mit ihrem Ergebnis nicht zu- 

frieden gewesen seien. Der schlep- 

pende Geschaftsgang war offen- 

sichtlich den hohen Verkaufsprei- 

sen zuzuschreiben, die wiederum, 

wie es hieB, als Folge der umfas- 

senden Rohmaterialpreiserhohungen 

vorgenommen werden muBten.

Wahrend die Preise fiir Rohmate- 

rial auf dem Inlandsmarkt im 

Durchschnitt gegeniiber dem Vor­

jahr um 30% gestiegen seien, hat­

ten sie fiir Exporte nur um 8-10% 

erhoht werden konnen. Als Roh- 

material seien in erster Linie Stahl- 

und NE-Metallprodukte, die in den 

letzten Monaten knapp gewesen 

wSren, betroffen. Es sei nicht 

moglich, die Ausfuhrerzeugnisse 

unter den Gestehungskosten anzu- 

bieten, kommentierte ein chinesi- 

cher Lieferant die Situation.

Die von der Riistungsindustrie her- 

gestellten Exportprodukte fiir Zi- 

vilbedarf waren am Gesamtergebnis 

in Guangzhou mit einem Wert von 

250 Mio.USS (plus 47% gegeniiber 

dem Friihjahr 1987) beteiligt. Als 

"Renner" wurden Kiihlschranke 

und Fahrrader mit Gangschaltung 

genannt. Die chinesischen Rii- 

stungsbetriebe, die bekanntlich mit 

den besten technischen Installatio- 

nen und Fachkraften ausgestattet 

sind, reprasentierten nach offiziel- 

len Angaben Investitionen in Hohe 

von 200 Mrd.Yuan und werden seit 

Beginn der Reformpolitik in ver- 

starktem Umfang zur Erzeugung 

von Konsumgiitern und Produk- 

tionsmitteln fiir den nicht-mili- 

tarischen Bedarf herangezogen.

Nach dem Eindruck von Besuchern 

werden Form und Gehalt der Mes­

se von Guangzhou von Jahr zu Jahr 

vielschichtiger und komplizierter. 

Einige Einkaufer sprachen von 

Unsicherheit und Verwirrung, die 

sich bei zahlreichen chinesischen 

Gespr^chspartnern ausbreiteten. 

Die Ursachen liegen dem Verneh- 

men nach iiberwiegend darin, daB 

die meisten AuBenhandelseinheiten 

bisher weder personalmaBig noch 

fachlich auf die angekiindigten und 

teilweise bereits eingeleiteten Re- 

formen vorbereitet sind. Ausnah- 

men bildeten im wesentlichen die 

chinesischen Organisationen in 

Siidchina und an der Ostkiiste, die 

seit vielen Jahren auf Grund ihres 

direkten Kontaktes zu auslandi- 

schen und vor allem Hongkonger 

Geschaftspartnern mit den interna- 

tionalen Usancen des AuBenhan- 

delsgeschaftes besser vertraut seien.

Zusutzlich kompliziert wird die Si­

tuation durch die Existenz mul- 

tipler Kurse (offizieller Kurs, re- 

gulierter Frei-, Schwarzmarktkurs), 

die gegenwSrtig unterschiedliche 

Differenzen bis zu etwa 70% auf- 

weisen konnen. Dieses Agio erlaubt 

beispielsweise sowohl dem Aus- 

fuhrlieferanten als auch der Ex- 

portagentur - neben zahlreichen
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anderen Variationen - unterschied- 

lich weit unter der "normalen Ex- 

portkalkulation" anzubieten, da ein 

Yuan-Verlust zum offiziellen Kurs 

durch Devisenverkauf zum "inoffi- 

ziellen Kurs" kompensiert werden 

kann.

Gleichzeitig hat die grbBere Ent- 

scheidungsfreiheit und Lockerung 

der Kontrolle z.B. bei vielen chine- 

sischen Lieferanten zu einer deutli- 

chen Verschlechterung des Ge- 

schaftsgebarens gefuhrt, so daB 

Cinas einstmals guter Ruf als zu- 

verlassiger und vertragstreuer Part­

ner bei bestimmten Produkten und 

Sparten gefahrdet zu sein scheint. 

Zusagen, so heiBt es, die ehedem 

so gut wie gezeichnete Vertrage zu 

sein pflegten, gelten vielfach nichts 

mehr. Stattdessen wiirden z.B. bei 

chinesischen Liefergeschaften nach 

einigen Tagen hbhere Preise gefor- 

dert, Mengen reduziert Oder erteilte 

Gesamtauftrage einseitig annulliert.

Besonders kritisch ist die Situation 

bei Produkten mit Weltmarktprei- 

sen, wie sie z.B. von den AuBen- 

handelsgesellschaften Getreide, Ole, 

Lebensmittel, landes- und tierische 

Nebenprodukte, Chemikalien, 

pharmazeutische Erzeugnisse, Me- 

talle und Mineralien gehandelt 

werden. Die traditionellen Kaufer 

halten sich zunehmend vorsichtig 

zuriick und nicht wenige denken 

daran, sich anderen Lieferquellen 

zuzuwenden.

Generell wird das Geschaft auch 

fur die auslandischen VerkSufer 

mit fortschreitender Dezentralisie- 

rung und Verselbstbndigung der 

Provinzniederlassungen, Fachgesell- 

schaften und Einzelunternehmen 

zunachst einmal schwieriger, zeit- 

raubender und kostspieliger. In 

Verbindung mit der unterschiedlich 

angespannten Devisenlage und den 

haufig erst geringen AuBenhan- 

delsfachkenntnissen individueller 

Abnehmer ergab sich entsprechend 

fiir die meisten Lieferanten (Che- 

mie und andere) ein wenig befrie- 

digendes Messeergebnis.

Wie schwach allerdings insgesamt 

noch die brancheninterne Koopera- 

tion und Koordination im chinesi­

schen Messe- und Ausstellungswe- 

sen ist, geht unter anderem daraus 

hervor, daB gleichzeitig mit der 

63.Fruhjahrsmesse in Guangzhou in 

Beijing eine Ausstellung von Ma- 

schinenbauerzeugnissen erdffnet 

wurde. Nach offiziellen Kommen- 

taren waren auf dieser bisher grbB- 

ten zweiwbchigen Nationalschau 

nicht weniger als 2.000 Unterneh- 

men mit 6.300 Produkten vertreten. 

Unter den Exponaten befanden 

sich komplette GroBinstallationen 

fiir verschiedene Sektoren, mit im- 

portierter Technologic hergestellte 

Erzeugnisse und von der Wehrin- 

dustrie gefertigte Zivilprodukte.

Wahrend der Messe kamen Ge- 

riichte auf, es sei geplant, die 

Guangzhou-Messen angesichts der 

in Gang gekommenen Reform des 

AuBenhandels abzuschaffen, zu 

modifizieren, zu spezialisieren oder 

auch nur weiter zu verkiirzen. Eine 

offizielle Bestatigung dieser Ver- 

mutungen erfolgte aber bis zum 

SchluBtermin der Messe nicht. Da- 

gegen erklarte ein Messesprecher 

einige Tage nach Ende der Messe, 

daB die diesjahrige Herbstmesse 

wie ublich in der Zeit vom 15.10. 

bis 15.11. in erweitertem Rahmen 

stattfinden werde.

Fiir eine drastische Anderung der 

Messepraxis besteht nach Ansicht 

von Fachleuten zum gegenwartigen 

Zeitpunkt kein AnlaB. Denn bisher 

sei keine der sonstigen General-, 

Fach- oder Regionalmessen im- 

stande, die Guangzhou-Messe mit 

ihrem Exportumsatz von rund 

5 Mrd.USS auch nur annbhernd zu 

ersetzen. (NfA, 19.5.1988) -lou-

*(24)

Zweite Tagung der deutsch-chi- 

nesischen wirtschaftspolitischen 

Expertenkonferenz

Unter dem Vorsitz von Staatssekre- 

tar Dr. Dieter von Wiirzen vom 

Bundesministerium fiir Wirtschaft 

und dem Vizeprasidenten der Zen- 

tralen Planungskommission der 

Volksrepublik China, Prof. Zhang 

Shou, fand vom 4. bis zum 6.Mai 

1988 im Wirtschaftsministerium in 

Bonn die 2.Tagung der deutsch- 

chinesischen wirtschaf tspolitischen 

Expertenkonferenz statt.

Das besondere Interesse der staatli- 

chen Planungskommission richtete 

sich auf die makrobkonomische 

Steuerung der Volkswirtschaft, die 

Rolle von Unternehmen und Staat 

in der marktwirtschaftlichen Ord- 

nung, auf Fragen der WShrungs- 

und Steuerpolitik, der Industriepo- 

litik und auf Finanz- und Rech- 

nungspriifungssysteme in deutschen 

Unternehmen. An der Tagung 

nahmen neben Beamten aus dem 

Wirtschafts- und Finanzministe- 

rium auch Vertreter der Deutschen 

Bundesbank, des Sachverstandigen- 

rates zur Begutachtung der ge- 

samtwirtschaftlichen Entwicklung, 

des DIHT, von Standard Electrik 

Lorenz und des Instituts fiir Asien- 

kunde teil. Die deutschen Teilneh- 

mer versuchten, den chinesischen 

Experten die Wirkungsweise der 

deutschen Wirtschaft zu erlautern.

Wieder einmal zeigte sich, wie 

schwierig der Austausch von In- 

formationen bei derartigen Tagun- 

gen ist. Der Kenntnisstand der chi­

nesischen Experten hinsichtlich der 

tatsachlichen Ausformungen der 

deutschen Wirtschaft war gering. 

Wegen des geringen Kenntnisstan- 

des - andererseits - der meisten 

deutschen Experten iiber die chine- 

sische Wirklichkeit stieBen deren 

Ausfiihrungen auf nicht geringe 

Verstandnisschwierigkeiten bei den 

chinesischen Experten.

Die erste Tagung der deutsch-chi- 

nesischen wirtschaftspolitischen 

Expertenkonferenz hatte im Friih- 

jahr 1987 in Beijing stattgefun- 

den. -lou- 

*(25)

Neue chinesische Unternehmen in 

der Bundesrepublik gegrundet

Die von der chinesischen Regie­

rung in der Bundesrepublik 

Deutschland gegriindete Buntmetall 

GmbH, die der chinesischen 

Hauptgesellschaft fiir Buntmetall 

Im- und Export untersteht, nahm 

in Dusseldorf offiziell ihre Arbeit 

auf. Sie soli den Im- und Export 

der chinesischen Buntmetallpro- 

dukte und die Entwicklung ent- 

sprechender Technologien aufbauen 

sowie die wirtschaftliche Zusam- 

menarbeit mit der Bundesrepublik 

Deutschland und anderen euro- 

paischen LSndern verstarken.

In Essen wurde ein deutsch-chi- 

nesisches Gemeinschaftsunterneh- 

men gegrundet: die Letex-Gesell- 

schaft fiir Licensing, Engineering, 

Technology and Equipment Import 

and Export mbH. Wie die Ferro- 

stahl AG Essen, das Handelshaus 

des MAN-Konzerns, berichtete, 

soli das neue Unternehmen am 

30.5.1988 die Arbeit aufnehmen 

und sich als technisches Handels­

haus vorwiegend im Im- und Ex- 

portgeschaft mit der Volksrepublik 

China betatigen.

Deutsche und chinesische Unter­

nehmen halten den Angaben zufol- 

ge je die Halfte des Stammkapitals 

in Hbhe von 500.000 DM. Auf chi- 

nesischer Seite sind die dem 

Beijinger Wirtschaftsministerium 

unterstellte China National Tech-
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nical Import and Export Corpora­

tion sowie die Ingenieur- und Be- 

ratungsgesellschaft Beijing Central 

Engineering and Research Incor­

poration of Iron and Steel Industry 

(beide Beijing) beteiligt. Die ande- 

ren 50% teilen sich die Ferrostahl 

AG, die Eisenbau Essen GmbH 

und das Bremer Handelshaus 

C. Melchers & Co.

Als Letex-Arbeitsgebiete werden 

genannt Lizenz, Handel und Tech- 

nologietransfer, Beratung und tech- 

nische Assistenz bei der Planung 

neuer Anlagen, bei der Moderni- 

sierung bestehender Werke sowie 

bei Demontage und Wiederaufbau 

gebrauchter Anlagen, Handel mit 

Maschinen, Ausriistungen und Pro- 

dukten sowie Abwicklung von 

Gegengeschaften. Die Gesellschaf- 

ter unterhalten in China uber 50 

Biiros und Niederlassungen.

Als Joint Venture ist von deutschen 

und chinesischen Unternehmen 

jetzt auf Initiative der BHF-Bank 

die China Technology Trade 

(Deutschland) GmbH mit Sitz in 

Hamburg gegriindet worden, die 

vor allem mittelstandische Unter­

nehmen in beiden LSndern bei der 

Partnersuche unterstiitzen und bei 

Technologieaustausch, Investitio- 

nen, Kooperationen sowie generell 

in Handels- und Finanzfragen be- 

raten soil. Insgesamt 60% des 

Stammkapitals von 500.000 DM 

halten als deutsche Anteilseigner 

die BHF-Bank, die von ihr kon- 

trollierte Industrie-Holding AGIV 

und die DK-Beteiligungs-GmbH, 

ein ZusammenschluB von Wirt- 

schaftspriifern.

Chinesische Partner in dem neuen 

Joint Venture sind die China Tech­

nology Trade (Hongkong) Ltd. und 

die China Patent Agent (Hongkong) 

Ltd., hinter denen u.a. die Bank of 

China-Gruppe, die China Patented 

Technology Exploitation Co. und 

die dem Beijinger Wirtschafts- und 

Handelsministerium unterstellte 

China National Import & Export 

Corp, stehen.

Die China Patent Agent Ltd. hat 

bereits uber 12.000 Patent- und 

Warenzeichen-AntrSge auslSndi- 

scher Hersteller bearbeitet, die um 

Registrierung in China nachgesucht 

haben. (Radio Beijing, 31.5.1988; 

NfA, 10.5. u. 27.5.1988) -lou-

*(26)

Auslandsschulden werden kunftig 

vom Finanzministerium verwaltet

Nach einem Bericht der China 

Daily wird das chinesische Finanz­

ministerium kunftig die Auslands­

schulden der Volksrepublik China 

verwalten. Das Ministerium konnte 

offenbar einen Machtkampf mit 

der Zentralbank zu seinen Gunsten 

entscheiden. Ein innerhalb des Fi- 

nanzministeriums neu zu bildende 

Abteilung fur "nationale Schulden- 

verwaltung" soli zugleich auch die 

inlandische Mittelaufnahme beauf- 

sichtigen.

Die Uberwachung der anschwellen- 

den chinesischen Auslandsschuld 

(vor zehn Jahren lagen die Schul- 

den bei wenigen Milliarden USS, 

heute werden sie auf liber 

30 Mrd.USS geschatzt) lag lange 

Zeit in der Verantwortung der 

Zentralbank, die sich weiterhin 

"Volksbank" nennt. Die ur- 

spriingliche Volksbank war in die 

Zentralbank und in die Industrie- 

und Handelsbank aufgeteilt wor­

den. Wahrend des Nationalen 

Volkskongresses im Marz 1988 hat- 

ten einige Abgeordnete der Volks­

bank vorgeworfen, sie sei nicht in 

der Lage, die Geldmenge zu kon- 

trollieren, so daB es zu inflationa- 

ren Erscheinungen gekommen sei. 

Dies hat wohl dazu beigetragen, 

daB das Finanzministerium in dem 

lange schwelenden Streit mit der 

Volksbank schlieBlich obsiegte.

Die Volksrepublik bemiiht sich, ih- 

re Goldproduktion auszuweiten, um 

sich auf den Schuldendienst in den 

1990er Jahren vorzubereiten. Die 

Goldproduktion des Landes wurde 

auf ca. 2,25 Mio. Feinunzen ge­

schatzt, wonach China zu den er- 

sten sechs Produzenten in der Welt 

gehort. Die Produktionskampagne 

in den letzten beiden Jahren kann 

dazu gefiihrt haben, daB der Gold- 

ausstoB viel hoher ist.

Die staatlich geleitete Goldgesell- 

schaft erklarte, daB die Produktion 

im Jahre 1988 10% hoher sein wer- 

de als 1987. 1987 habe die Produk­

tion 10% liber dem Ergebnis des 

Jahres 1986 gelegen. Es werden je- 

doch keine absoluten Produktions- 

zahlen genannt, auch die Menge 

des verkauften Goldes wird nicht 

publiziert. Seit Jahren betragen die 

Goldreserven der Regierung laut 

offiziellen Angaben 12,67 Mio. 

Feinunzen.

Wahrend des siebten Fiinfjahres- 

planes (1986-1990) sollen 139 

Goldminen neu eroffnet Oder aus- 

geweitet werden. 1987 unterzeich- 

nete die Regierung mehrere Ver- 

trSge zum Kauf von modernen 

Minenausriistungen; auBerdem 

wurde der Kreditfonds filr die 

Entwicklung von Goldminen ver- 

doppelt.

Mitglieder der chinesischen Regie­

rung sind der Meinung, daB kiinf- 

tige Verkaufe von Gold ein be- 

quemes Mittel darstellen, um Devi- 

sen zu erzielen, die ihrerseits fur 

die Ruckzahlung der Schulden ein- 

gesetzt werden miissen.

Die Goldproduktion ist dadurch 

behindert worden, daB in den Mi- 

nen tatige Bergleute sich manchmal 

weigern, Funde zu deklarieren. Der 

staatliche Aufkaufpreis filr Gold 

betragt umgerechnet 270 USS pro 

Feinunze, wahrend der Weltmarkt- 

preis bei ca. 455 USS liegt. In den 

letzten Jahren wurden wiederum 

Kontrollen fur die privaten Gold­

minen eingefiihrt. (China Daily, 

15.5.1988; Financial Times, 

19.5.1988) -lou-

*(27)

80 Mio.USS Kredit fur die China 

International Iron and Steel

Die China International Iron and 

Steel Investment Corp, in Beijing 

hat zum ersten Mai 80 Mio.USS 

auf ausiandischen Geldmarkten 

aufgenommen, um ein Stahlwerk zu 

erweitern.

Wie die Long-Term Credit Bank 

Asia Ltd. mitteilte, sei fur dieses 

Projekt aus Japan ein Konsortial- 

kredit in Hohe von 50 Mio.USS 

zusammengekommen, die West- 

deutsche Landesbank Girozentrale 

wird die restlichen 30 Mio.USS 

aufbringen. Der Kredit wird durch 

einen sogenannten "Letter of Com­

fort" vom chinesischen Ministerium 

fur Metallurgie gestiitzt. Dieses 

Ministerium liberwacht die China 

International Iron and Steel.

Die China International Iron and 

Steel Investment Corporation ist 

dafiir verantwortlich, die wichtig- 

sten Stahlwerke in China zu mo- 

dernisieren. In Bankkreisen hieB es, 

daB die China Iron and Steel auch 

weiterhin auf ausiandischen Mark- 

ten Kredite aufnehmen will. Zu- 

mindest fiinf wichtigere Stahlwerke 

sollen ausgebaut werden. Diese 

Projekte erfordern Kosten in Hohe 

von jeweils durchschnittlich 

1 Mrd.USS.

Nach Mitteilungen aus Banken- 

kreisen soil der 80 Mio.USS-Kredit 

dazu dienen, die Ausweitung der 

Chengdu-Werke filr nahtlose Roh- 

ren in der Provinz Sichuan zu fi- 

nanzieren. Die Mittel stehen in den 

nachsten drei Jahren zur Auszah- 

lung bereit, eine zinsfreie Periode 

von vier Jahren ist vorgesehen.
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Obgleich die Zinsrate nicht sehr 

hoch sei, wollten viele Banken zu 

dem Konsortialkredit beitragen, da 

der Status des Schuldners sehr hoch 

sei. (IHT, 13.5.1988) -lou- 

*(28)

Japanisches Entwicklungshilfedar- 

lehen fur die Volksrepublik

Der japanische AuBenminister 

S.Uno sagte der chinesischen Re­

gierung bei einem Besuch in 

Beijing ein neues Entwicklungs- 

hilfedarlehen in Hohe von 

100 Mrd.Yen (800 Mio.USS) zu. 

Dabei handelt es sich um Mittel 

aus den sogenannten UberschuB- 

Recycling-Programmen Japans fur 

die Dritte Welt. AuBerdem wurde 

Einigung uber die Verwendung von 

weiteren 91,5 Mrd.Yen erzielt, die 

China in diesem Jahr aus der regu- 

laren zweiten japanischen Regie- 

rungsanleihe fur die Jahre 1984- 

1991 mit dem damals festgelegten 

Gesamtumfang von 470 Mrd.Yen 

erhalt.

Der Besuch von Uno in Beijing 

diente in politischer wie wirt- 

schaftlicher Hinsicht der Vorberei- 

tung des ersten Besuches in der 

Volksrepublik, den der neue japa­

nische Ministerprasident Noburu 

Takeshita fur August 1988 aus An- 

laB des lO.Jahrestages der Unter- 

zeichnung des chinesische-japa- 

nischen Friedens- und Freund- 

schaftsvertrages plant. Schon jetzt 

zeichnet sich ab, daB beide Seiten 

diese Gelegenheit nutzen wollen, 

um alien sporadisch auftauchenden 

Friktionen zum Trotz ihre wirt- 

schaftliche Kooperation weiter aus- 

zubauen.

Beide Seiten einigten sich auf die 

Wiederaufnahme der 1984 stecken- 

gebliebenen Verhandlungen uber 

ein Investitionsschutzabkommen 

mit der Aussicht, es bis zur 

Takeshita-Visite unterzeichnungs- 

reif zu haben. Bis dahin soil auch 

die dritte japanische Regierungsan- 

leihe fur einen neuen Fiinf- oder 

Siebenjahreszeitraum ausgehandelt 

sein. Mit einem Anteil von 81% am 

Gesamtvolumen der von China im 

Ausland in Anspruch genommenen 

Entwicklungshilfedarlehen rangier- 

te Japan unter den Geberlandern 

weit an der Spitze.

Nach japanischen Angaben hat die 

Anleihe aus dem UberschuB-Re- 

cycling-Programm, mit dem Japan 

einen Teil seiner Leistungsbilanz- 

iiberschiisse in die Dritte Welt ka- 

nalisiert, eine Laufzeit von 30 Jah- 

ren. 70 Mrd.Yen mit einem Jahres- 

zins von 2,5% stammen aus dem 

staatlichen Entwicklungshilfefonds. 

Die restlichen 30 Mrd.Yen sollen in 

Form eines Exim-Bank-Kredits mit 

noch nicht festgelegter Verzinsung 

vergeben werden. Die gesamten - 

wie es heiBt - liefergebundenen 

Mittel sind zur technischen Umrii- 

stung von mehr als 300 export- 

orientierten Unternehmen im chi­

nesischen Kiistengebiet bestimmt. 

Uber das Tempo bei der Umset- 

zung der mit China vereinbarten 

Entwicklungsprojekte auBerte sich 

ein Begleiter von Uno positiv. Aus 

diesem Grunde werde erwogen, die 

dritte japanische Regierungsanleihe 

bereits 1990, also zwei Jahre vor 

dem urspriinglich vorgesehenen Be- 

ginn, anlaufen zu lassen. Auf der 

anderen Seite hat die Wertsteige- 

rung des Yen zu einem betrachtli- 

chen Uberhang an Mitteln im lau- 

fenden Programm gefiihrt, die nun 

in eine Reihe von zusatzlich ver­

einbarten Projekten flieBen sollen. 

Schwerpunkte der japanischen Fdr- 

derung sind dabei Eisenbahn und 

Hafenbau, die Errichtung von kon- 

ventionellen Kraftwerken und - 

zur weiteren Festigung der fiihren- 

den Position der japanischen Elek- 

tronikindustrie auf dem chinesi­

schen Markt - die Modernisierung 

des Kommunikationsnetzes. (NZZ, 

7.5.1988) -lou-

*(29)

Chinesische Traktoren und Gabel­

stapler kommen auf den britischen 

Markt

Preisgiinstige Traktoren fiir die 

Landwirtschaft sowie Gabelstapler 

aus China werden nun erstmalig 

nach GroBbritannien exportiert. Zu 

diesem Zweck ist die Neng Trac­

tion, ein britisches Unternehmen, 

das in Holmes Chapel, Cheshire, 

Nordwestengland, ans^ssig ist, ge- 

griindet worden. Dieses Unterneh­

men soli die Importe aus China 

vermitteln. Auf der Importliste ste- 

hen zunachst kompakte Traktoren 

von 18 PS bis 64 PS und Standard­

gabelstapler mit einer Kapazitat 

von 1-6 t. Neng Traction teilte mit, 

daB die Preise fiir Gabelstapler ca. 

20% niedriger als solche aus japa- 

nischer und europaischer Produk- 

tion seien. Der kleinste Kompakt- 

traktor wird bis zu 1.500 Pfund 

preiswerter sein als vergleichbare 

Produkte der Konkurrenz.

Im ersten Jahr will Neng ca. 100 

Traktoren und eine ahnliche Zahl 

von Gabelstaplern aus der Volksre­

publik importieren. Die Umsatze 

im ersten Jahr sollen ca. 

2 Mio.Pfund ausmachen, in weite­

ren vier bis fiinf Jahren sollen die 

Umsatze auf ca. 10 Mio.Pfund stei- 

gen. Chinesische Gabelstapler 

tauchten auf dem britischen Markt 

schon vor etwa einem Jahr auf, 

doch der Verkauf wurde noch 

nicht aktiv gefbrdert. Wahrend des 

letzten Jahres hat Neng die klei- 

neren Traktoren auf britischen 

Farmen getestet. Die chinesichen 

Erzeugnisse werden in GroBbri­

tannien unter dem Namen Neng 

angeboten, mit einem Pandabaren 

als Firmenzeichen. (Financial 

Times, 25.5.1988) -lou- 

*(30)

China unter den grdBten Waffen- 

hSndlern

China ist nach einer Studie des 

US-Kongresses einer der groBten 

Waffenlieferanten fiir den Golf- 

krieg und fiir Staaten der Dritten 

Welt geworden. Nach einer am

12.5.1988 publizierten Untersu-

chung des Riistungsexperten 

Richard Grimmet schloB die 

Volksrepublik zwischen 1980 und 

1983 Waffenliefervertrage mit 

Entwicklungslandern iiber

5,9 Mrd.USS ab und stand damit 

hinter der Sowjetunion, den USA 

und Frankreich an vierter Stelle in 

diesem Markt. Allein fiir 

3,6 Mrd.USS habe der Irak in der 

Volksrepublik Waffen geordert, der 

Iran fiir 505 Mio.USS.

Zwischen 1980 und 1987 habe Chi­

na wertmaBig fast ein Drittel aller 

Waffen geliefert, die der Iran im 

Ausland bestellt habe. Der Irak ha­

be etwa 10% der gesamten Rii- 

stungsimporte aus der Volksrepu­

blik bezogen. (AFP, 13.5.1988) 

-lou-

*(31)

Rationalisierung des Tourismus- 

sektors geplant

AnlSBlich einer Nationalkonferenz 

der chinesischen Fremdenverkehrs- 

amter in Beijing, die vom 16. bis

20.4.1988 stattfand, gab der Gene- 

raldlrektor der Tourismusverwal- 

tung, Han Kehua, verschiedene 

Richtlinien aus, deren strikte Be- 

folgung nicht nur fiir die im Pla- 

nungsstadium befindlichen, sondern 

auch fiir die bereits fertiggestellten 

Projekte unter Umstanden weitrei- 

chende Konsequenzen nach sich 

ziehen diirfte. Im Vordergrund 

stand die Ankiindigung, daB bis 

auf weiteres in den fiihrenden
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Tourismuszentren Beijing, Shang­

hai, Xi’an, Hangzhou, Guilin und 

Guangzhou keine neuen Joint Ven- 

ture-Vorhaben genehmigt werden 

sollen.

Ausgenommen von dieser Regelung 

ist lediglich die Insel Hainan. Diese 

soli nach der kiirzlich erfolgten 

Verleihung des Status als Provinz 

und als der groBten Wirtschaftsson- 

derzone des Landes mit alien ver­

fugbaren Mitteln und Methoden 

auf einen Kurs rascher wirtschaft- 

licher Entwicklung gesteuert wer­

den.

AuBerdem wurde auf der Konfe- 

renz bekannt, daB die in Form von 

chinesisch-auslandischen Joint 

Ventures und der anderen gemein- 

schaftlichen Unternehmen an den 

Schwerpunkten der Touristik be- 

reits erdffneten Hotels keine neuen 

auslandischen Firmen des Hotel­

managements mehr engagieren 

konnen. Als Begriindung wurde an- 

gegeben, daB die in diesem Zu- 

sammenhang entstandenen Kosten 

zu hoch gewesen seien. In Zukunft 

werde das chinesische Hotelgewer- 

be seine eigenen Gesellschaften fur 

Hotelmanagement griinden. Eine 

Ausnahme soil bei Konzessionen 

(Franchise Hotels) gemacht werden, 

soweit die Notwendigkeit dazu be- 

steht.

In diesem Zusammenhang teilte 

Han mit, daB die Zahl erstklassiger 

Hotels an den Schwerpunkten des 

Fremdenverkehrs bereits iiber den 

effektiven Bedarf hinausgehe. Ins- 

gesamt standen dort fur auslandi- 

sche Besucher gegenwartig mehr als 

1.300 Hotels mit rund 200.000 

Zimmern zur Verfiigung. Ein ge- 

wisser Widerspruch zu der geschil- 

derten Situation war die auf der 

Konferenz formulierte Auflage, 

daB die Gewinnsituation der Hotels 

in China nicht besser sein solle als 

die gleicher Einrichtungen in 

Hongkong, Macau und Siidostasien.

Weiter steht nach Angaben des Ge- 

neraldirektors auch im Fremden- 

verkehr die Einfiihrung des Ver- 

antwortlichkeitssystems bevor. Die­

ses vertraglich festgelegte Verfah- 

ren entlaBt die Organisationen des 

Tourismussektors in die unterneh- 

merische und finanzielle Unabhan- 

gigkeit, in der sie "frei von der In­

tervention der Partei bzw. des 

Staates" fur ihre eigenen Entschei- 

dungen, einschlieBlich Gewinn und 

Verlust, verantwortlich sind. Das 

neue Verfahren soil zunachst bei 

einer kleinen Zahl von Hotels, 

Agenturen, Reisebus-, Schiffahrts- 

gesellschaften und sonstigen 

Dienstleistungsbetrieben versuchs- 

weise erprobt und spater auf ande- 

re Organisationen ausgedehnt wer­

den.

SchlieBlich umfaBt das Programm 

noch die Verbesserung von 

Management und Qualitat des chi- 

nesischen Tourismusangebots (Ver- 

kehrssicherheit, Dolmetscher, 

Kiiche, sanitare Einrichtungen, 

Unterhaltung usw.).

Die geplante Rationalisierung und 

Maximierung der Tourismusein- 

nahmen steht allem Anschein nach 

auch hinter der Absicht, die dro- 

hende Uberbeanspruchung der erst 

schwachen Fremdenverkehrsinfra- 

struktur in Tibet durch sog. Ruck- 

sacktouristen einer scharferen 

Kontrolle zu unterwerfen. Nach 

Informationen eines offiziellen 

US-Besuchers in Lasa soil dieses 

Ziel durch Berechnung einer tagli­

chen Mindestpauschale von 

100 Yuan fiir Tibet-Touristen er- 

reicht werden. AuBerdem sollen 

alle Einzelreisenden angehalten 

werden, sich einer Gruppe unter 

Fiihrung eines Reiseleiters anzu- 

schlieBen.

Trotz verschiedener folgenschwerer 

Verkehrsunfalle und des Ausbruchs 

von Hepatitis-Epidemien in Shang­

hai und Xinjiang stand der Dienst- 

leistungszweig im l.Quartal 1988 

im Zeichen steigender Tendenz. Es 

wurden insgesamt 7,44 Millionen 

Besucher (+22,4% gegeniiber der 

Vergleichsperiode des Jahres 1987) 

gezahlt. (NfA, 6.5.1988) -lou-

*(32)

Neuorganisation des Ur-Joint

Ventures

Die Schindler-China Elevator Co. 

(CSE), die vor acht Jahren als er- 

stes Joint Equity Venture in der 

Volksrepublik China gegriindet 

wurde, befindet sich mitten in ei­

ner durchgreifenden personellen 

und organisatorischen Generaliiber- 

holung. Ziel der Operation, nach 

der die beiden auslandischen Part­

ner die Schliisselpositionen in dem 

bisher von der chinesischen Seite 

gefiihrten Management mit eigenen 

Kraften neu besetzt haben, ist es, 

die wirtschaftliche Leistungs- und 

Wettbewerbsfahigkeit des Gemein- 

schaftsunternehmens gegeniiber den 

auf dem chinesischen Markt und in 

der Region operierenden amerika- 

nischen und japanischen Konkur- 

renten zu starken. Die Umstruktu- 

rierung beendet auBerdem ein 

mehrjahriges Tauziehen mit der 

chinesischen Biirokratie, das fiir 

die Joint-Venture-Partner frustrie- 

rend und fiir die Volksrepublik 

selbst peinlich zu werden drohte.

Wie der Generaldirektor von CSE, 

del Farral, auf Anfrage hin erlau- 

terte, soil die Reorganisation, deren 

Einzelheiten auf einer Sitzung des 

Gesamtvorstandes Anfang Mai in 

Beijing beschlossen wurden, bis 

zum l.Juli 1988 abgeschlossen sein. 

Unter ihr werden die beiden Auf- 

zugswerke in Shanghai und Beijing, 

die bisher von der Unternehmens- 

zentrale in der Hauptstadt direkt 

gefiihrt wurden, in zwei getrennte 

regionale Einheiten mit grdBerer 

Eigenstandigkeit und Selbstverant- 

wortung aufgegliedert. Der Englan­

der del Farral, der fiir China- 

Schindler schon an den Griin- 

dungsverhandlungen beteiligt war, 

hatte bereits im Sommer 1987 sei- 

nen chinesischen Vorganger abge- 

Ibst. In ahnlicher Weise wurden in- 

zwischen auch die beiden Werke 

mit auslandischen Betriebsleitern 

besetzt.

Die Erfahrungen von Schindler in 

den letzten Jahren zeigen, daB 

Joint Ventures in China trotz der 

inzwischen erfolgten Komplettie- 

rungen des gesetzlichen Rahmens 

und wiederholten Absichtserkla- 

rungen, die Investitionsbedingun- 

gen auch in der Praxis zu verbes- 

sern, teilweise noch mit erhebli- 

chen Schwierigkeiten zu kampfen 

haben. So wurden die Plane, dem 

Gemeinschaftsunternehmen zu ei­

ner effizienteren Fiihrungs- und 

Organisationsstruktur zu verhelfen, 

dem Vernehmen nach zwei Jahre 

lang von der zustSndigen Abteilung 

im Ministerium fiir stadtische und 

landliche Bauvorhaben blockiert. 

Um den Widerstand zu brechen, 

bedurfte es offensichtlich einer In­

tervention von hbchster politischer 

Stelle. Fiir weitere Konfusion sorg- 

te, daB der chinesische Partner des 

Joint Venture, die mit einem An­

ted von 75% beteiligte China 

Machinery Construction Corp., 

voriibergehend entmachtet worden 

war und praktisch nur noch auf 

dem Papier existierte.

Der neue Generaldirektor del 

Farral rSumte ein, daB der ver- 

starkte Einsatz von auslandischen 

FachkrSften die Betriebskosten 

zwar zunachst erhdhen, sich aber 

langfristig durch eine Steigerung 

von Produktivitat und Ertrag aus- 

zahlen werde. Trotz der inneren
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Probleme kann China-Schindler, 

die inzwischen rund 3.200 Mitar- 

beiter hat, auf eine beachtliche 

Entwicklung zuriickblicken. Diese 

Rolle als Erfolgs-Joint Venture, 

und damit als einer Art Werbetra- 

ger fur Chinas industrielle Koope- 

ration mit dem Westen, diirfte auch 

die politische Entscheidung mit 

beeinfluBt haben, den auslandi- 

schen Partnern bei der laufenden 

Reorganisation nun freie Hand zu 

lassen. In einer erstmaligen Lei- 

stungsbewertung der in China tati- 

gen Gemeinschaftsunternehmen, 

die von der fiihrenden Wirtschafts- 

zeitung Jingji Ribao vorgenommen 

und im April verbffentlicht wurde, 

kam CSE auf Platz sieben.

Wie del Farral hervorhob, gelang es 

dem Unternehmen, das Anfangska- 

pital von 16 Mio.US$ in etwas 

mehr als fiinf Jahren zu amortisie- 

ren und durch Export sowie die 

ziigige Nationalisierung der Pro- 

dukte stets eine ausgeglichene De- 

visenbilanz zu erzielen, was bislang 

nur wenigen produzierenden Joint 

Ventures in China gelang. Bei Ge- 

samteinnahmen aus der Produktion 

von 8,3 Mio.USS stammten im 

Vorjahr 2,6 Mio.USS aus dem Ex­

port in die Region. Laut Joint- 

Venture-Vertrag ist der Export auf 

20% der Gesamtproduktion festge- 

legt. Beim Umsatz fiir das Gesamt- 

unternehmen (inklusive der mehr 

als zehn Servicestellen) wird fiir 

das laufende Jahr eine Steigerung 

gegeniiber 1987 um etwa 25% auf 

200 Mio.Yuan erwartet.

CSE steht vor erheblichen Heraus- 

forderungen. Sie ergeben sich aus 

der Einschatzung des chinesischen 

Binnenmarktes, der bei den ge- 

planten Einschrankungen der bf- 

fentlichen Bauinvestitionen zumin- 

dest mittelfristig kaum Expansion 

erwarten laBt, sowie aus der ver- 

scharften Konkurrenz, der sich 

China-Schindler inzwischen durch 

andere Joint Ventures wie Otis 

(USA) in Tianjin, Mitsubishi in 

Shanghai und Hitachi in Guang­

zhou gegeniibersieht. AuBer der fiir 

nbtig befundenen Reorganisation 

zielte die Firmenstrategie von CSE 

offensichtlich darauf ab, die 

Marktstellung von Schindler durch 

die Einfiihrung technologisch an- 

spruchsvollerer Produkte auszubau- 

en. So wird gegenwbrtig daran ge- 

arbeitet, in den chinesischen Anla- 

gen auch die elektronischen Steuer- 

elemente fiir Hochleistungsaufziige 

herzustellen und obendrein ab En- 

de des Jahres 1988 auch mit der 

Produktion von Rolltreppen zu be- 

ginnen. Bei den insgesamt rund 

1.400 Aufziigen, die in Shanghai 

und Beijing jahrlich gefertigt wer- 

den, handelt es sich nach diesen 

Angaben um reine Schindler-Pro- 

dukte, die inzwischen zu iiber 90% 

aus lokalen Komponenten herge- 

stellt werden. Die technologische 

Weiterentwicklung, so wird einge- 

raumt, stelle allerdings auch hbhere 

Qualifikationsanspriiche an die chi­

nesischen Beschaftigten. Da die 

Neueinstellung von geeigneten 

Fachkraften bzw. auf der anderen 

Seite die Entlassung von weniger 

qualifizierten Mitarbeitern unter 

den chinesischen Bedingungen sehr 

schwierig sei, kbnne dieses Problem 

nur langfristig gelbst werden. 

(NZZ, 17.5.1988) -lou-

Binnenwirtschaft

*(33)

Investitionskosten zu hoch

Nach einem Bericht der Gongren 

Ribao kbnnen manche der neuer- 

richteten Unternehmen keine Ge- 

winne erzielen, und zwar aufgrund 

unangemessenen und ineffizienten 

Managements. Eine kiirzlich von 

der Aufbaubank des chinesischen 

Volkes durchgefiihrte Untersu- 

chung bei 235 der groBeren Invest- 

bauprojekte des Landes, die zwi- 

schen 1984 und 1986 vollendet 

wurden, zeigt, daB die Produk- 

tionskapazitat von nur 26% dieser 

Projekte die vorgesehene Produk- 

tionskapazitat erreichten.

46% dieser Unternehmen schrieben 

in den letzten drei Jahren rote 

Zahlen (305,77 Mio.Yuan), weitere 

Unternehmen schienen sich auf 

diesem Weg zu befinden.

Nach den Ergebnissen der Unter- 

suchung erreichte die Produktions- 

kapazitat von 32 Projekten nicht 

das vorgesehene Ziel; der Grund 

dafiir wird in nicht vollstandigen 

Durchfiihrbarkeitsstudien gesehen. 

Unter diesen Projekten befindet 

sich ein Energieunternehmen in der 

Provinz Shanxi, deren sechs Gene- 

ratoren taglich zwischen 130- 

140 Mio.l Wasser bendtigen. Das 

brtliche Wasserwerk kann jedoch 

nur 60 Mio.l Wasser pro Tag fiir 

dieses Unternehmen zur Verfiigung 

stellen. Der Wassermangel hatte 

dieses Unternehmen gezwungen, 

die Technologic zu verandern und 

zwei wassergekiihlte Motoren in 

windgekiihlte umzuwandeln, was 

wiederum eine Menge von zusatzli- 

chen Investitionsmitteln erforderte.

Um die staatliche Genehmigung 

und staatliche Mittel zu erhalten, 

geben einige Projektorganisatoren 

die Kosten als zu niedrig an und 

nehmen benbtigte Zusatzeinrich- 

tungen nicht in ihre Rechnungen 

auf. ZusStzliche Investitionsmittel 

werden haufig erst dann angefor- 

dert, wenn der Staat die Genehmi­

gung fiir ein Projekt gegeben hat.

Nach unvollstandigen Statistiken 

beliefen sich die Investitionskosten 

von 37 Projekten tatsachlich auf 

643 Mio.Yuan, die Kostenvoran- 

schiage dieser Projekte beliefen 

sich jedoch nur auf 313 Mio.Yuan. 

Ein weiterer Grund fiir diese Dis- 

krepanz besteht darin, daB in eini- 

gen Fallen die Hilfseinrichtungen 

nicht zur gleichen Zeit gebaut 

wurden wie das Hauptprojekt.

Ein Beispiel dafiir ist eine Fabrik 

fiir fluoreszierendes Licht in Nord- 

china. Die jahrliche Produktionska- 

pazitat fiir dieses Projekt war auf 

4 Mio. Gliihbirnen ausgelegt, als 

die Fabrik 1983 die Produktion 

aufnahm. Da die Glasblaserei dieses 

Unternehmens erst 1986 fertigge- 

stellt wurde, konnte das Unterneh­

men nur 340.000 Gliihbirnen im 

ersten Jahr produzieren. Die in 

diesem Jahr entstandenen Verluste 

beliefen sich auf 1,37 Mio.Yuan.

In dem Bericht heiBt es weiter, daB 

viele der im Bau befindlichen Pro­

jekte die begrenzten Mittel aufge- 

teilt haben, wahrend andere die 

Bauzeit verlangert haben, was mit 

steigenden Kosten verbunden ist 

und eventuell mit einem fehlenden 

Markt, nachdem die Produktion 

aufgenommen worden sei. (Gong­

ren Ribao, 16.5.1988) -lou- 

*(34)

Preise steigen weiter

Am 15.5.1988 stiegen die Preise fiir 

Schweinefleisch, Eier, Gemiise und 

Zucker in staatlichen Laden in 

Beijing zwischen 30 und 60%. Wie 

ein Sprecher der Beijinger Stadtre- 

gierung mitteilte, sind die Erhb- 

hungen als Teil der nationalen An- 

strengung zu sehen, die landwirt- 

schaftlichen Preise rationaler zu 

gestalten.

Gleichzeitig gewahrte die Regie­

rung jeder Person bis zu 10 Yuan 

pro Monat Subventionen. Um dra- 

stische Fluktuationen bei der Ver- 

sorgung zu vermeiden, werden die 

Rationen der vier Zusatznahrungs-




