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Drastischer Anstieg des Tourismus in 

China

1978 gab es noch eine bescheidene 

Zahl von Touristen -1,81 Millionen - 

die meisten darunter Auslandschinesen 

und Landsleute aus Hongkong und 

Macau sowie 230.000 Auslander. Zwi- 

schen 1979 und 1987 kletterte die Zahl 

dann auf insgesamt 115,48 Mio. Im 

Durchschnitt waren dies jahrlich 

12,83 Mio. (= +610% uber 1978). 

Darunter befanden sich 8,91 Mio. Aus

lander, also 991.000 pro Jahr oder 

330% mehr als 1978.

Am starksten vertreten waren Touri

sten aus Japan, gefolgt von den USA, 

GroBbritannien, der Bundesrepublik 

Deutschland und Australien. 1987 las 

die Statistik sich folgendermaBen: 

570.000 aus Japan (33,4%), 310.000 aus 

den USA (18,2%), 84.000 aus GroBbri

tannien (4,9%), 64.000 aus Singapur 

(3,7%), 60.000 aus der Bundesrepublik 

(3,5%), 59.000 aus Australien (3,4%), 

54.000 aus Frankreich (3,1%) und 

35.000 aus der Sowjetunion und den 

osteuropaischen sozialistischen Staaten 

(2%).

Gegenwartig sind 450 Stadte und Orte 

fiir den Tourismus geoffnet. 1987 wur- 

den in 49 fiir den Tourismus wichtigen 

Stadten insgesamt 8,01 Mio. Touristen 

empfangen, davon in Guangzhou 1,8, 

in Beijing 1,1, in Shenzhen 847.000, in 

Shanghai 768.000, in Guilin 500.000, in 

Zhuhai 403.000, in Hangzhou 301.000, 

in Xi’an 301.000, in Nanjing 202.000 

und in Suzhou 186.000.

Zwischen 1979 und 1987 hat der Tou

rismus 9,4 Mrd.USS eingebracht - bei 

einer jahrlichen Wachstumsrate von 

durchschnittlich 19,3%. Davon stamm- 

ten 46,4% aus Waren und der Rest aus 

Dienstleis tungen.

Ende 1987 verwalteten die Tourismus- 

behorden in ganz China 400.700 Betten 

in 184.700 Zimmern von 1.283 Hotels 

und Restaurants, die zusammen uber 

mehr als 20.000 Fahrzeuge wie Autos 

und Autobusse verfugten.

Im l.Halbjahr 1988 hat es eine emeute 

Zunahme an Touristen um +19,5% 

gegeben (BRu 1988, Nr.41, S.30 f.).

Am 27.September fand der "Tag des 

internationalen Tourismus" in Beijing 

statt. Dieser Tag war 1979 von 106

Mitgliedern der Weltvereinigung fiir 

Tourismus ins Leben gerufen worden. 

1983 war China dieser Organisation 

beigetreten. 1987 hatte zum ersten Mai 

Shanghai die Ausrichtung des "Tags" 

ubernommen; diesmal, 1988, war Bei

jing an der Reihe. -we-

Binnenwirtschaft

•(31)

Li Peng uber die Probleme der 

Wirtschaft

Am ll.Oktober 1988 hielt der Staatsrat 

eine Vollversammlung ab, die vom 

Premierminister Li Peng geleitet wur- 

de. Verantwortliche Kader der Staatli- 

chen Planungskommission, des Mini- 

steriums fiir Finanzen, der Volksbank, 

der staatlichen Verwaltung fur Waren- 

preise, des Ministeriums fiir Materia- 

lien, des Ministeriums fiir Handel, des 

Ministeriums fur Landwirtschaft, der 

Staatlichen Kommission fiir die Um- 

strukturierung der Wirtschaft, des 

Ministeriums fiir Eisenbahnwesen, des 

Ministeriums fiir Energieressourcen 

und des Allgemeinen Biiros des Staats- 

rates erstatteten auf dieser Sitzung 

Spezialberichte. Diese befaBten sich 

mit der Begrenzung des Investbaus, 

der Kontrolle finanzieller Defizite so

wie der institutionellen Kaufkraft, der 

Stabilisierung des monetaren Systems 

und der Warenpreise, der Verbesse- 

rung der Kanale fur die Warenzirkula- 

tion usw.

SchlieBlich hielt Premierminister Li 

Peng eine Rede, aus der die wichtig- 

sten Passagen im folgenden wiederge- 

geben werden:

Einige Genossen sind besorgt iiber 

diese Frage: Da wir in den nachsten 

zwei Jahren die Arbeit hinsichtlich der 

Verbesserung der Umwelt und der 

Korrektur der Ordnung betonen, be- 

deutet dies, daB unsere Reformbemii- 

hungen auf Widerstand gestoBen sind? 

Werden die Reformen zuriickfallen? 

Die bffentliche Meinung in einigen 

Landem befaBt sich auch mit dieser 

Frage. Andere Genossen denken, daB 

unsere gegenwartige wirtschaftliche Si

tuation nicht so ernst ist, und zweifeln 

deswegen daran, ob wir zwei Jahre 

brauchen werden, um die Umwelt und 

die Ordnung zu verbessern. Diese 

Zweifel zeigen, daB es einigen unserer 

Genossen immer noch an dem richti- 

gen Verstandnis der Beziehungen zwi

schen der Verbesserung der Umwelt 

und der Korrektur der Ordnung auf 

der einen Seite und der Stabilisierung 

der Wirtschaft und der Vertiefung der 

Reformen auf der anderen Seite fehlt.

Gegenwartig sind das Auftreten einer 

auffalligen Inflation sowie ubermaBige 

Preissteigerung ein offensichtliches 

Problem in Chinas Wirtschaftsleben. 

Dies Problem, das durch die uberhitzte 

wirtschaftliche Entwicklung mehrerer 

Jahre verursacht wurde, ist fur die 

Massen, die Unternehmen und den 

Staat unertraglich. Es hat allgemeine 

Besorgnis in der Gesellschaft erregt, 

bei den Massen zu schwerwiegenden 

Angsten gefuhrt und ist zu einem we- 

sentlichen Faktor geworden, der unse

re soziale Stabilitat und das Vertrauen 

der Massen in die Reformen beein- 

trachtigt. Falls wir weiterhin die Infla

tion zulassen, ist es unter diesen Um- 

standen nicht nur unmbglich, unsere 

Wirtschaft zu stabilisieren und zu ent- 

wickeln, sondern auch der reibungslose 

Fortschritt der Reformen ist in Frage 

gestellt.

Es soli mit der Verbesserung der wirt- 

schaftlichen Umwelt und der wirt- 

schaftlichen Ordnung fortgefahren 

werden unter der Pramisse, daB die 

allgemeine Orientierung der Reformen 

und der Offnung zur AuBenwelt auf- 

rechterhalten bleibt. Insgesamt gese- 

hen bedeutet dies die Schaffung noch 

besserer Bedingungen fiir die Vertie

fung der Reformen in umfassender 

Weise. Keineswegs bedeutet dies, daB 

unsere Reformbemuhungen auf Wi

derstand gestoBen sind, und noch we- 

niger bedeutet dies einen Wechsel in 

der Richtung der Reformen.

Die Reform, die wir in den letzten 

zehn Jahren durchgefiihrt haben, hat 

groBe Erfolge erzielt. Die Richtung 

der Reform kann und sollte nicht ver- 

andert werden. Dennoch sollten die 

konkreten MaBnahmen und Methoden 

der Reform schnell in Ubereinstim- 

mung mit der Veranderung der aktuel- 

len Situation angepaBt werden. Die 

Preisreform hat keine bedeutsame 

Auswirkung auf die Richtung von Chi

nas neuem Wirtschaftssystem, d.h. der 

geplanten sozialistischen Warenwirt-
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schaft. Gleichwohl kann die Arbeit der 

Ausweitung der Preisreform nicht al- 

lein ausgefiihrt werden, sondern muB 

in Ubereinstimmung mit anderen Re- 

formen vorangehen. Was Stufen zur 

Durchsetzung der Reform angeht, so 

sollten wir die Leistungsfahigkeit der 

Menschen, der Unternehmen und alter 

Sektoren der Gesellschaft, die Auswir- 

kungen der Reform zu tragen, voll in 

Betracht ziehen. Deswegen kann die 

Reform nur Schritt fiir Schritt in si- 

cherer Weise durchgefiihrt werden. In 

den nachsten zwei Jahren sollte die 

Geschwindigkeit der Preisreform ver- 

langsamt werden, um den Erfordernis- 

sen der Kontrolle der Inflation und des 

Anstiegs der Warenpreise zu entspre- 

chen.

Die Vertiefung der Reform bedeutet 

eine umfassende Reformaufgabe, die 

viele Arbeitsbereiche einbezieht. Die 

Verbesserung des wirtschaftlichen 

Umfeldes und der wirtschaftlichen 

Ordnung ist notig, um die Reformen 

zu vertiefen und die Wirtschaft zu sta- 

bilisieren. Viele MaBnahmen in dieser 

Hinsicht sind, fiir sich selbst gesehen, 

wichtige Teile der Reformen. Z.B. tra

gen die Verbesserungen der verschie- 

denen chaotischen Phanomene im 

Bereich der Warenproduktion, die 

Durchfiihrung von Kontrollen in den 

Unternehmen sowie die Bestrafung 

von "Kadern, die sich mit Kauf und 

Verkauf zu Profitzwecken befassen" 

nicht nur dazu bei, den Trend der 

wahllosen Preissteigerungen zu be- 

grenzen, sondern fuhren auch zu einer 

gesunden Entwicklung des sozialisti- 

schen Warenmarktes und der Errich- 

tung einer neuen sozialistischen Wa- 

renwirtschaftsordnung. Durch die 

Verbesserung der Umwelt und der 

Ordnung sollten wir die Bemiihungen 

der Regierungen aller Ebenen verstar- 

ken, Makroregulation und Kontrolle 

der Wirtschaft durchzufiihren und 

nach und nach ein integriertes System 

einer solchen Makroregelung und 

Kontrolle zu errichten. Dies ist ebenso 

ein Teil der Reformen. Wir werden 

wirtschaftliche Regelinstitutionen, wie 

z.B. Banken, Steuern und Zblle, in 

grbBerem Umfange nutzen und ver- 

schiedenen Gesetzen, Regeln und Sta- 

tuten eine grbBere Rolle einraumen. 

Zur gleichen Zeit werden wir einige 

administrative Methoden als notwen- 

dig anwenden.

Einige Genossen sind uber dieses be- 

sorgt: Werden nach der Annahme ei

ner Serie von MaBnahmen zur Verbes

serung der wirtschaftlichen Umwelt 

und der wirtschaftlichen Ordnung die- 

se MaBnahmen die Vitalitat unserer 

Wirtschaft einschranken, die Wachs - 

tumsrate ungiinstig beeinflussen oder 

sogar zu einem Zustand der wirtschaft

lichen Schrumpfung fuhren? Diese 

Frage erfordert eine konkrete Analyse. 

Die auffallige Inflation gegenwartig ist 

eine umfassende Widerspiegelung der 

verschiedenen Widerspriiche in der 

Volkswirtschaft. Der allgemeine radi

kale Grund dafiir ist die iiberhitzte 

Wirtschaft. Die Tatsache, daB die ge- 

samte soziale Nachfrage hbher ist als 

das gesamte Angebot hat zu einer 

Knappheit von Energie, von Roh- und 

Halbfertigmaterialien, von Einrichtun

gen des Kommunikations- und Trans- 

portwesens sowie gewisser Giiter ge- 

fiihrt, die auf dem Markt von den 

Menschen nachgefragt werden. Unter 

diesen Umstanden ist es unmoglich, 

die gegenwartige hohe Wachstumsrate 

aufrechtzuerhalten. Aus diesem Grun- 

de ist es notig, die iibermaBig hohe 

wirtschaftliche Wachstumsrate ange- 

messen zu beschneiden, d.h. die 

Wachstumsrate des Bruttosozialpro- 

dukts auf 7-8% zu verringern. Dies ist 

eine der SchlusselmaBnahmen fiir die 

Verbesserung der wirtschaftlichen 

Umwelt.

Nach der Reduzierung der Wachs

tumsrate ist die fmanzielle Situation 

auf verschiedenen Ebenen noch ange- 

strengter. Dies Problem kann nur da- 

durch geldst werden, daB man sich auf 

solche Methoden verlaBt, wie bei- 

spielsweise groBte Anstrengungen zu 

unternehmen, um Kampagnen zu ent- 

wickeln, die auf die Erhbhung der 

Produktion und die Praktizierung von 

Sparsamkeit gerichtet sind. Ferner sol- 

len die Einnahmen erhoht und die 

Ausgaben beschnitten werden, wo- 

durch eine Erhbhung des wirtschaftli

chen Nutzens erreicht werden kann. 

Gefbrdert werden soil der Stil der sau- 

beren und anstandigen Fiihrung der 

Regierung, man soli sich gegen Extra- 

vaganz und Verschwendung wenden.

Insgesamt gesehen ist der wirtschaftli

che Nutzen, der von unseren Unter

nehmen geschaffen wird, nicht sehr 

hoch, wahrend die Roh- und Halbfer

tigmaterialien, die verbrauchte Energie 

und Arbeitskraft sich auf hohem Ni

veau befinden. Gleichwohl haben die 

Unternehmen enorme ungenutzte Po

tentiate. Deshalb miissen die Regie

rungen auf alien Ebenen die Verbesse

rung des wirtschaftlichen Nutzens der 

Unternehmen als eine radikale Me

thode einschatzen, um ihre fmanzielle 

Situation zu verbessern, anstatt sich 

auf die Anstrengungen der Unterneh

men zu verlassen, Ausriistungen sowie 

Roh- und Halbfertigmaterialien zu er- 

halten und um eine hohe Geschwin

digkeit der Entwicklung zu konkurrie- 

ren.

Der uberspannte Umfang des Invest- 

baus ist die konzentrierteste Manife

station des iibermaBig schnellen Wirt- 

schaftswachstums. Die Beschneidung 

der Kapitalprojekte ist das zentrale 

Kettenglied in der Arbeit zur Verbes

serung der wirtschaftlichen Umwelt. 

Genossen einer Gebietskbrperschaft 

oder einer Abteilung, die die Notwen- 

digkeiten ihrer Kbrperschaft oder Ab

teilung im Auge haben, wiinschen 

mehr Projekte im Interesse ihrer Kbr

perschaft zu erhalten und so wenig wie 

mbglich zu streichen. Ein solches 

Denken und solche B estr ebungen sind 

verstandlich, doch sie sind absolut 

nicht zu empfehlen. Ob wir tatsachlich 

Erfolg erzielen kbrmen bei der Verbes

serung des wirtschaftlichen Umfeldes 

in den nachsten zwei Jahren hangt von 

dem AusmaB ab, in dem wir Invest- 

bauprojekte beschneiden kbnnen.

Es ist unmoglich, wirklich den Umfang 

des Investbaus zu reduzieren, ohne die 

Interessen einiger Gebietskbrperschaf- 

ten und Abteilungen zu tangieren. Es 

ist auch unmoglich, dies ohne schmerz- 

liche Bemiihungen zu tun. Falls wir 

alles beibehalten wollen, so werden wir 

nichts reduzieren kbnnen, und der 

Plan, Investbauprojekte zuriickzu- 

schneiden, wird zu einem Stuck Papier 

werden.

Im Verlauf der Reduzierung des Um- 

fangs des Investbaus sollten wir einige 

Infrastrukturprojekte, wie z.B. Ener

gie, Transport, Roh- und Weiterverar- 

beitungsmaterialien sowie Projekte der 

Landwirtschaft, beibehalten, um die 

Kapazitat fur eine tragende wirtschaft

liche Entwicklung aufrecht erhalten zu 

kbnnen. Es ist jedoch unmoglich, alle 

Projekte aufrechtzuerhalten. Wir soll

ten die chinesisch-auslandischen Joint 

Venture-Projekte, die Vertrage, die 

bereits unterzeichnet worden sind, und 

die Projekte, die bereits begonnen 

worden sind, beibehalten, doch neue 

Projekte sollten unter Kontrolle ge- 

bracht werden. Insbesondere sollte ei

ne strikte Kontrolle ausgeiibt werden
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uber den Ban von Biirogebauden, Ver- 

sammlungshausern und Gastehausern, 

sogar falls diese chinesisch- 

auslandische Joint Ventures sind. All- 

gemein gesprochen werden wir keine 

neuen Projekte in den nachsten zwei 

Jahren beginnen. (Xinhua, 12.10.88, 

zit. nach SWB, 15.10.88) -lou-
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"Sehr abnorme Faktoren" in der chi- 

nesischen Wirtschaft im l.Halbjahr 

1988

Es folgen Ausziige aus einem Artikel 

von Wu Minglu vom chinesischen For- 

schungszentrum fur die Forderung und 

Entwicklung von Wissenschaft und 

Technologie.

Industrie: Ungleichgewichte und sich 

verschlimmemde Widerspruche

Im l.Halbjahr 1988 nahm der gesamte 

nationale industrielle Output um 

17,2% zu, das war nach 1985 das 

zweithochste Wachstum wahrend der 

letzten zehn Jahre. Ob es echt 1st oder 

nicht, dieses hohe Wachstum hat Pro- 

bleme geschaffen, die bereits beste- 

henden Widerspruche intensiviert und 

die Ungleichgewichte verschlimmert.

Da ist zunachst das Ungleichgewicht 

im Produkt-Mix. Die hohe Wachs- 

tumsrate hat eine noch ernstere 

Knappheit an Rohmaterialien, Energie 

und Transportmitteln geschaffen. Fer- 

tigprodukte, die Rohmaterialien im 

HerstellungsprozeB verbrauchen, wie 

z.B. Farbfernsehgerate, Haushaltskuhl- 

schranke, Automobile sowie Verbren- 

nungsmaschinen, wuchsen um mehr als 

30%. Doch die Wachstumsrate von 

wichtigen Materialien, wie z.B. Roh- 

eisen, Stahl und zehn NE-Metalle, be

trug unter 10%. An der Energiefront 

betrug die Produktion von Rohkohle 

und Rohol nicht die Halfte der Quanti- 

tat, die im Jahresplan vorgesehen ist. 

Die Wachstumsrate von Ol, Dieselol 

und Erdgas betrug weniger als 3,5%, 

weit niedriger als der gesamte Produk- 

tionswert. Im Transportwesen betragt 

die Wachstumsrate des Warentrans- 

ports und Warenumsatzes ca. ein Drit- 

tel des gesamten Produktionswertes.

Da sind zweitens Ungleichgewichte in 

der Entwicklung zwischen verschiede- 

nen Gebieten. In der ersten Halfte des 

Jahres 1988 betrug der gesamte indu

strielle Bruttoproduktionswert von 

Jiangsu, Shandong, Fujian und Gnang- 

dong zwischen 24-31% und uberschritt 

damit das nationale Wachstumsniveau 

bei weitem. Die Provinzen Guangxi, 

Liaoning, Innere Mongolei, Heilong

jiang und Tianjin wuchsen nur um 

9-12%, blieben also weit hinter dem 

nationalen Niveau zuriick. Shanghai 

und Hainan hatten besonders niedrige 

Wachstumsraten mit 4,9% und 0,1%.

Drittens gab es eine unausgewogene 

industrielle und landwirtschaftliche 

Produktion. Eine hohe industrielle 

Wachstumsrate ging ember mit einem 

langsamen Anwachsen der landwirt- 

schaftlichen Produktion, wodurch die 

Lucke zwischen diesen beiden Sekto- 

ren sich erweiterte und der Druck auf 

den letztgenannten Sektor sich ver- 

starkte. Dies wirkt einer koordinierten 

und stabilen Entwicklung der Volks- 

wirtschaft entgegen.

Zum vierten bestehen Ungleichgewich

te zwischen der Geschwindigkeit und 

den wirtschaftlichen Ergebnissen. Es 

gibt eine ernsthafte Verschwendung 

sowie einen groBen Energie- und Ma- 

terialverbrauch in der industriellen 

Produktion. Schwere industrielle Un- 

falle haben zugenommen. Die gesamte 

Arbeitsproduktivitat in den Industrie- 

betrieben stieg um 8,8% - weit unter 

der Wachstumsrate des gesamten in

dustriellen Bruttoproduktionswertes. 

Wahrend die von den Unternehmen 

realisierten Gewinne vor Steuern um 

12,3% stiegen, stiegen die einbehalte- 

nen Gewinne um 15,5%. Da das Ver- 

tragssystem eingefuhrt worden ist, sind 

die Unternehmen nur verantwortlich 

fur vertraglich vereinbarte Projekte. 

Als Ergebnis dessen wird das kurzfri- 

stige wirtschaftliche Verhalten immer 

ernster. Zwischen Januar und April 

1988 nahmen von 92 Qualitatsindizes 

in Schlusselindustriebetrieben 42 oder 

45,7% ab, und zwar verglichen mit der 

entsprechenden Vorjahresperiode. Die 

Materialverbrauchsindizes von 104 

Einheitsprodukten zeigten an, daB 50 

von ihnen, oder 48%, steigende Werte 

zu verzeichnen hatten, daB also mehr 

Verbrauch im Vergleich zur Vorjah

resperiode vorgekommen war. Der 

Starke Verbrauch von Produktionsma- 

terialien und steigende Kosten haben 

zu Verlusten fur die Unternehmen ge- 

fiihrt. Allein in den ersten fiinf Mona- 

ten des Jahres 1988 hatten 19% der im 

Budget aufgefiihrten Industriebetriebe 

Verluste zu verzeichnen. Die Gesamt- 

summe kann mit der Gesamtzahl fin- 

das ganze Jahr 1985 verglichen werden 

und stellte einen Anstieg von 20% ge- 

geniiber der Vergleichsperiode des 

Vorjahres dar.

Finanzen: Weiterhin hohe Defizite

Im l.Halbjahr 1988 gab es eine bessere 

Kontrolle bei den Staatsfinanzen sowie 

ein schnelleres Wachstum bei den 

Staatseinnahmen. Die Staatsausgaben 

wuchsen jedoch schneller als die 

Staatseinnahmen; die Ausgaben wuch

sen schneller auf den lokalen Ebenen, 

was einen der wichtigen Faktoren dar- 

stellt, die fur das Ungleichgewicht zwi

schen der Gesamtnachfrage und dem 

gesamten Angebot in der Gesellschaft 

verantwortlich sind. Im l.Halbjahr 

1988 wuchsen die staatlichen Finanz- 

ausgaben um 10,9%, wahrend die 

Staatseinnahmen nur um 0,7% anstie- 

gen. Die Finanzausgaben lokaler Ebe

nen wuchsen durchschnittlich um 

18,3% im Vergleich zur selben Periode 

des Vorjahres. In manchen Gebiets- 

kbrperschaften betrug das Wachstum 

bis zu 30%, das war bei weitem mehr 

als das Wachstum der staatlichen Fi- 

nanzeinnahmen.

In dem fiir das Jahr 1988 vorgesehenen 

Programm der Einschrankung von 

Ausgaben stellten Verwaltungsausga- 

ben eine Schliisselposition dar. 

Gleichwohl wuchsen die Verwaltungs- 

ausgaben nicht nur vertragsmaBig, 

sondern tatsachlich um 16,1% im Ver

gleich zur selben Periode des Vorjah

res. Die Bargeldausgaben aus dem Be- 

reich der Bankenverwaltung und des 

Unternehmensmanagements stiegen 

um 46,5%, Verwaltungsausgaben und 

die Ausweitung der Kaufkraft sozialer 

Gruppen sind die materiellen Grund- 

lagen, die Verschwendung, iiberreichli- 

che Ausgaben und Korruption moglich 

machten. Das gute Ansehen der Re

gierung wird auf diese Weise beein- 

trachtigt. Wenn wir einen Blick auf die 

Lektionen des Jahres 1985 werfen, so 

gewinnen wir ein besseres Verstandnis 

der gegenwartigen Finanzsituation. 

Damals waren die staatlichen Finanz- 

einnahmen relativ gut, und die Regie

rung war uberoptimistisch bei der Ein- 

schatzung der Lage. Einige zusatzliche 

Ausgaben wurden vorgesehen, und das 

gesamte Ausgabenbudget wurde ent- 

sprechend ausgeweitet. Dies wurde 

aber so weit ausgeweitet, daB das ge

samte System nicht mehr unter Kon

trolle gehalten werden konnte, so daB 

in der Finanzarbeit in den folgenden 

Jahren wenig Bewegungsraum ubrig 

blieb. In den Jahren 1986 und 1987 gab



CHINA aktuell -768- Oktober 1988

es Defizite von nahezu 10 Mrd.Yuan, 

Es wird geschatzt, daB das Defizit des 

Jahres 1988 sich auf ca. 8 Mrd.Yuan 

belaufen wird.

Bankenwesen: Die groBe Lucke zwi- 

schen Angebot und Nachfrage

Die Situation des Bankwesens ist em- 

ster. Die offensichtliche Zunahme bei 

Krediten und Bargeldauszahlungen hat 

eine groBe Lucke geschaffen, die zum 

Ungleichgewicht zwischen der gesam- 

ten Nachfrage und dem Angebot in der 

Gesellschaft gefiihrt hat. Es gab relativ 

groBe Anstiege bei den Bankkrediten. 

Verschiedene Arten von Bankkrediten 

stiegen um 55,7 Mrd.Yuan zu Beginn 

dieses Jahres an, 43,6 Mrd.Yuan mehr 

als in der Vergleichsperiode des Vor- 

jahres. Kredite fur das Umlaufkapital 

wurden starker ausgeweitet, im Um- 

fang von 33,2 Mrd.Yuan. In der Ver

gleichsperiode des Vorjahres gab es 

einen Riickgang bei diesen Krediten 

um 6 Mrd.Yuan. Solch eine gewaltige 

Zunahme im Umfang der Kredite ist 

ohne Beispiel. In der l.Halfte des Jah

res 1988 plante der Staat, 20-25 Mrd.

Yuan an Krediten zuriickzuerhalten, er 

erhielt jedoch nur 7,68 Mrd.Yuan. Ge- 

gen Ende Juni 1988 betrug die Diffe- 

renz zwischen den Bankeinlagen und 

den Krediten 227,3 Mrd.Yuan, 45,8 

Mrd.Yuan mehr als in der Vergleichs

periode des Vorjahres.

Das Wachstum der Barauszahlungen 

dur ch die Banken ist schneller als das 

der Bareinnahmen; das Ergebnis ist, 

daB Geld friiher auf den Markt 

kommt, als geplant war. In der ersten 

Halfte des Jahres 1988 wuchsen die 

Barauszahlungen der Banken um 

45,9%, mehr als die 40,7% Wachstum 

bei den Bareinzahhmgen. Per Saldo 

gab es ein Netto-Geldangebot in Hohe 

von 8,8 Mrd.Yuan in der ersten Halfte 

des Jahres 1988, wahrend in der Ver

gleichsperiode des Vorjahres 8,3 Mrd 

Yuan aus dem Markt genommen wer- 

den konnten. Gegen Ende Juni 1988 

betrug die Wachstumsrate der Geld- 

menge 35,9%. Dies zeigt, daB es sehr 

abnorme Faktoren in unserem wirt- 

schaftlichen Leben gab.

UbermaBiges Wachstum im Konsum- 

fonds ist eine fiihrende Ursache fur 

das erhohte Geldangebot. In der ersten 

Halfte des Jahres 1988 betrugen die 

Bargeldausgaben fur die Lohne der 

Arbeiter sowie die personlichen Aus- 

gaben der Privaten 142,5 Mrd.Yuan, 

ein Zuwachs von 23,7%. Die Boni fiir 

die Arbeiter nahmen um fast 50% zu, 

weit hbher als die Rate des Wirt- 

schaftswachstums. Die gesamte Lohn- 

summe stieg um 17,2%, weitaus hoher 

als die Wachstumsrate der Arbeitspro- 

duktivitat. Das Wachstum des person

lichen Einkommens iiberschreitet bei 

weitem das Wachstum der Produktivi- 

tat und das Wirtschaftswachstum. Die

ses Problem bestand in unserem Lande 

viele Jahre, und es ist die fiihrende Ur

sache fiir das Ungleichgewicht zwi

schen der gesamten Nachfrage und 

dem Angebot in der Gesellschaft.

Landwirtschaft: Getreideproduktions- 

plan schwer einzuhalten

In der ersten Halfte des Jahres 1988 

stiegen die Preise fur landwirtschaftli- 

che Produktionsmaterialien um 13,3%, 

darunter Kunstdiinger 19,3%, Pestizide 

und landwirtschafthche Maschinen fiir 

Chemikalien 21,2% und landwirt

schafthche Plastikfolien 57,6%. Der 

Umfang der Preissteigerungen war so 

groB, daB der Kauf verschiedener Gii- 

ter schwierig wurde, und dies hat die 

Getreideproduktion ernsthaft beein- 

trachtigt. Des weiteren gab es einige 

Naturkatastrophen. AU dieses fiihrte 

dahin, daB die Sommergetreidepro- 

duktion nicht die Quoten erreichte. 

Das Niveau der Getreideproduktion 

dieses Jahres blieb auf dem Vorjahres- 

niveau.

Der Mangel einer Koordination zwi

schen industrieUer und landwirtschaft- 

licher Produktion hat sich zunehmend 

negativ in der landlichen Wirtschaft 

ausgewirkt. Im Jahre 1987 wuchs der 

nicht-landwirtschaftliche Bruttopro- 

duktionswert starker als der landwirt

schafthche Bruttoproduktionswert. 

Obgleich in der ersten Halfte des Jah

res 1988 die Sommergetreideproduk- 

tion nicht so gut wie erwartet war, war 

die erhohte Quantitat dennoch uner- 

wartet hoch: der gesamte industriehe 

Bruttoproduktionswert der kleinstadti- 

schen Industriebetriebe stieg um 

32,8% und derjenige der Dorfbetriebe 

stieg um mehr als 30%.

Weil der komparative Vorteil des Ge- 

treideanbaus niedrig ist, ist der Enthu- 

siasmus der Bauem in diesem Bereich 

nicht vorhanden. Die Gebiete, in de- 

nen cash crops in diesem Jahr ange- 

baut wurden, wurden betrachthch er- 

weitert, darunter Baumwohe um mehr 

als 7,3 Mio.Mu (15 Mu = 1 ha), Zuk- 

ker um mehr als 3 Mio.Mu sowie 

Fruhjahrskulturen von Tabak um mehr 

als 5 Mio.Mu. Das Gebiet fiir das Win- 

tergetreide wurde jedoch um mehr als 

10 Mio.Mu reduziert.

Des weiteren htten die siidhchen Ge

biete unter schlechtem Wetter, was die 

Aussaat des Friihreises ernsthaft be- 

eintrachtigte; als Ergebnis dessen kann 

die Produktionsmenge sinken. Hinzu 

kommt, daB die Produktion von Som- 

mergetreide nicht erhoht werden 

konnte. Um mm das Jahresziel von 

410 Mio.t Getreide zu erreichen, muB 

das Ernteergebnis des Wintergetreides 

um 7,5 Mio.t ansteigen. Die Anbauge- 

biete fur Wintergetreide sind jedoch 

verringert worden - insbesondere die 

Gebiete fiir Hochertragskulturen wie 

Mais und Kartoffeln -, da die Bauern 

keinen Enthusiasmus zum Anbau von 

Wintergetreide zeigen, und zwar ange- 

sichts der steigenden Preise fiir land

wirtschafthche Inputs. Weil es schwie

rig ist, das Wetter vorauszusagen, ist es 

auch schwierig, wenn nicht sogar un- 

moglich, einen Anstieg beim Winterge

treide zu erreichen. Als Ergebnis des

sen konnte der Jahresproduktionsplan 

fiir Getreide nicht erfiillt werden. Falls 

dies geschieht, so wurden wahrend vier 

aufeinanderfolgender Jahre, von 

1985-1988, die geplanten Mengen der 

Getreideproduktion nicht erreicht. 

Andererseits stieg die Bevblkerung im 

ganzen Lande wahrend der letzten vier 

Jahre um mehr als 60 Millionen Men- 

schen an. Unsere Nahrungsmittelmen- 

ge pro Kopf war lange niedriger als der 

Welt dur chschnitt. Aufgrund der ge- 

genwartigen Situation wird der Wider- 

spuch zwischen Nahrungsmittelnach- 

frage und -angebot sich erhohen.

Markt: Eine relativ groBe Lucke zwi

schen Angebot und Nachfrage

In den ersten sechs Monaten des Jah

res 1988 war die Wachstumsrate der 

gesamten Guterkaufe 2% niedriger als 

diejenige der gesamten Einzelhandels- 

verkaufe. Die Tatsache, daB das 

Wachstum der gesamten Giiterkaufe 

bin ter dem Wachstum der Einzelhan- 

delsverkaufe hinterherhinkte, hat die 

Lucke zwischen der Marktnachfrage 

und dem Angebot vergrbBert. Dies ist 

ein wichtiger Grund fur die Preisstei- 

gerungen.

Trotz der striktesten Kontrollen durch 

die Regierung ist die Kaufkraft der so- 

zialen Gruppen in der ersten Halfte 

des Jahres 1988 um 19% angewachsen. 

Das Ziel einer jahrhchen Reduzierung 

bei der sozialen Kaufkraft in Hohe von 

20% kann kaum erreicht werden.
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Die Lagerbestande von wichtigen Kon- 

sumgiitern nehmen ab. Gegen Ende 

Juni 1988 hatten die Lagervorrate von 

20 der 29 wichtigsten Konsumguter in 

unterschiedlichem AusmaB abgenom- 

men. Ausnahmen waren Getreide, 

Schweinefleisch, Meeresfriichte, Ziga- 

retten, Spirituosen, Stickereien, Autos, 

Farbfernsehgerate und Kuhlschranke, 

deren Lagerbestande im Vergleich zur 

Vorjahresperiode angestiegen sind. 

Unter den Gutem, deren Lagerbe

stande gesunken sind, befinden sich 

Zucker (Ruckgang 42,3%), Seife 

(34,5%), Waschpulver (33,8%) und 

Saiz (20,2%). Alle jene Giiter, deren 

Lagervorrate gesunken sind, werden 

entweder auf Rationierungsscheine 

oder zu unterschiedlichen Niveaus von 

gestiegenen Preisen geliefert. All dies 

hat neue Unruhen auf dem Markt ver- 

ursacht.

Preise: Hoher Anstieg und weitrei- 

chende Folgen

Seit Beginn des Jahres 1988 sind die 

Einzelhandelspreise der Giiter scharf 

angestiegen, was den Lebensstandard 

der Menschen beeintrachtigt und zu 

Kontroversen gefuhrt hat. Von Januar 

bis Juni 1988 betrug der Anstieg der 

Einzelhandelspreise insgesamt 13% im 

Vergleich zur selben Periode des Vor- 

jahres, das war der grbBte Anstieg in 

den letzten zehn Jahren. Das AusmaB 

der Preissteigerungen in den groBen 

und mittelgroBen Stadten war sogar 

noch groBer. Der Preisindex der Le- 

benshaltungskosten fiir Arbeiter in 32 

groBen und mittelgroBen Stadten stieg 

um durchschnittlich 14,4%, darunter 

betrug der Anstieg der Konsumguter 

im Einzelhandel 15,2%.

Ein neues Phanomen in dieser Runde 

der Preisanstiege war der groBe Um- 

fang der involvierten Produkte. Trotz 

der ausdrucklichen Anweisung der Re

gierung, daB die Menschen nicht jenen 

Beispielen folgen sollten, in denen 

Preise erhoht wurden, wurden uber 

90% der Warenpreise in unterschiedli

chen Umfangen angehoben. Nicht nur 

blieben die Preise fiir Nahrungsmittel 

auf einem hohen Niveau, andere Wa

renpreise - insbesondere industrielle 

Produkte des taglichen Bedarfs - stie- 

gen allgemein an. Dies sind die heraus- 

ragenden Faktoren, die das Preisni- 

veau anhoben. In den ersten sechs 

Monaten des Jahres 1988 stiegen die 

Nahrungsmittelpreise um 16,9%, so 

daB das Niveau der Einzelhandelsprei

se um 7,6% uberschritten wurde. Die 

Preise fiir industriell gefertigte Kon- 

sumgiiter, wie Kleidung, stiegen um ca. 

10% im Durchschnitt, was zu einer 

Erhohung der Einzelhandelspreise um 

4% fiihrte.

Die andauernden Preissteigerungen 

fiihrten zu einer Anhebung der Le- 

benshaltungskosten der landlichen und 

stadtischen Bevolkerung. Aufgrund 

von Schatzungen stiegen wegen der 

Preisanstiege im ersten Halbjahr 1988 

die Ausgaben der landlichen und stad

tischen Bevolkerung um 31 Mrd.Yuan, 

und zusatzlich 32,7 Mrd.Yuan, wenn 

man den Anstieg der Dienstleistungs- 

gebiihren einrechnet, davon wurden 

13,7 Mrd.Yuan durch die stadtische 

Bevolkerung getragen. Pro Kopf be- 

deutet das, daB jeden Monat 10 Yuan 

mehr ausgegeben wurden. Da die 

Preissteigerungen hoher als erwartet 

ausfielen, kbnnen die gegenwartigen 

Preissubventionen nicht die Verluste 

der Arbeiterhaushalte ausgleichen. Im 

Verlauf der Zeit wird die Rate der 

Preissteigerungen immer mehr anstei- 

gen, die Ausgaben der Menschen wer

den ebenso ansteigen, wahrend die 

Subventionen geringer werden. Dies 

wird zu steigender Unzufriedenheit der 

Menschen beitragen.

Die andauernden und hohen Preisstei

gerungen und die daraus folgenden 

Fehlentwicklungen zeigen an, daB es 

ernsthafte Probleme bei der gegenwar

tigen Preisreform gibt. Diese Probleme 

sind insbesondere die folgenden: (1) 

Eine unzureichende Perspektive der 

Ziele der Preisreform. Die Menschen 

beklagen im allgemeinen das unklare 

Ziel der Preisreform, und sie sind be- 

sorgt und nervos uber die anscheinend 

endlosen Preiserhohungen. (2) Die 

willkurliche Natur der Preisfluktuatio- 

nen. Die Einheiten und Individuen 

konnen Preise beliebig erhohen und 

durch diese Erhohungen gewaltige 

Nettogewinne erzielen. Es gibt einen 

Mangel hinsichtlich der notwendigen 

Uberwachung und Verwaltung. (3) Es 

gibt keinen integrierten Ausgleich der 

Warenpreisreform. Heute wird der 

Preis eines gewissen Gutes angehoben, 

und morgen findet eine Preisanpas- 

sung bei einem anderen Gut statt - es 

gibt einen Mangel von koordiniertem 

Vorgehen und hinsichtlich eines lang- 

fristigen Programmes. (4) Die Markt- 

konkurrenz ist nicht gesund. Es gibt 

kein Verwaltungs- und Regulationssy- 

stem. Es gibt zu viele administrative 

Verbindungsstellen in dem ProzeB, 

und so fallen die Preismargen auf jeder 

Ebene zu hoch aus. Dies ist insbeson

dere der Fall in dem "zweispurigen" 

Preissystem, in dem es viele Fehler- 

quellen gibt - es gibt sehr emste Faile 

von Monopolmacht sowie MiBbrauch 

von Macht und "offizielle" Spekulation, 

die unnotige Knappheiten und Verwir- 

rung geschaffen haben sowie den 

Markt durch unfaire Konkurrenz ge- 

schadigt haben.

Investitionen: Der Umfang erscheint 

zu groB trotz wiederholter Beschran- 

kungen

Die Anlageninvestitionen kollektiver 

Einheiten wuchsen im ersten Halbjahr 

1988 um 14,2%. Obgleich die Wachs- 

tumsrate geringer war als die Wachs- 

tumsrate von 21,5% der Vergleichspe- 

riode des Vorjahres, waren die Wachs- 

tumsraten in den unterschiedlichen 

Gebieten extrem ungleich. Die Investi

tionen durch die Provinzen Liaoning 

und Guangdong im Investbau wuchsen 

um uber 30%, uberschritten also bei 

weitem die durchschnittliche nationale 

Wachstumsrate von 13,6%. Die Inve

stitionen in Beijing, Henan, Shaanxi 

und Hubei wuchsen zwischen 25% und 

30% und die Investitionen in Shandong 

und Anhui zwischen 17% und 23%, so 

daB uberall dort die durchschnittliche 

nationale Wachstumsrate iibertroffen 

wurde. Dies zeigt, daB in vielen Gebie

ten der Umfang des Investbaus immer 

noch zu groB ist.

Wahrend die neu begonnenen Baupro- 

gramme noch einer Kontrolle unter- 

worfen werden miissen, werden die 

Schreie nach neuen Investitionsprojek- 

ten immer lauter. Gegen Ende Juni 

1988 gab es 39.000 Investbauprojekte 

von mehr als 50.000 Yuan im ganzen 

Lande. Obgleich dies 1.394 weniger 

Projekte im Vergleich zum Vorjahr 

waren, war dies dennoch eine groBe 

Anzahl. Von den Projekten uber 

1 Mio.Yuan hatten 45% den Charakter 

von Nicht-Kapital-Investitionen. Zum 

Beispiel gab es 33 Projekte im Bereich 

des Bans von Gastehausern und Biiro- 

gebauden. In der ersten Halfte des 

Jahres 1988 wurden 9.254 Investbau

projekte im ganzen Lande begonnen, 

das bedeutet, daB in jeder Stunde min- 

destens zwei Projekte mit einem Feu- 

erwerk begonnen wurden. Die geplan- 

ten Gesamtinvestitionen machen 

21,2 Mrd.Yuan aus, die neu begonne

nen Bauprogramme nehmen jedoch 

jeden Monat zu. Im Juni 1988 wurden 

allein 3.662 Bauprojekte begonnen, 

doppelt so viel wie im l.Quartal.
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Die nicht im Budget aufgefiihrten In- 

vestitionen nehmen ebenfalls zu. In der 

ersten Halfte des Jahres 1988 wuchsen 

die nationalen Investitionsprojekte, die 

nicht im Budget enthalten sind, um 

20,9% - einer der Faktoren, der ein 

ernstes Ungleichgewicht zwischen der 

gesamten Nachfrage und dem gesam- 

ten Angebot schafft. Von diesen 20,9% 

betrafen 4,6 Mrd.Yuan Investbauinve- 

stitionen, die nicht im Budget enthal

ten waren - ein Wachstum von 15%.

AuBenhandel: Ineffiziente Exportein- 

nahmen

In den ersten sechs Monaten des Jah

res 1988 waren die Exporteinnahmen 

sehr niedrig, obwohl sowohl Importe 

als Exporte anstiegen und die Dispari- 

taten zwischen Importen und Exporten 

verringert werden konnten. Auf diese 

Weise verscharften sich die Wider- 

spriiche zwischen dem Binnen- und 

dem Weltmarkt.

In den letzten Jahren hat sich mit der 

Offnung zur AuBenwelt der EinfluB 

des Weltmarktes auf den Binnenmarkt 

betrachtlich erhoht. Die meisten der 

exportierten Guter werden im Bin

nenmarkt dringend benbtigt, dies auf- 

grund des begrenzten Niveaus der 

Produktionstechnologie. Es gibt nur 

sehr wenige Guter, deren Angebot tat- 

sachlich groBer ist als die Nachfrage. 

Deswegen gilt fur manche Guter, daB 

je groBer die Exporte, desto groBer der 

Mangel auf dem Binnenmarkt ist. Von 

Januar bis Juni 1988 nahmen die Ex

porte von Stahlmaterialien, an denen 

auf dem Binnenmarkt ein ernster 

Mangel besteht, um 110% zu, vergli- 

chen mit der Vorjahresperiode. Die 

Exporte einiger NE-Metalle, die staat- 

lichen Exportrestriktionen unterliegen, 

nahmen noch mehr zu. Zum Beispiel 

nahm der Export von Kupfermateria- 

lien um 520% und von Aluminiumma- 

terialien um 320% zu.

Weil viele unserer Produkte noch nicht 

auf dem Weltmarkt konkurrenzfahig 

sind, wahrend zur gleichen Zeit der 

Staat den Exporthandel ermutigt, um 

mehr Devisen zu erzielen, sind die 

Preise fur viele exportierte Guter "zu 

Hause hoch und niedrig auf dem 

Weltmarkt", was zu einer Situation 

fuhrt, daB der Binnenhandel beliebter 

ist als der Export. Da die Unterneh- 

mer keinen Gewinn beim Export erzie

len, ist ihr Enthusiasmus hinsichtlich 

von Exporten nicht hoch. Nach einer in 

der Provinz Liaoning bei 110 Indu- 

striebetrieben, die Industriegiiter ex- 

portieren, durchgefuhrten Untersu- 

chung beklagten sich 73% von ihnen, 

daB Exporte schlimmer seien als Bin

nenhandel. Circa 54% von ihnen be

klagten sich, daB wegen der Preisdis- 

paritaten zwischen dem Binnen- und 

dem Exporthandel die Gewinne, die 

die Unternehmen zuriickhalten kbn- 

nen, gesunken seien. (Jingjixue 

Zhoubao, 11.9.88, zit. nach SWB, 

19.10.88) -lou-

*(33)

Grunde fur Streiks erklart

Yu Qinghe, Mitglied des Sekretariats 

des Allchinesischen Verbandes der 

Gewerkschaften, schrieb die Streiks 

und ahnliche Vorkommnisse der Bii- 

rokratie und der Fahrlassigkeit von 

Unternehmensleitern zu. In der Ver- 

gangenheit seien die Rechte und Inter- 

essen der Arbeiter von gewissen Un

ternehmen nicht richtig behandelt 

worden. Die meisten Probleme, die 

Streiks auslbsen, resultierten aus dem 

Bereich der Verteilung, den demokra- 

tischen Rechten der Arbeiter, dem Ar- 

beitsschutz und der Wohlfahrt inner- 

halb der Unternehmen. Der grbBte 

Streik fand in einer Textilfabrik in der 

Stadt Xiaoshan in der Provinz Zhe

jiang Anfang dieses Jahres statt, als 

mehr als 1.500 Arbeiter fur zwei Tage 

die Arbeit niederlegten. Den Streik 

ausgelbst hatte die unfaire Verteilung 

von Boni.

Der langste Streik fand statt in der 

Nord-West-Fabrik fiir medizinische 

Gerate. Mehr als 1.100 Arbeiter wei- 

gerten sich, drei Monate lang zu arbei- 

ten, nachdem sie im Dezember 1987 

die Fabrik verlassen hatten, woraufhin 

sie geschlossen wurde. Nach den Aus- 

sagen von Yu hatte der Fabrikdirektor 

dieses Problem heraufbeschworen, als 

er die Rechte der Arbeiter nicht be- 

achtete.

Yu erklarte: "Die chinesischen Ge

werkschaften sind die Vertreter der 

spezifischen Interessen der Arbeiter 

und zbgern nicht, die verniinftigen 

Forderungen sowie legalen Rechte und 

Interessen der Arbeiter zu unterstiit- 

zen." So wiirden Streiks angemessen 

dur ch die Vermittlung der lokalen 

Gewerkschaften gelbst, und der All- 

chinesische Verband der Gewerkschaf

ten sei der Aufgabe enthoben, Statisti- 

ken uber die tatsachliche Anzahl der 

Streiks zu fiihren. Wann auch immer 

Streiks stattfanden, die Gewerkschaf

ten miiBten die verniinftigen Forde

rungen der Arbeiter unterstiitzen und 

die Regierungen oder Unternehmens- 

verwaltungen drangen, die Probleme 

der Arbeiter zu Ibsen.

Jenen, die unverniinftige Forderungen 

hatten, wurde man raten, so Yu, 

Streiks aufzugeben. Streiks seien nicht 

die besten Methoden, um Probleme zu 

Ibsen. Man sei der Meinung, daB Wi- 

derspriiche durch Konsultation und 

Verhandlung zwischen Arbeitern und 

Unternehmensleitern gelbst werden 

konnten.

Viele Unternehmen hatten Komitees 

zur Vermittlung bei Arbeitsstreitigkei- 

ten errichtet. Diese seien aus Kadem 

der Gewerkschaften sowie Vertretem 

der Arbeiter und Unternehmensver- 

waltungen zusammengesetzt. Bis jetzt, 

so Yu, habe die chinesische Regierung 

niemals Streiks unterdruckt, sondern 

diese Probleme durch die Vermitt- 

lungskomitees gelbst. (XNA, 25.10.88, 

zit. nach SWB, 28.10.88) -lou-

*(34)

Die Dieselmotorenfabrik Wuhan zwei 

Jahre nach Gerich

Als vor zwei Jahren der Generaldirek- 

tor der Dieselmotorenfabrik von Wu

han dabei war, das Unternehmen zu 

verlassen, fragten sich die Menschen: 

"Wird die Fabrik wieder zu dem wer

den, was sie zuvor war?"

Kiirzlich besuchte ein Xinhua- 

Reporter die Fabrik und stellte fest, 

daB alles in Ordnung war. Nie Tiegang, 

der Nachfolger des auslandischen Ge- 

neraldirektors, erklarte den Erfolg der 

Fabrik: "Im letzten Jahr produzierten 

wir 41.600 Dieselmotoren - das Dop- 

pelte des vorangegangenen Jahres. 

Und, verglichen mit der gleichen Pe- 

riode des letzten Jahres, nahm der 

Output der Fabrik in den ersten sieben 

Monaten des Jahres 1988 um 20,3% 

zu, das durchschnittliche Einkommen 

der Arbeiter erhbhte sich um 13%."

Laut dem neuen Direktor kbnnen die

se Leistungen der grundlegenden Ar

beit von Gerich zugeschrieben werden. 

"Er unterrichtete unsere Arbeiter mit 

seinem eigenen Beispiel, und bevor er 

uns verlieB, schrieb er einen aus 

260.000 Schriftzeichen bestehenden
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Bericht uber die Reformaufgaben fin- 

die Fabrik. Seither schreibt er uns 

einmal im Monat, um uns Rat zu ge- 

ben", sagte Nie.

Im September 1984 wurde der damals 

64jahrige Werner Gerich eingeladen, 

um als Berater in der Fabrik zu arbei- 

ten, die am Rande des Zusammen- 

bruchs stand. Zwei Monate spater 

wurde er formal eingeladen, General- 

direktor zu werden.

Als er im Friihjahr 1988 die Fabrik be- 

suchte, erklarte er erfreut: "Die Ziele, 

die ich vorschlug und fur die ich wah- 

rend meiner zweijahrigen Anwesenheit 

gearbeitet habe, sind im wesentlichen 

dur ch meinen Nachfolger erreicht 

worden." Er fuhr fort: "In gewisser 

Weise reflektiert die Produktqualitat 

die Qualitat einer Nation." Dies war es, 

was Gerich wiederholt betonte, als er 

die Fabrik leitete. Nie Tiegang betonte, 

daB dies sein Managementstil sei und 

daB es auch das Motto der 2.000 Ar- 

beiter der Fabrik sei.

Einst Chefmgenieur eines Forschungs- 

instituts fur Fahrzeugmotoren, ver- 

wendet Nie groBe Aufmerksamkeit auf 

die Produktqualitat, die Gerich als 

grundlegend betrachtete. Eine speziel- 

le Qualitatskontrollabteilung ist errich- 

tet worden, und Nie selbst geht jeden 

Tag durch die Werkhallen, um die 

Qualitat zu priifen.

Es sind Standards fur die 87 Typen von 

Komponenten festgelegt worden. Jene 

Komponenten, die von anderen Fabri- 

ken produziert werden, werden einer 

strikten Priifung unterzogen, bevor sie 

genutzt werden. Nie sendet auch 

Techniker in diese Fabriken, um die 

Qualitat zu verbessern.

Wahrend der acht Monate, in denen 

Nie mit dem auslandischen Experten 

arbeitete, wurde ihm klar, daB die nie- 

drige Effizienz chinesischer Unter- 

nehmen das Resultat eines schlechten 

Managements und laxer Arbeitssitten 

ist. Um damit umzugehen, hatte Nie 

schopferisch Gerichs Reformplan an- 

genommen, er kombiniert die Entwick

lung neuer Produkte mit der Ausbil- 

dung des Personals und stellt durch 

Verbesserungen des technologischen 

Niveaus der gesamten Belegschaft die 

stetige Entwicklung der Fabrik sicher.

Nach den Bemiihungen zweier Jahre 

haben die Dieselmotoren der Fabrik 

ein Niveau erreicht, aufgrund dessen 

sie sich auf dem Birmenmarkt einer 

hohen Nachfrage erfreuen; jetzt fmden 

sie auch ihren Weg auf Auslandsmark- 

te.

Um die Konkurrenzfahigkeit des Un- 

ternehmens weiter zu verbessern, hat 

Nie Tiegang Modellsysteme fur die 

Produktqualitat, fiir das Management, 

die Lbhne und die Entwicklung aus- 

gearbeitet. Er ist nun damit beschaf- 

tigt, den Arbeitsbereich der Fabrik 

durch die Angliederung kleinerer Un- 

ternehmen zu erweitern. (XNA, 

29.9.88) -lou-

Taiwan

*(35)

Erster Besuch einer Handelsdelega- 

tion in der Sowjetunion. Rucktritt 

Shen Changhuans vom Amt des Gene- 

ralsekretars des Prasidialamts

Vom 4. bis 19.September hielt sich 

zum erstenmal seit 40 Jahren eine 60- 

kopfige Handelsdelegation aus Taiwan 

in der Sowjetunion auf. Am 3.Oktober 

1949 hatte die Guomindang (Kuomin

tang)-Regierung, die sich damals noch 

auf dem chinesischen Festland befand, 

die diplomatischen Beziehungen zum 

Kreml abgebrochen, nachdem dieser 

die von den chinesischen Kommuni- 

sten am l.Oktober desselben Jahres in 

Beijing gegriindete chinesische Regie

rung anerkannt hatte.

Im Zuge der politischen Liberalisie- 

rung hatte Taipei bereits im letzten 

Jahr offiziell den strengen Handels- 

boykott gegen kommunistische Staaten 

teilweise aufgegeben (s. C.a. Sept.1987, 

S.726, U 49), und im Marz dJ. wurde 

die Kontrolle liber den Warenaus- 

tausch mit Osteuropa weiter gelockert. 

Allerdings soli der Handel mit der So

wjetunion und Albanien durch Dritt- 

lander abgewickelt werden, wahrend 

dem Direkthandel mit anderen osteu- 

ropaischen Staaten nichts im Wege 

steht.

Die Delegation, die von der Ex- und 

Importkammer der Provinz Taiwan 

organisiert worden war und liber Thai

land in die Sowjetunion einreiste, re- 

prasentierte laut offizieller Version mu- 

die Privatwirtschaft. Da aber die Re

gierung die Reise gebilligt hatte und 

auch mehrere Regierungsbeamte an 

der Delegation teilnahmen, konnte es 

doch als Anzeichen eines Durchbruchs 

der Politik Taiwans gegeniiber Moskau 

gewertet werden. Am 12.Oktober at- 

tackierte Shen Changhuan, Generalse- 

kretar des Prasidialamts, deshalb auf 

einer Sitzung des Standigen Ausschus- 

ses des Zentralen Exekutivkomitees 

der Regierungspartei Guomindang in 

scharfen Tbnen die Abweichung vom 

antikommunistischen Kurs durch den 

Besuch der Wirtschaftsdelegation in 

der Sowjetunion und verlangte vom 

Exekutivyuan (Kabinett) eine unver- 

ziigliche Recherche.

Wahrend die Regierung nach der Sit

zung des hochsten Parteigremiums 

versuchte, die "Sowjetunion-Euphorie" 

unter der Bevblkerung zu dampfen, 

stieB Shens emotionelle AuBerung auf 

allgemeinen Unmut sowohl im Ge- 

setzgebungsyuan (Parlament) als auch 

in der Offentlichkeit. Am 17.Oktober 

wurde zur groBen Uberraschung der 

Rucktritt Shens von seinem Amt be- 

kanntgegeben. Zu seinem Nachfolger 

emannte President Li Denghui (Lee 

Teng-hui) Li Yuancu (Li Yuan-zu, 65), 

einen in der Bundesrepublik promo- 

vierten Juristen, der von 1973-1977 das 

Amt des Bildungsministers und von 

1978-1984 das des Justizministers in- 

nehatte. Ungewohnlich war, daB dieser 

wichtige Personalwechsel nicht wie lib- 

lich vorher in der Partei diskutiert 

worden war und daB die Amtsiiberga- 

be bereits am Tag nach dem Prasiden- 

tenbeschluB stattfand.

Shen (75), der unter den verstorbenen 

Prasidenten Jiang Jieshi (Chiang Kai- 

shek) und Jiang Jingguo (Chiang 

Ching-kuo) lange Zeit AuBenminister 

(1960-1966 und 1972-1978), General- 

sekretar des Nationalen Sicherheits- 

konzils und seit 1984 Generalsekretar 

des Prasidialamts gewesen war, gait als 

eine fuhrende Figur der konservativen 

Krafte in der politischen Flihrung un

ter dem neuen Staatsprasidenten und 

Parteivorsitzenden Li Denghui.

Der Rucktritt von Shen symbolisiert 

den weiter zuriickgehenden EinfluB 

von Politikern der alten Garde. Eine 

Wende in der Politik Taiwans gegen- 

liber der Sowjetunion laBt sich aber 

noch nicht erkennen. Am 19.Qktober, 

also einen Tag nach der Abldsung von 

Shen Changhuan durch Li Yuancu, be

tonte der Standige AusschuB des Zen-




