CHINA aktuell

Bericht iiber die Reformaufgaben fiir
die Fabrik. Seither schreibt er uns
einmal im Monat, um uns Rat zu ge-
ben", sagte Nie.

Im September 1984 wurde der damals
64jahrige Werner Gerich eingeladen,
um als Berater in der Fabrik zu arbei-
ten, die am Rande des Zusammen-
bruchs stand. Zwei Monate spéter
wurde er formal eingeladen, General-
direktor zu werden.

Als er im Friihjahr 1988 die Fabrik be-
suchte, erklirte er erfreut: "Die Ziele,
die ich vorschlug und fiir die ich wéh-
rend meiner zweijahrigen Anwesenheit
gearbeitet habe, sind im wesentlichen
durch meinen Nachfolger erreicht
worden." Er fuhr fort: "In gewisser
Weise reflektiert die Produktqualitéit
die Qualitéat einer Nation." Dies war es,
was Gerich wiederholt betonte, als er
die Fabrik leitete. Nie Tiegang betonte,
daB dies sein Managementstil sei und
daB es auch das Motto der 2.000 Ar-
beiter der Fabrik sei.

Einst Chefingenieur eines Forschungs-
instituts fiir Fahrzeugmotoren, ver-
wendet Nie groBe Aufmerksamkeit auf
die Produktqualitit, die Gerich als
grundlegend betrachtete. Eine speziel-
le Qualitatskontrollabteilung ist errich-
tet worden, und Nie selbst geht jeden
Tag durch die Werkhallen, um die
Qualitét zu priifen.

Es sind Standards fiir die 87 Typen von
Komponenten festgelegt worden. Jene
Komponenten, die von anderen Fabri-
ken produziert werden, werden einer
strikten Priifung unterzogen, bevor sie
genutzt werden. Nie sendet auch
Techniker in diese Fabriken, um die
Qualitat zu verbessern.

Waihrend der acht Monate, in denen
Nie mit dem ausldndischen Experten
arbeitete, wurde ihm klar, da8 die nie-
drige Effizienz chinesischer Unter-
nehmen das Resultat eines schlechten
Managements und laxer Arbeitssitten
ist. Um damit umzugehen, hatte Nie
schopferisch Gerichs Reformplan an-
genommen, er kombiniert die Entwick-
lung neuer Produkte mit der Ausbil-
dung des Personals und stellt durch
Verbesserungen des technologischen
Niveaus der gesamten Belegschaft die
stetige Entwicklung der Fabrik sicher.

Nach den Bemithungen zweier Jahre
haben die Dieselmotoren der Fabrik
ein Niveau erreicht, aufgrund dessen
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sie sich auf dem Binnenmarkt einer
hohen Nachfrage erfreuen; jetzt finden
sie auch ihren Weg auf Auslandsmark-
te.

Um die Konkurrenzfihigkeit des Un-
ternechmens weiter zu verbessern, hat
Nie Tiegang Modellsysteme fiir die
Produktqualitat, fiir das Management,
die Lohne und die Entwicklung aus-
gearbeitet. Er ist nun damit beschaf-
tigt, den Arbeitsbereich der Fabrik
durch die Angliederung kleinerer Un-

ternechmen zu erweitern. (XNA,
29.9.88) -lou-

Taiwan
*(35)

Erster Besuch einer Handelsdelega-
tion in der Sowjetunion. Riicktritt
Shen Changhuans vom Amt des Gene-
ralsekretirs des Priasidialamts

Vom 4. bis 19.September hielt sich
zum erstenmal seit 40 Jahren eine 60-
kopfige Handelsdelegation aus Taiwan
in der Sowjetunion auf. Am 3.0Oktober
1949 hatte die Guomindang (Kuomin-
tang)-Regierung, die sich damals noch
auf dem chinesischen Festland befand,
die diplomatischen Bezichungen zum
Kreml abgebrochen, nachdem dieser
die von den chinesischen Kommuni-
sten am 1.Oktober desselben Jahres in
Beijing gegriindete chinesische Regie-
rung anerkannt hatte.

Im Zuge der politischen Liberalisie-
rung hatte Taipei bereits im letzten
Jahr offiziell den strengen Handels-
boykott gegen kommunistische Staaten
teilweise aufgegeben (s. C.a. Sept.1987,
S.726, U 49), und im Mirz d.J. wurde
die Kontrolle iiber den Warenaus-
tausch mit Osteuropa weiter gelockert.
Allerdings soll der Handel mit der So-
wjetunion und Albanien durch Dritt-
lander abgewickelt werden, wihrend
dem Direkthandel mit anderen osteu-
ropdischen Staaten nichts im Wege
steht.

Die Delegation, die von der Ex- und
Importkammer der Provinz Taiwan
organisiert worden war und iiber Thai-
land in die Sowjetunion einreiste, re-
prasentierte laut offizieller Version nur
die Privatwirtschaft. Da aber die Re-
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gierung die Reise gebilligt hatte und
auch mehrere Regierungsbeamte an
der Delegation teilnahmen, konnte es
doch als Anzeichen eines Durchbruchs
der Politik Taiwans gegeniiber Moskau
gewertet werden. Am 12.Oktober at-
tackierte Shen Changhuan, Generalse-
kretiar des Priasidialamts, deshalb auf
einer Sitzung des Standigen Ausschus-
ses des Zentralen Exekutivkomitees
der Regierungspartei Guomindang in
scharfen Tonen die Abweichung vom
antikommunistischen Kurs durch den
Besuch der Wirtschaftsdelegation in
der Sowjetunion und verlangte vom
Exekutivyuan (Kabinett) eine unver-
ziigliche Recherche.

Wiéhrend die Regierung nach der Sit-
zung des hochsten Parteigremiums
versuchte, die "Sowjetunion-Euphorie"
unter der Bevolkerung zu dampfen,
stie Shens emotionelle AuBerung auf
allgemeinen Unmut sowohl im Ge-
setzgebungsyuan (Parlament) als auch
in der Offentlichkeit. Am 17.Oktober
wurde zur groBen Uberraschung der
Riicktritt Shens von seinem Amt be-
kanntgegeben. Zu seinem Nachfolger
ernannte Prasident Li Denghui (Lee
Teng-hui) Li Yuancu (Li Yuan-zu, 65),
einen in der Bundesrepublik promo-
vierten Juristen, der von 1973-1977 das
Amt des Bildungsministers und von
1978-1984 das des Justizministers in-
nehatte. Ungewohnlich war, daf} dieser
wichtige Personalwechsel nicht wie iib-
lich vorher in der Partei diskutiert
worden war und daf3 die Amtsiiberga-
be bereits am Tag nach dem Présiden-
tenbeschluf stattfand.

Shen (75), der unter den verstorbenen
Prasidenten Jiang Jieshi (Chiang Kai-
shek) und Jiang Jingguo (Chiang
Ching-kuo) lange Zeit Aufenminister
(1960-1966 und 1972-1978), General-
sekretdr des Nationalen Sicherheits-
konzils und seit 1984 Generalsekretar
des Prasidialamts gewesen war, galt als
eine fithrende Figur der konservativen
Krifte in der politischen Fithrung un-
ter dem neuen Staatsprasidenten und
Parteivorsitzenden Li Denghui.

Der Riicktritt von Shen symbolisiert
den weiter zuriickgehenden Einflu3
von Politikern der alten Garde. Eine
Wende in der Politik Taiwans gegen-
iiber der Sowjetunion 14aBt sich aber
noch nicht erkennen. Am 19.Oktober,
also einen Tag nach der Ablosung von
Shen Changhuan durch Li Yuancu, be-
tonte der Stidndige Ausschul3 des Zen-
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tralen Exekutivkomitees in einem Be-
schlu den unverindert antikommuni-
stischen Standpunkt der Partei; Handel
mit der Sowjetunion solle, so heifit es,
in Zukunft weiter von der Privatwirt-
schaft iiber ein Drittland indirekt ab-
gewickelt werden. Auf seiten des
Kremls zeigte man ebenfalls kein star-
kes Interesse an einer Anniherung an
Taiwan, da dies Moskaus Beziehungen
zu Beijing storen konnte. (LHB u.
ZYRB, 2.-21.10.88; CP, 14.-21.10.88;
F(CJ, 6., 20. u. 24.10.88) -ni-

*(36)

Huang Xinjie zum Vorsitzenden der
Oppositionspartei Minjindang
gewihlt

Am 29. und 30.Oktober fand der 3.Par-
teitag der groBten Oppositionspartei
Minjindang (Demokratische  Fort-
schrittliche Partei) statt, an dem 228
Delegierte teilnahmen. Die erst vor
drei Jahren gegriindete Partei ist in der
letzten Zeit in einen heftigen politi-
schen Linienkampf zwischen zwei
Fraktionen geraten. Eine Gruppe mit
der Bezeichnung "Xinchaoliu" (Neue
Stromung) tritt fiir einen radikalen
Kurs zur Unabhéngigkeit Taiwans von
China ein, d.h. fiir einen Verzicht auf
die Wiedervereinigung Chinas, wah-
rend eine andere, "Meilidao" (Schone
Insel oder Formosa) genannte Gruppe,
im Hinblick auf die Unterdriickung der
Unabhéngigkeitsbewegung seitens der
Regierung die Errichtung einer wirkli-
chen Demokratie in Taiwan als vor-
rangigstes Ziel setzt.

Der Zwist spitzte sich besonders zu im
Zusammenhang mit der Wahl des
neuen Parteivorsitzenden auf dem Par-
teitag, da jede Fraktion einen eigenen
Kandidaten aufgestellt hatte. Die
Gruppe der "Neuen Stromung" setzte
sich firr die Wiederwahl des amtieren-
den Vorsitzenden Yao Jiawen ein,
wihrend die "Formosa-Gruppe" den
Kandidaten Huang Xinjie unterstiitzte.

Am 30. wurde zuerst das Zentrale
Exekutivkomitee (ZEK) neu gewihlt.
Von den 31 gewihlten Mitgliedern die-
ses Gremiums entfielen 16 auf die Sei-
te der Formosa-Gruppe und 15 auf die
der Neuen Stromung. Nach dem Par-
teistatut sollte der Parteivorsitzende
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vom ZEK gewihlt werden. Aber noch
vor der Bekanntgabe des Wahlergeb-
nisses zum ZEK fand auf der Plenar-
sitzung eine Novellierung des Statuts
statt, wonach der Parteivorsitzende di-
rekt von den Delegierten gewahlt wer-
den muB. Da zahlreiche Delegierte der
Formosa-Gruppe nach den ZEK-Wah-
len bereits den Tagungsort verlassen
hatten, versuchte sie die Wahl des Par-
teivorsitzenden nach der neuen Rege-
lung zu verzdgern, wobei es zu heftigen
Streitigkeiten und Schligereien kam.
SchlieBlich einigten sich beide Seiten
darauf, den neuen Parteivorsitzenden
in der Nacht zu wihlen, um den weg-
gegangenen Delegierten Zeit zur
Riickkehr zu geben.

Kurz vor 18 Uhr wurden die 11 Mit-
glieder des Stindigen Ausschusses des
ZEK von den neuen ZEK-Mitgliedern
gewdhlt, wovon sechs zur Formosa-
Gruppe und fiinf zur Neuen Stromung
gehoren. Die Wahl des Parteivorsit-
zenden schloB erst um 11.30 Uhr in
der Nacht ab. Huang Xinjie konnte 123
der insgesamt 224 abgegebenen Stim-
men auf sich vereinigen, Yao Jiawen
erhielt 97 Stimmen. Damit wurde
Huang zum neuen Parteivorsitzenden
der Minjindang gewahlt.

Huang Xinjie und Jao Jiawen waren
beide wegen oppositioneller Tatigkeit
iiber sechs Jahre im Geféingnis gewe-
sen und erst 1987 freigelassen worden.
Als neuer Parteivorsitzender hat
Huang die schwere und dringendste
Aufgabe, die von einer Spaltung be-
drohte Partei zu integrieren.

Mit dem Wahlsieg der gemaBigten
Formosa-Gruppe in der Opposition
kann die Regierung etwas aufatmen. In
einer Deklaration zum SchluB des
3.Parteitages fordert die Minjindang
von der Regierungspartei Guomindang
(Kuomintang) in einer deutlichen
Sprache, den Anspruch auf die Vertre-
tung Gesamtchinas aufzugeben. Ferner
ist darin auch von einer unabhéngigen
Souverénitit Taiwans die Rede. Aber
in einem Zeitungsinterview sagte der
neue Parteivorsitzende, dal es jetzt
noch zu friih sei, von der Unabhéngig-
keit Taiwans zu sprechen. Wenn man
diese wolle, so Huang Xinjie, solle sie
auch auf demokratischem Wege er-
reicht werden. Er sei dagegen, dies von
einer kleinen Elite diktatorisch ent-
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scheiden zu lassen. (LHB, 30.10. -
1.11.88; Taiwan Gonglunbao, Gardena,
3.11.88) -ni-

*(37)
GroBe Militirparade zum National-
feiertag

Am 10.0Oktober wurde in Taiwan der
77. Jahrestag der Griindung der Repu-
blik China, d.h. der Tag der Revolution
von 1911 der Guomindang (Kuomin-
tang) unter der Fithrung von Sun Yi-
xian (Sun Yat-sen) zum Sturz der
mandschurischen Dynastie in China,
gefeiert. Es war der erste Nationalfei-
ertag nach Ende der 60jahrigen autori-
tdaren Herrschaft von Jiang Jieshi
(Chiang Kai-shek, 1887-1975) und sei-
nem Sohn Jiang Jingguo (Chiang
Ching-kuo, 1910-1988).

Offenbar um die Loyalitdt der Streit-
krafte gegeniiber dem neuen Staats-
prasidenten Li Denghui (65), einem
gebiirtigen Taiwanesen und ausgebil-
deten Agrarokonomen, der nach dem
Tod von Jiang Jingguo im Januar d.J.
die Macht iibernahm, zu demonstrie-
ren, fand diesmal zum Nationalfeiertag
nicht nur die erste Militdrparade seit
sieben Jahren, sondern auch die groBte
Waffenschau in der Geschichte der
Republik China statt. Insgesamt nah-
men iiber 13.000 Kadetten und Solda-
ten der verschiedenen Waffengattun-
gen mit u.a. 621 Panzern, mehr als 100
Militirflugzeugen sowie von Taiwan
selbst hergestellten Raketen an der
Veranstaltung teil.

In seiner siebenminiitigen Rede im
Anschlufl an die Parade sprach Li
Denghui zwar immer noch von einer
Riickeroberung des chinesischen Fest-
lands oder Vereinigung Chinas durch
die "drei Volkslehren" der Guomin-
dang, doch im Vergleich zu den Reden
seiner Vorginger in der Vergangenheit
aus gleichem Anlaf lieB sich eine neue
Nuance im Ton erkennen. So bezeich-
nete er z.B. das kommunistische China
als ein "kriegslustiges Regime" statt
den Ausdruck "Tyrannei" zu verwen-
den. In seinem GruBwort zum Natio-
nalfeiertag versprach er der Bevolke-
rung u.a. die Fortsetzung des Wirt-
schaftsliberalisierungskurses und poli-
tische Demokratisierung in Taiwan.
(ZYRB, LHB u. CP, 10.-11.10.88) -ni-
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*(38)
Drastischer Exportriickgang im Sep-
tember

Laut offiziellen statistischen Angaben
betrug Taiwans AuBlenhandelsvolumen
im September 7,91 Mrd.US$, 2,1%
weniger als im gleichen Monat des
Vorjahres. Damit ist Taiwans monatli-
cher Handelswert beim Jahresver-
gleich zum erstenmal seit drei Jahren
deutlich gefallen. Wihrend das Mo-
natsvolumen beim Import mit
3.434 Mio.US$ eine Zunahme von
16,5% zu verzeichnen hatte, fiel das
Exportvolumen mit 4.476 Mio.US$
drastisch um 12,7% (die Exporte in die
USA fielen um 18,9%, nach Japan um
8,5% und nach Europa um 14%). Die
Monatsbilanz des Septembers wies
zwar immer noch einen UberschuB in
Hohe von 1.042 Mio.US$ auf, aber er
lag um 52,3% niedriger als vor einem
Jahr.

In den ersten neun Monaten ist der
Gesamtwert der Exporte um 12,8%
auf 44.627 Mio.US$ und der Importe
um 48,9% auf 36.802 Mio.US$ gestie-
gen. Damit wurde ein kumulierter
Uberschu3 in Hoéhe von 7.824 Mio.
USS$ erzielt.

Mit einem Anteil von 39,2% an dem
Gesamtexport Taiwans blieben die
USA in den ersten drei Quartalen der
Hauptabnehmer, ihnen folgten Europa
und Japan mit jeweils einem Anteil
von 16,5% und 14,4%. Auf der Liefer-
seite stand Japan im gleichen Zeitraum
mit einem Anteil von 29,2% am Ge-
samtimport Taiwans ebenfalls unver-
andert an erster Stelle, die USA nah-
men mit einem Anteil von 27,5% den
zweiten Platz ein und Europas Anteil
lag bei 16,2%.

Im Zeitraum Januar bis September
wies die Handelsbilanz Taiwans einen
Uberschu8 in Hohe von iiber 7.360
Mio.US$ gegeniiber den USA auf.
Auch gegeniiber Europa betrug der
Uberschu3 mehr als 1.390 Mio.US$;
dagegen ergab sich im Handel mit Ja-
pan ein Defizit von iiber 4.310 Mio.
USEER(IUHB, 7. - 13.10:88: \ECJ,
20.10.88; ZYRB, 28.10.88) -ni-

*(39)
GrofSter Goldimporteur der Welt

In den ersten neun Monaten d.J. hat
Taiwan iiber 290 t Gold eingefiihrt (im
Vergleichszeitraum des vorigen Jahres
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waren es nur 23,9 t), womit der Gold-
import Japans von 258 t im vergange-
nen Jahr bereits iibertroffen wurde.
Zwar erwartet Japan, in diesem Jahr
300 t Gold einfithren zu konnen; aber
nach Einschédtzungen von Marktexper-
ten wird Taiwans Jahreseinfuhr des
gelben Edelmetalls noch rd. 325t er-
reichen. Einige meinen sogar, daB sich
das Volumen, den Handel durch die
"Untergrund-Kanile" eingeschlossen,
bereits in den ersten neun Monaten
300t gendhert habe. Es gilt auf alle
Fille als sicher, daB3 die Insel in diesem
Jahr der groBte Goldimporteur der
Welt sein wird.

Die drastische Zunahme des Goldim-
ports geht in erster Linie darauf zu-
riick, daB die Zentralbank Taiwans seit
dem 4.Quartal des letzten Jahres mas-
siv Gold in den USA aufgekauft hat,
um damit einerseits Taiwans Export-
iiberschul3 gegeniiber den USA abzu-
bauen und andererseits einen Teil der
iiberméaBigen Devisenreserven (Ende
des vorigen Jahres 76,7 Mrd.US$) in
Gold anzulegen. Erst nachdem Wa-
shington dies wiederholt als ein Téu-
schungsmandver zum Ausgleich des
Handels geriigt hatte, hielt sich die
Taipeier Zentralbank ab Ende Juli mit
den massiven Goldkaufen zuriick. Al-
lerdings nahmen Anfang Juli die Gold-
importe von Privatfirmen zu, nachdem
die Regierung die 5%ige Steuer auf
Goldkaufe aufgehoben hatte. Nach
dem Borsenkrach im September wol-
len nun noch mehr Leute ihr Geld in
Gold anlegen, so dafl der Goldrausch
trotz der Importbeschriankung seitens
der Zentralbank noch lange nicht er-
lahmen wird. (FCJ, 20.10.88; FT,
28.10.88; IHT, 12.10.88; Taiwan Gong-
lunbao, Gardena, 27.10.88) -ni-

Hongkong und
Macau

*(40)
Sanierung chinesischer Staatsfirmen
in Hongkong

Ein Sprecher der Zweigstelle der chi-
nesischen amtlichen Presseagentur
Xinhua in Hongkong hat am 4.Oktober
zu den Geriichten iiber die Sanierung
staatlicher chinesischer Firmen in der
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britischen Kolonie Stellung genom-
men. Vor der Presse bestitigte er die
Maflinahme, betonte aber, daB sie die
Fortsetzung der Offnungspolitik Chi-
nas nicht beeinflusse. Sie stehe auch
nicht im Zusammenhang mit der
Kampagne gegen die Korruption in
China. Er dementierte dariiber hinaus
den Pressebericht, dal rd. zwei Drittel
Hongkong geschlossen werden sollen.
(XNA, 5.10.88)

Hongkong ist Chinas "Tor zur Welt".
Uber Hongkong laufen z.Z. ca. 40%
der chinesischen Exporte (NZZ, 9./
10.10.88). Mehr als 3.000 chinesische
Unternehmen haben sich in Hongkong
registrieren lassen. Die fiinf groflen
Konzerne, die unter dem Kommando
verschiedener Ministerien Beijings ste-
hen und einen groBen Teil der Wirt-
schaftsaktivitaiten Hongkongs diktieren
konnen, sind die China International
Trust and Investment (CITIC), China
Everbright Holdings, China Merchants
Holdings, China Resources and China
Travel Service. Dazu haben sich noch
Hunderte von weiteren Firmen in
Hongkong etabliert, die den Regierun-
gen verschiedener chinesischer Provin-
zen und GroBstadte gehoren oder gro-
Be Staatsfirmen vertreten.

Es gibt auch chinesische Unterneh-
men, die sich in Form von Joint Ven-
tures hinter Hongkonger Firmen ver-
bergen. Nicht nur die Behorden von
Hongkong, sondern auch die Regie-
rung von Beijing scheinen den Uber-
blick iiber das Treiben chinesischer
Firmen in Hongkong verloren zu ha-
ben. (Die Zeit, 28.10.88)

Die chinesischen Staatsfirmen in
Hongkong arbeiten zumeist wenig ef-
fektiv, weil die fithrenden Positionen
generell von Parteifunktiondren bzw.
Familienangehorigen oder Verwandten
von Prominenten statt von Fachleuten
besetzt sind. Mit der Wirtschaftslibera-
lisierung und Dezentralisierung der
Betriebsentscheidungen haben sich
Korruption und Wirtschaftskriminalitét
in China (und den chinesischen Unter-
nehmen im Ausland) ausgebreitet.
Zwar verzeichnete ein Teil der groen
Unternehmen noch Gewinne, aber in
den meisten Fillen hingt die Leistung
nicht vom Wettbewerb, sondern von
ihrer Monopolstellung im Chinahandel
und/oder von guten Beziehungen zu
den zustdndigen Stellen ab. (Jiushi-
niandai, Hongkong, Nov.1988,
S.34 ff.). -ni-





