
CHINA aktuell -775- Oktober 1988

Oskar Weggel

Die Reformen in der 

Sowjetunion und in China

- Parallelen, Unterschiede und 

gonnerhafte Kommentare Beijings -

Gliederung:

1.

Ausgangslage in beiden Gesellschaften

2.

Reform-Par  allelen

2.1.

Ahnlichkeiten

2.2.

Unterschiede

3.

Gonnerhafte Kommentierung der 

Gorbatschow-Reformen von chinesi- 

scher Seite

3.1.

AnlaBlich von Besichtigungen: Die Re- 

fonnen in der UdSSR: bloBe China- 

Kopien?

3.2.

Ein Bericht der Akademie fur Sozial- 

wissenschaften

3.3.

Kommentierung anlaBlich der All- 

unionskonferenz

3.4.

Personalanderungen

4.

Vier Griinde, warum den Chinesen 

Reformen weniger schwerfallen als 

den Sowjets

5.

Beurteilung der Chancen des sowjeti- 

schen Reformkurses

1.

Ausgangslage in beiden Gesellschaften 

In der Vor-Deng- und Vor-Gorba- 

tschow-Zeit hatten sich China und die 

Sowjetunion noch geriihmt, von den 

Krankheiten des Kapitalismus nicht 

befallen zu sein: Angeblich gab es kei- 

ne Arbeitslosigkeit, keine Inflation, 

keine Betriebszusammenbriiche und 

keine AuBenhandelsungleichgewichte.  

Freilich wurde die schone Kosmetik 

mit schweren inneren Stbrungen er- 

kauft - man denke an den leistungsto- 

tenden Egalitarismus, an die iiberma- 

Bige Subventionierung einiger weniger 

leistungsfahiger Betriebe, an die kata- 

strophalen "Disproportionen" zwischen 

S ch wer Industrie und Leichtindustrie 

sowie zwischen Industrie und Land- 

wirtschaft, an die Wohnungsnot und an 

den technologischen Riickstand, der 

dur ch die Abschottung vom Weltmarkt 

verursacht war. Seit die Innovationen 

weltweit ein immer hbheres Tempo 

angenommen hatten, fuhlte man sich 

in China und in der UdSSR immer 

mehr in Ruckstand geraten - und es 

war nur eine Frage der Zeit, bis die 

Forderung nach Strukturreformen im 

Inneren und nach Offnung der Tiiren 

zur AuBenwelt aufkommen wiirden.

In vielen Punkten waren beide Volks- 

wirtschaften gleichgelagert - man den­

ke an die Ein-Parteien-Herrschaft, an 

die "Uberzentralisierung" der Lenkung 

nicht nur im administrativen, sondern 

auch im wirtschaftlichen Bereich, an 

die zentralisierte Planting, an das bei 

weitem iiberwiegende staatliche Eigen- 

tum an alien wichtigeren Produk- 

tionsmitteln, an die Kollektivierung der 

Landwirtschaft, an den institutionali- 

sierten Handel, an die vorfbderten 

Preise, an das AuBenhandelsmonopol 

u.dgl. Beiden war auch gemeinsam, 

daB ihre Wirtschaften zu stagnieren 

begannen - die der VR China ange- 

sichts der chaotischen maoistischen 

Kulturrevolution, die der Sowj etunion 

als Folge einer zunehmenden Toten- 

starre unter Breschnews Fiihrung 

(technologischer Riickstand).

Man kam hier wie dort zur Einsicht, 

daB den Betrieben mehr Freiheit ge- 

lassen werden miisse und daB mehr 

Markt erforderlich sei. Bejahte man 

freilich den Markt, so muBte man auch 

seine Folgen in Kauf nehmen - d.h. 

mbgliche Arbeitslosigkeit, Betriebszu- 

sammenbriiche und AuBenhandels- 

schulden.

Sowohl die chinesischen als auch die 

sowjetischen Reformer konnten zur 

Rechtfertigung ihrer Umkrempelungs- 

versuche auf die Neue bkonomische 

Politik Lenins hinweisen. Wahrend 

Lenin die NEP freilich nur als vor- 

iibergehende MaBnahme zugelassen 

hatte, geht es heute um eine auf lange 

Sicht angelegte strukturelle Verande- 

rung, die im iibrigen auch eine Neuin- 

terpretation des Marxismus nach sich 

zieht (Naheres unten).

2.

Reformparallelen

2.1.

Ahnlichkeiten

Die allergischen Punkte, bei denen die 

Reformer hier wie dort ansetzen zu 

mussen glaubten, ahneln sich so sehr, 

daB man sich fragt, wer hier wen nach- 

geahmt hat. Zwar scheinen die Chine­

sen zeitlich vorangegangen zu sein

- und sie lassen dies in ihren Verlaut- 

barungen auch immer wieder durch- 

blicken -, doch waren die Reformdis- 

kussionen bereits in den sechziger Jah- 

ren in ganz Osteuropa im Gange gewe- 

sen, dort allerdings - man denke an die 

CSSR Dubceks! - auch wieder gewalt- 

sam unterdriickt worden. Immerhin 

aber hatte sich ein solider Vorrat an 

Reformvorstellungen herausgebildet, 

aus dem sich auch die Chinesen bedie- 

nen konnten.

Hier nun die wichtigsten "Akupunktur- 

punkte" der Reformen:

- Im Wirtschafts- und Sozialbereich 

stand an erster Stelle die Betriebsre- 

form. Zu regeln waren hier Fragen der 

Betriebsautonomie im Bereich der Or­

ganisations- und Personalpolitik, der 

Rohstoff- und Kreditbeschaffung, der 

Betriebsplanung, der Gewinnvertei- 

lung, des Wettbewerbs, der offentli- 

chen Ausschreibung sowie des Be- 

triebskonkurses.

Mit zu den schwierigsten Vorhaben 

gehbrte in beiden Landern die Preis- 

reform. Das bisher so starre und von
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Machtgesichtspunkten (hie Starke In- 

dustrieministerien, dort schwache 

Landwirtschaftsbetriebe) bestimmte 

Preisgefiige sollte dutch flexiblere Me- 

chanismen ersetzt werden - ein Vorha- 

ben, uber dem allerdings von Anfang 

an das Damoklesschwert der Preisin- 

flation schwebte, da in beiden Volks- 

wirtschaften knappes Giiterangebot 

herrschte, d.h. jeweils ein "Verkaufer- 

markt" vorhanden war.

Die Handelsreform sollte nach dem 

Grundsatz "Drei mehr, eins weniger" 

durchgefiihrt werden: Vielfaltige Wirt- 

schaftsformen (z.B. staatliche, kollekti- 

ve und individuelle sowie Misch-Be- 

triebe), vielfaltige Zirkulationskanale, 

(z.B. Getreide-, Wohnungs-, Dienstlei- 

stungs- und Konsumgfitermarkte), viel­

faltige wirtschaftliche Methoden (vor 

allem Privathandel und -handwerk) 

sowie weniger "Burokratie" standen 

von Anfang an auf der Zielliste.

Bei der Arbeitsreform gait es, das ri- 

gorose staatliche Arbeitskraftezuwei- 

sungssystem, wie es beiderseits jahr- 

zehntelang gehandhabt worden war, 

dutch biegsamere Einstellungs- und 

Entlassungsregelungen zu ersetzen, 

wobei die "Erbhof'-Tradition (Ein Ar- 

beitsplatz geht vom Vater auf den 

Sohn uber) abgeschafft werden sollte.

Bei der Finanzreform ging es haupt- 

sachlich um eine Neudefinition der 

Einnahmen und Ausgaben. In Zukunft 

sollten Betriebe ihren Geldbedarf nicht 

mehr dutch Subventionen, sondem 

dutch Kredite abdecken. Ferner sollten 

die Betriebe das Recht zu einer par- 

tiellen Einbehaltung der von ihnen er- 

worbenen Devisen erhalten.

Die Steuerreform zielte hauptsachlich 

darauf ab, die bisherige Gewinnablie- 

ferung dutch Steuerzahlung zu erset­

zen. Die Bankenreform sollte auf eine 

Zweiteilung des staatlichen Bankenap- 

parats in Zentralbank (Globalsteue- 

rung) und in Geschaftsbanken erfol- 

gen, die Kredit-, Treuhand- und Inve- 

stitionsaufgaben fibernehmen sollten.

Die Planungsreform zielt auf Erset- 

zung der iiberkommenen und haufig 

allzu engmaschigen "imperativen" 

dutch groBziigiger formulierte indika- 

tive Rahmenplane ab - weg von der 

stalinistischen Planungstechnik und hin 

zu Rahmenvorgaben, innerhalb deren 

fur betriebliche Entscheidungen noch 

geniigend Platz war.

Neben der Modernisierung des Wirt- 

schaftssystems sollte auch die politi- 

sche Modernisierung, vor allem die 

"Demokratisierung", nicht zu kurz 

kommen, da hier wie dort die "Macht- 

uberkonzentration" bei einzelnen Par- 

teistellen als Hauptubel diagnostiziert 

werden muBte. Reform des Kadersy- 

stems (Wahl, Absetzung, Uberprti- 

fung), weiterer Ausbau des Rechtssy- 

stems, Starkung der Volkskongresse 

dur ch Direktwahlen, striktere Tren- 

nung von Partei- und Verwaltungszu- 

standigkeiten, Dezentralisierung von 

Verwaltungsbefugnissen standen hier 

wie dort im Vordergrund. Die Tren- 

nung zwischen Partei und Verwal- 

tung/Management wurde zum Haupt- 

thema in Moskau und Beijing.

Mit der Systemreform ging eine Ver- 

waltungsvereinfachung sowie eine 

groBangelegte Sauberung des Kader- 

apparats Hand in Hand - stets mit dem 

Ziel, reformfeindliche Elemente aus- 

zumerzen.

22.

Unterschiede

Weitaus weniger Mut als China zeigt 

die Sowjetunion im AuBenwirtschafts- 

bereich. Fast alles, was die VR China 

seit 1979 an rechtlichen Bestimmungen 

fiber den Aufbau von Joint Ventures 

erlassen hat, erschien in der Sowjet­

union jahrelang schlechthin als Haresie 

und als Verrat am Geiste des Marxis- 

mus. Als die Sowjets jedoch beobach- 

ten konnten, wie China mit seiner neu- 

en Politik eine Fiille auslandischer In- 

teressenten, vor allem aber auslandi- 

sches Kapital und Know-how anlocken 

konnte, anderte sich die kritische Ton- 

lage. Man muBte zur Kenntnis neh- 

men, daB es 1980 nur zwei Gemein- 

schaftsunternehmen, Mitte 1987 dage- 

gen bereits 7.800 gab - darunter auch 

Firmen, die ausschlieBlich in auslandi- 

schem Eigentum verblieben.1 80% die- 

ser Gemeinschaftsunternehmen waren 

freilich von Auslandschinesen mitbe- 

griindet worden - also einer Gemeinde, 

wie sie der Sowjetunion nicht zur Ver- 

ffigung steht. Daruber hinaus hatte 

China selbst auBerhalb seiner eigenen 

Grenzen 277 Unternehmen aufgebaut.

Die Sowjets, die zum ersten Mai seit 

1920 i.J. 1986 Auslander zur Errich- 

tung von Gemeinschaftsunternehmen 

einluden, konnten bis Ende 1987 nur 

zwanzig Joint- Venture- Vereinbarun- 

gen unter Dach und Fach bringen. 

Dies hing nicht zuletzt mit den weitaus 

strengeren Anforderungen Moskaus 

zusammen. Wahrend Beijing Aus- 

landsbeteiligungen fiber 51% heutzu- 

tage ohne Wimpernzucken zulaBt (bis 

Ende 1987 existierten bereits 130 hun- 

dertprozentige Auslanderfirmen!), en- 

det in der Sowjetunion der auslandi- 

sche Anted bei 49%. Ferner gibt es in 

der UdSSR keine Sonderwirtschafts- 

zonen, wie sie auf chinesischem Boden 

inzwischen selbstverstandlich sind 

- man denke vor allem an Shenzhen 

vor den Toren Hongkongs.

Auch bei der Entsendung von Aus- 

landsstudenten hat sich die chinesische 

Ffihrung als mutiger erwiesen. Im 

Zeitraum 1986/87 schickte sie immer- 

hin 40.000 Studenten ins Ausland, dar­

unter 20.000 in die USA - ein nicht un- 

bedenkliches Unterfangen, da man be- 

fiirchten muB, daB viele der Studenten 

entweder nicht oder aber hbchst kri- 

tisch eingestellt zurfickkehren.

Auch beim Umgang mit der Ideologie 

zeigen sich die Chinesen unbefangener 

als die Sowjets, indem sie namlich eine 

neue Etappe auf dem Streckenab- 

schnitt zwischen "Kapitalismus" und 

"Sozialismus" ersonnen haben, namlich 

das Stadium der "sozialistischen Wa- 

renwirtschaft", das, wie beim XHI.Par- 

teitag (1987) nachtraglich betont wur­

de, gerade erst begonnen habe: Man 

stehe erst ganz am Anfang dieser Zwi- 

schenetappe und werde den reifen Zu- 

stand des Sozialismus wohl kaum vor 

2049, dem lOO.Geburtstag der VRCh, 

erreicht haben - eine Perspektive, die 

Aussagen fiber den Sozialismus auBer- 

ordendich unverbindlich erscheinen 

laBt!

Man wird zweifeln mfissen, ob die so- 

wjetische Ffihrung genauso kfihn um- 

disponieren kann!

3.

Gonnerhafte Kommentierung der 

Gorbatschow-Reformen von chinesi- 

scher Seite

Mancher Erfahrungsbericht chinesi- 

scher Delegationen vermittelt den 

Eindruck, als durchliefen die Beobach- 

tungen ein ausschlieBlich chinesisches 

Raster, und als bliebe alles, was nicht 

in das Prokrustesbett der mitgebrach- 

ten Schablonen paBt, unbeachtet.

3.1.

AnlaBlich von Besichtigungen: Die Re- 

formen in der UdSSR: blofie China- 

Kopien?

Hier das Beispiel einer Visite des Chi- 

nesischen Journalistenverbandes im 

August 1987 in der UdSSR. Von drei 

Besichtigungen wurde dabei berichtet.
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- In der staatseigenen Rinderfarm im 

Bezirk Mogis (Georgische SSR) sei 

1985 das "Vertragssystem" eingefiihrt 

worden. Bereits ein Jahr spater habe 

die Rindfleischproduktion von 3.200 

auf 3.6001 und der Gewinn urn 

4,7Mio.US$ zugenommen. Aufgrund 

der vertraglichen Abmachungen mit 

den staatlichen Stellen habe der Be- 

trieb 75% der Einnahmen als Produk- 

tionsfonds einbehalten, wahrend die 

restlichen 25% in Form von Lohnen 

oder WohlfahrtsmaBnahmen an die 

Arbeiter verteilt warden - ein fiir die 

Betriebsangehorigen unmittelbar ein- 

sehbares, weil an ihre Leistung gekop- 

peltes Zusatzeinkommen!

- Ebenfalls in der Georgischen SSR 

wurde 1983 das Vertragssystem auf 

Haushaltsbasis mit den Hirten der dor- 

tigen Gebirgsgegenden eingefiihrt - mit 

dem Ergebnis, daB die Viehproduktion 

zwei Jahre spater bereits um 50% ge- 

stiegen war und sich das Einkommen 

von 1.500 auf 3.400 Rubel erhoht hatte.

- In der Stadt Togliatti wurde das 

Wolga-Autokombinat besucht, in dem 

1985 versuchsweise ein Programm der 

Selbstfinanzierung und der Eigenver- 

antwortung fur Gewinn und Verlust 

angelaufen ist. In dem Kombinat stel­

len 100.000 Beschaftigte jahrlich 

720.000 Pkws der Marke "Lada" her, 

die zu 40% fiir den Export bestimmt 

sind. Der Gesamtgewinn des Kombi- 

nats wird nicht mehr, wie noch vor 

1985, dem Staat ausgehandigt, sondern 

dreifach verteilt: 47,5% gehen an den 

Staat, 5% an das Ministerium fiir Au- 

tomobilindustrie und 47,5% verbleiben 

beim Kombinat, konnen hier also z.T. 

leistungsgerecht an die Arbeiter ver­

teilt werden. Ferner erhielt das Kom­

binat 1986 die Erlaubnis, seine Pkws 

direkt zu exportieren und einen Teil 

der Devisen aus dem Export einzube- 

halten.

Weil ihre persbnlichen Interessen in 

dem neuen System direkt mit der Pro- 

duktion verbunden seien, habe sich das 

VerantwortungsbewuBtsein der Arbei­

ter und Angestellten sichtbar erhoht: 

Habe man friiher 15 Jahre fiir die 

Entwicklung eines neuen Autotyps ge- 

braucht, so seien es jetzt nurmehr 5 

Jahre. Allerdings gebe es immer noch 

Probleme mit den rd. 2000 Zulieferbe- 

trieben, die immer noch nach dem al- 

ten System arbeiteten. Um hier ein 

Syntagma herzustellen, werde auch 

dort in nachster Zeit das Selbstverant- 

wortungsprinzip eingefiihrt.

Uberall sei der Kampf gegen die "kon- 

servative Denkweise, die Tragheit und 

die Gleichmacherei" in vollem Gange. 

Der von Parteisekretar Gorbatschow 

im April 1985 erstmals eingefiihrte Be- 

griff "Glasnost" (Offnung, gonghaixing) 

2 sei ein "wichtiger Bestandteil der so- 

zialistischen Demokratisierung". Da 

der Geist des Glasnost lange Zeit kei- 

ne Beachtung fand, habe sich der Bii- 

rokratismus breitmachen konnen, der 

dem Volk ungeheure Verluste einge- 

bracht habe. So gesehen, sei die Ein- 

fiihrung von Glasnost gegen die Biiro- 

kratie gerichtet. Das Volk miisse sich 

seiner Rolle als Herr der Betriebe 

wieder bewuBt werden und seine Kraf- 

te im Sinne persbnlicher Verantwor- 

tung und sozialistischer Disziplin ent- 

falten konnen.

Ganz erheblich komme es in diesem 

Zusammenhang auf die Einstellung 

der Kader an, die sich wieder als Die­

ner des Volkes zu verstehen hatten. 

Gegen ihre Reformfeindlichkeit war­

den demnachst mehr als 60% der Ka­

der auf Ministerebene, 35-40% der 

Kader auf Republik- und Provinzebene 

und ein Drittel der Kader im stadti- 

schen Sowjet von Moskau ihrer Amter 

enthoben.3

"Vertragssystem", "Selbstverantwortung 

der Betriebe", Kaderdisziplinierung 

wegen mangelnder Reformbereitschaft 

- all dies sind Begriffe, die in der chi- 

nesischen Politik seit Anfang der acht- 

ziger Jahre tagtaglich praktiziert und 

mehr noch: verbalisiert werden.

32.

Ein Bericht der Akademie fur Sozial- 

wissenschaften

Wie gern die Chinesen die Reform- 

maBnahmen in der Sowjetunion als 

identisch mit ihren eigenen betrachten, 

geht auch aus emem anderen Bericht 

uber die "Wirtschaftsreformen in der 

Sowjetunion" hervor, der von Chang 

Tiegang, einem Mitglied der Chinesi- 

schen Akademie fur Sozialwissenschaf- 

ten verfaBt ist.

Ohne Reformen geht es nicht - dies ist 

das Motto. Die Sowjetwirtschaft sei bei 

den Denkansatzen der dreiBiger Jahre 

steckengeblieben - mit der Folge, daB 

es seit Ende der siebziger Jahre stan- 

dig bergab ging. Das Nationaleinkom- 

men, der industrielle Bruttoproduk- 

tionswert und die Arbeitsproduktivitat 

hatten 1979 nurmehr 77% bzw. 80% 

bzw. 40% der entsprechenden Werte 

in den USA ausgemacht. In manchen 

Bereichen der Spitzentechnologie sei 

die UdSSR hoffnungslos gegeniiber 

den meisten Landern der westlichen 

Welt zuriickgeblieben.

Gorbatschow, der sein Amt als Gene- 

ralsekretar der KPdSU im Marz 1985 

angetreten hatte, habe bereits im April 

sein unter dem Stichwort "Glasnost" 

und "Perestroika" stehendes Reform- 

programm vorgetragen und beim 

XXVII.Parteitag der KPdSU im Friih- 

jahr 1986 seine "Strategic zur Be- 

schleunigung der gesellschaftlichen 

und wirtschaftlichen Entwicklung" so- 

wie die "Leitsatze fiir die grundlegende 

Reform der Wirtschaftsstruktur" pra- 

sentiert. Im Januar 1987 seien die neu­

en Kadergrundsatze und im Juni 1987 

die konkreten MaBnahmen fur die 

Wirtschaftsreform bekanntgegeben 

worden. Schon bald hatten sich freilich 

die ersten Widerstande geregt. Der 

Sturz des "Vorreiters" der Reform, 

Boris Yeltsin, sei ein "kritischer Wen- 

depunkt" im Kampf gegen die konser- 

vativen Krafte gewesen.

Das Hauptiibel der Sowjetwirtschaft 

wird mit den gleichen Worten diagno- 

stiziert wie dasjenige der friiheren chi- 

nesischen Wirtschaft - "Uberkonzen- 

tration der Macht". Auch der Gorba- 

tschowsche Therapiekatalog erinnert 

in der Darstellung Zhangs fast wort- 

wortlich an den Zehn-Punkte-BeschluB 

des ZK der KPCh vom Oktober 1984.

- Ersetzung der Direktplanung durch 

Rahmenplanung: Anstelle der alten 

Imperativplane sollen Indikativplane 

treten, die den einzelen Betrieben 

mehr Entscheidungsfreiheit lassen.

- Betriebsautonomie: Die Betriebe 

sollen nicht mehr langer "Anhangsel 

des Staates" sein, sondern Eigenver- 

antwortung erhalten - also: Trennung 

des Eigentums- vom Bewirtschaftungs- 

recht und Einfiihrung der vollen wirt­

schaftlichen Rechnungsfiihrung. Be­

triebe sollen kiinftig also Material und 

Geldmittel selbst beschaffen und un- 

abhangige Plane ausarbeiten und aus- 

fiihren diirfen.

- Umformung des Preissystems. Als 

Hauptproblem wird - ahnlich wie in 

China -das Auseinanderklaffen von 

Preis und Wert hervorgehoben - mit 

der Folge, daB es zu gewaltigen Preis- 

subventionen kommt (allein jedes Jahr 

57 Mrd.Rubel fiir Fleisch und Milch, 

die die Staatskasse schwer belasteten).
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Das bisherige starre Preissystem musse 

dutch ein flexibles System ersetzt wer- 

den, das dem gesellschaftlich notwen- 

digen Aufwand, det Wirtschaftseffi- 

zienz, der Qualitat der Produkte und 

dem Verhaltnis zwischen Nachfrage 

und Angebot Rechnung tragt. Anstelle 

der starren Preise und der Preissub- 

ventionen solle nach und nach ein Sy­

stem vertraglich festgelegter Preise 

eingefuhrt werden.

- Im Bereich der Materialversorgung 

soli anstelle der zentralisierten Zutei- 

lung technischer Ausriistung und Ma- 

terialien ein auf Marktgesetze reagie- 

render ProduktionsmittelgroBhandel 

eingefuhrt werden.

- Auch im Bereich der Finanzen und 

Kredite sollen Mittel nicht mehr nach 

starren Gesichtspunkten, sondern nach 

Kriterien wirtschaftlicher Effizienz zu- 

geteilt werden.

- In der Landwirtschaft sollen die 

Kolchosen zu eigenstandigen Rech- 

nungseinheiten werden, die ein "ver- 

tragsgebundenes Verantwortungssy- 

stem auf der Basis der Kollektive oder 

der Haushalte" einfuhren. D.h., zwi­

schen Staat und Kollektiv sowie zwi­

schen Kollektiv und Haushalten oder 

zwischen Kollektiv und einer Mehrheit 

von Bauern sollen Vertrage abge- 

schlossen werden, in denen die Pro- 

duktions- und Verteilungsbeziehungen 

neu geregelt werden - auch dies eine 

Praxis, die in China schon seit 1979 

vorexerziert wird!

- Wissenschaft und Technologie sollen 

aus ihrem Elfenbeinturm heraustreten 

und mit der Produktion kurzgeschlos- 

sen werden. Forschungsinstitut und 

Produktionsbetrieb sollen m.a.W. Ver- 

trage miteinander schlieBen, die dem 

gegenseitigen technologischen und ma- 

teriellen (!) Vorteil dienen, und die 

damit dem Prinzip der Leistung und 

der "materiellen Anreize" neuen An- 

trieb verleihen.

- Im Bereich des Lohnsystems sollen 

die Lohne unmittelbar an die Leistung 

gekoppelt werden. Uberdies solle ein 

neues - und flexibles -Pramiensystem 

der bisherigen Gleichmacherei ein En- 

de bereiten.

- Um die Selbstverwaltung der Be- 

triebe nicht der Kaderwillkiir anheim- 

zustellen, sei eine verstarkte Gesetzes- 

herrschaft notig, die die Personenherr- 

schaft in den Hintergrund drange. 

Gleichzeitig musse eine Kaderreform 

stattfinden, bei der die Haltung des 

einzelnen gegeniiber der Reform das 

Hauptbeurteilungskriterium abgebe.4

33.

Kommentierung anlaBlich der All- 

unionskonferenz

Besonders positiv fiel die chinesische 

Kommentierung zur 19Allunionskon- 

ferenz Anfang Juli 1988 aus - der er- 

sten ihrer Art seit 47 Jahren, die mit 

dem uberkommenen politischen Sy­

stem radikal ins Gericht gegangen sei. 

In einem "Brief aus der Sowjetunion" 

von Fang Rongxuan, der in der Volks- 

zeitung5 abgedruckt war, ist davon die 

Rede, daB die Sowjetunion kiinftig ei- 

nen klaren Trennungsstrich zwischen 

Partei- und Regierungsfunktionen zie- 

hen wolle, daB sie die Einfuhrung eines 

Wahlsystems sowie eine Begrenzung 

der Amtszeit von Partei- und Staats- 

fuhrern plane, und daB sie ihr Rechts- 

system perfektionieren wolle, um auf 

diese Weise dem Prinzip des Glasnost 

(chines.: gongkai xing) zum Durch- 

bruch zu verhelfen und vor allem die 

sozialistische Demokratie zu errichten.

Die Konferenz habe gezeigt, daB "De- 

mokratisierung" nicht nur eine schbne 

Worthiilse sei, sondern daB sie sich 

auch in der Praxis zu regen beginne. 

Die Prawda habe beispielsweise zu die- 

sem Thema 75.000 Briefe aus alien 

Teilen der Bevblkerung erhalten. Au- 

Berdem seien die Delegierten bei der 

Konferenz diesmal nicht nur als Jubel- 

Abstimmer aufgetreten, sondern hat- 

ten sich mit einer Fiille von Anregun- 

gen und Kritiken zu Worte gemeldet, 

die z.T. auBerst "scharf und pfeffrig" 

gewesen seien. Auch sei es zu Wortge- 

fechten zwischen Gorbatschow und ei­

nem Abgeordneten gekommen sowie 

zu einer heftigen Debatte zwischen 

Yeltsin und Ligachev. Zu guter Letzt 

habe die Konferenz sechs Resolutio- 

nen fiber den Umbau (Perestroika) 

angenommen.

Am Rande der Konferenz driickte ein 

Sprecher des chinesischen AuBenmini- 

steriums die Hoffnung aus, daB die 

Reformanstrengungen Gorbatschows 

von Erfolg gekront sein mogen.6 Wo- 

gegen die UdSSR-Fiihrung heute 

kampfe, seien "Biirokratismus, Dogma- 

tismus und Konservativismus". Es gehe 

um Beseitigung der "tief verwurzelten 

alten okonomischen und politischen 

Strukturen". Auch der "gesamte Wirt- 

schaftsmechanismus, einschl. der Prei­

se, der Kredite und der Materialver­

sorgung", miiBten vom Kopf auf die 

Beine gestellt werden. Bei der Reform 

der politischen Struktur gehe es dar- 

um, alle "Erscheinungen des Perso- 

nenkults, der Biirokratie und der 

Nichtbeteiligung des Volkes an der 

Staatsmacht auszuschalten, des weite- 

ren die Amtszeit der Partei- und Re- 

gierungskader zu begrenzen, auf alien 

Ebenen das Rechtssystem zu perfek­

tionieren und vor allem zwischen den 

Partei- und Regierungsfunktionen ei- 

nen Trennungsstrich zu ziehen".7 Auch 

in der AuBenpolitik setze sich ein 

"neues Denken" durch.

Weitere Themen, die auf der Konfe­

renz debattiert wurden, waren die Zu- 

lassung von Oppositionsparteien (ab- 

gelehnt), die offene Auseinanderset- 

zung mit historischen Tabus, das An- 

fassen heiBer Themen auch im ideolo- 

gischen Bereich sowie die Neugestal- 

tung des Pressewesens und des Presse- 

stils.8 Hier handelt es sich in der Tat 

um "heiBe Eisen", mit denen es auch in 

China nicht so recht vorangeht, und 

deren Einzelheiten deshalb nicht naher 

angesprochen wurden - Tabus hier wie 

dort!

Zieht man all diese Erorterungen der 

chinesischen Seite in Betracht, so 

drangt sich eine doppelte SchluBfolge- 

rung auf: Die chinesischen Kommenta- 

toren sind, erstens, hochst angetan von 

den Gorbatschowschen Reformen, die 

sie insgeheim als eine Nachahmung 

des chinesischen Modells empfmden, 

und sie benutzen, zweitens, ihre Kom- 

mentare zu den Vorgangen in der So­

wjetunion als Alibi fur Botschaften an 

die Adresse "konservativer" chinesi- 

scher Politiker.

3.4.

Personalanderungen

Erfreut zeigte sich Beijing auch liber 

personelle Anderungen, die den Anted 

der Reformer innerhalb der sowjeti- 

schen Fuhrungsspitze erhbht haben. 

Dies geschah am 3O.September bei ei­

nem in aller Ede zusammengerufenen 

ZK-Plenum der KPdSU und einer 

Sondersitzung des Obersten Sowjets 

am l.Oktober. Dabei habe der "hoch- 

betagte" Gromyko beschlossen, semen 

Sitz im Politburo fur das Amt des 

Staatsprasidenten aufzugeben und es 

Michael Gorbatschow zu iiberlassen. 

Vier weitere Spitzenleute wurden 

ebenfalls aus ihren Amtern entfernt, 

wahrend fiinf "Neulinge" ins Politburo 

oder ins Sekretariat der KPdSU auf- 

stiegen. Ahnliche Verschiebungen gab 

es innerhalb der Regierung. Aus chine- 

sischer Sicht war dies ein wichtiger 

Schritt, um die Politik der Umgestal- 

tung (Perestroika) zu verwirklichen.9



CHINA aktuell -779- Oktober 1988

Durch die Um wandlung sei die Zahl 

der Politbiiromitglieder von 13 auf 12 

und ihr Durchschnittsalter von 66,5 auf 

62,3 Jahre gesunken. Aus der Bresch- 

new-Ara seien nur noch die Politbii- 

romitglieder Gorbatschow und Wladi­

mir Schtscherbitski iibriggeblieben. Al- 

le iibrigen 18 Mitglieder des Politburos 

und des Sekretariats seien nach dem 

Tode von Breschnew gewahlt worden. 

Igor Ligatschew, zweiter Mann in der 

KPdSU, der als Reformgegner gilt, 

werde "nicht langer uber die ideologi- 

sche Arbeit des machtvollen ZK-Se- 

kretariats prasidieren, sondern sich auf 

Probleme der Landwirtschaft konzen- 

trieren".

In Zukunft kbnne Gorbatschow "uber 

alle wichtigen Fragen in der Innen-, 

AuBen- und Verteidigungspolitik ent- 

scheiden". Dies werde die "Reformpo- 

litik erheblich erleichtern".

4.

Vier Griinde, warum den Chinesen Re- 

formen weniger schwerfallen als den 

Sowjets

In beiden Gesellschaften besteht er- 

heblicher Widerstand von seiten "kon- 

servativer" Krafte gegen reformerische 

Bemiihungen. In der UdSSR scheint 

dieser Gegendruck allerdings noch we- 

sentlich starker zu sein als in China; 

gibt es doch unter der alteren chinesi- 

schen Fiihrungsgeneration noch zahl- 

reiche Augenzeugen der friiheren "ka- 

pitalistischen" Zustande in Shanghai, 

Tianjin oder in einer der anderen 

wohlhabenderen Kustenstadte, wah- 

rend in. der Sowjetunion heute nie- 

mand mehr am Ruder sitzt, der in sei­

ner Jugend aus eigener Anschauung 

die "alte Gesellschaft" kennengelernt 

hatte.

Ferner hatten die chinesischen Refor­

mer die Mbglichkeit, mit ihren Expe- 

rimenten zunachst einmal auf dem 

Dorf anzusetzen, wo die Vorteile fur 

den einzelnen Bauern unmittelbar 

sichtbar zu sein pflegten. Bis 1979 hat- 

ten die Bauern kollektiv unter einheit- 

lichem LPG-Kommando arbeiten miis- 

sen und waren dafiir egalitaristisch ent- 

lohnt worden, so daB es keine Lei- 

stungsanreize gab.

Mit der Einfiihrung von Leistungsver- 

tragen zwischen Kollektiv und Einzel- 

haushalt, vor allem aber mit Erhbhung 

der Ankaufpreise fur landwirtschaftli- 

che Produkte, verbesserte sich die La­

ge schlagartig - vor allem zugunsten 

der Bauern in den Einzugsbereichen 

der groBen Stadte. Das Ergebnis laBt 

sich deutlich an Vergleichen zwischen 

den landlichen Sozialprodukten von 

1978 und von 1986 ablesen: 1978 lag es 

bei 2 Billion Yuan, 1986 dagegen bei 

7,5 Billion.10 Dieser beeindruckende 

Erfolg, der sich den Bauernhaushalten 

Chinas freilich nicht gleichmaBig mit- 

teilte, sondern der wenigen Regionen 

- vor allem im Einzugsbereich des 

Yangzi - ganz besonders zugute kam, 

wirkte so stimulierend, daB das ZK gu- 

ten Gewissens im Oktober 1984 seinen 

Zehn-Punkte-BeschluB fiir die Indu­

strie und fur die Stadte erlassen konn- 

te, in dem das landliche Vorbild zur 

Nachahmung empfohlen wurde.

Eine solche Vorgehensweise ware in 

der Sowjetunion indiskutabel gewesen: 

Zum einen ist hier das stalinsche 

Schwerindustriedenken nach wie vor 

vorherrschend, zum anderen machen 

die Bauern in der Sowjetunion nur 

20% der Bevblkerung aus, kbnnen also 

unmbglich jene Zugkraft entfalten, wie 

sie dem chinesischen Bauern, der ja 

immerhim 80% der Bevblkerung stellt, 

eigen ist. Mit den Reformbemuhungen 

sofort bei der Industrie einzusetzen, 

bedeutet aber ein ungleich schwierige- 

res Hindernis als der chinesische 

"Umweg" fiber die Landwirtschaft!

Und noch in einem dritten Punkt ha- 

ben die sowjetischen Reformer eine 

hbhere Hiirde zu nehmen als ihre chi­

nesischen Gesinnungsgenossen. Solan­

ge namlich die Sowjetunion bis zu 14% 

ihres BSP (Bundesrepublik Deutsch­

land 3%) fiir militarische Zwecke aus- 

gibt,11 muB die Leichtindustrie nach- 

hinken.

1973 hatte China zwar auch noch 13% 

seines BSP fiir Militarzwecke ausgege- 

ben, doch konnte es diesen Anted bis 

1983 auf 8,6% zuriickschrauben und 

liegt heutzutage bei 6-7%. Dazu hat 

nicht zuletzt auch die Demobilisierung 

von einer Million Soldaten beigetra- 

gen.

Regiinstigt wurde dieser Reduzie- 

rungserfolg nicht nur durch das gewal- 

tige persbnliche Prestige Dengs, son­

dern auch durch die Einsicht unter den 

meisten ZK-Mitgliedem, daB nach 

dem Fehlschlag der kulturrevolutiona- 

ren Politik eine grundlegende Umkehr 

unvermeidlich sei, und daB nicht nur 

innen- und auBenpolitische, sondern 

auch militarpolitische Konsequenzen 

zu ziehen seien. Uberdies erwies sich 

der ReduzierungsbeschluB bei der Be­

vblkerung als auBerst popular.

An dieser Stelle zeigt es sich iibrigens, 

daB die Kulturrevolution durchaus 

auch positive Wirkungen auslbsen 

konnte, insofern sie ganz neue Denk- 

anstbBe gab. Eine Kulturrevolution 

oder ein Ereignis von auch nur anna- 

herndem AusmaB hat es in der So­

wjetunion in den letzten Jahren nicht 

gegeben, weshalb dort bei den etablier- 

ten Funktionaren auch leicht die Frage 

aufkommen kann, warum man denn 

eine Politik, die doch bisher ganz gut 

funktioniert habe, nun plbtzlich uber 

den Haufen werfen solle! ?

Noch ein vierter Grund laBt Reformen 

in China akzeptabler erscheinen als in 

der Sowjetunion: Hat man hier doch 

unmittelbar vor der Haustur einige 

hbchst erfolgreiche Gesellschaften 

(Japan, Sudkorea, Taiwan, Hongkong 

und Singapur), die alle nach dem glei- 

chen metakonfuzianischen Wertesy- 

stem strukturiert sind und deren - un- 

eingestandenen - Vorbildrolle deshalb 

als nachahmbar erscheint. Etwas Ver- 

gleichbares hat die Sowjetunion nicht 

aufzuweisen!

5.

Beurteilung der Chancen des sowjeti­

schen Reformkurses

Eine Bewertung der Chancen des Re- 

formkonzepts erinnert an entspre- 

chende Einschatzungen zu Hause in 

der VR China. Bemerkungen, die dort 

allerdings nur in Watte verpackt er­

scheinen kbnnen, werden hier - im Zu- 

sammenhang mit der Sowjetunion - 

wesentlich unverbliimter vorgetragen. 

Es gebe auch in der Sowjetunion noch 

viele Hindernisse, die sowohl von "kon- 

servativer" als auch von "linker" Seite 

vorgetragen wiirden: Die Konservati- 

ven wehrten sich nach Kraften gegen 

alle Neuerungen, wahrend die "Linken" 

die Reform allzu schnell und ungedul- 

dig durchpeitschen wollten. "Konser- 

vativ" seien sowohl breite Fiihrungs- 

schichten als auch Teile der Bevblke­

rung. Kader der verschiedenen Ebenen 

fiirchteten urn ihre Privilegien, die 

vermutlich verlorengingen, sobaid sich 

das neue System durchsetzt. Vor Wah- 

len aller Art hatten vor allem korrupte 

Kader Angst. Aus diesem Grunde ver- 

suchten sie mit alien erdenklichen 

Tricks, den Reformern gegeniiber zwar 

Lippenbekenntnisse abzugeben, die 

Praxis aber "leerlaufen" zu lassen.
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Auch zahlreiche "Werktatige" zeigten 

den Reformen gegeniiber Skepsis; hat- 

ten sie doch jahrelang zu horen be- 

kommen, daB in der Sowjetunion alles 

zum besten stunde: Es gebe hier keine 

Sorgen um das tagliche Brot, keiner 

brauche auf der StraBe zu schlafen, es 

gebe keine Arbeitslosigkeit, und die 

Arbeit sei eine Freude - wozu also 

noch eine Reform!? Ideologisch seien 

die Menschen noch allzu sehr den 

Denkmodellen der dreiBiger und vier- 

ziger Jahre verpflichtet. Uberdies gebe 

es zahlreiche Intellektuelle, die be- 

fiirchteten, daB bei Durchfiihrung der 

Reformen die sozialistischen Grundla- 

gen des Landes zerstbrt wiirden. Hier 

gebe es noch eine Menge von Vorur- 

teilen aus dem Wege zu raumen: Liest 

man diese Argumente, so scheinen sie 

mehr noch an die chinesische, als an 

die sowjetische Adresse gerichtet!

Auch eine typische Intellektuellenkritik 

aus der Zeitung Sovietskaya Rossya 

vom 13.Marz 1988 wird zitiert. Sie 

stammte aus der Feder einer Padago- 

gin, die befiirchtete, daB der neue 

Gorbatschow-Weg vom Sozialismus 

iiberkommener Pragung abweiche. 

Dieser Brief wurde von zahlreichen 

sowjetischen Zeitungen als "Manifest 

gegen die Reform" angegriffen, u.a. 

von der Prawda am 5April 1988. Dar- 

aufhin verbffentlichte die Sovietskaya 

Rossya am 15 April einen Leitartikel, 

in dem sie die Verbffentlichung des 

Briefes bedauert. Die Kontroverse 

wurde von chinesischer Seite aufmerk- 

sam verfolgt und das Endergebnis be- 

klatscht.12

Auch die Riickschau auf "70 Jahre Ok- 

toberrevolution" diente chinesischen 

Beobachtern als AnlaB zur eigenen 

Nabelschau. Die Parallelen werden so 

eng gezogen, daB der Leser den Ein- 

druck bekommt, der Kommentar be- 

treffe eher die chinesische als die so­

wjetische Entwicklung:

- Da ist erstens der Riickblick auf eine 

leidvolle Vergangenheit: Der Sowjet­

union sei nichts, aber auch gar nichts 

erspart geblieben: weder der Biirger- 

krieg, noch die Verfolgung zahlreicher 

unschuldiger und angeblich "konterre- 

volutionarer" Kader in den dreiBiger 

Jahren, noch die auslandische Inter­

vention (vor allem in Form des Zwei- 

ten Weltkriegs), noch der Konservati- 

vismus einer Reihe von Politikern, der 

seinerseits Stagnation in der gesell- 

schaftlichen Entwicklung, vor allem 

aber in der Wirtschaftsproduktion, 

verursacht habe: Fiihlt man sich hier 

nicht sogleich an Parallelen in China 

erinnert!?13

- Sodann wird auf die positive Ein- 

schatzung des XX.Parteitags der 

KPdSU i.J.1956 durch Gorbatschow 

hingewiesen. Dieser KongreB habe 

grundsatzlich die richtigen Analysen 

und Therapien ausgearbeitet, die je- 

doch nachtraglich durch den Ver rat 

Chruschtschows nicht umgesetzt wor- 

den seien. Auch hier gibt es eine Paral­

lele zu China: Gemeint ist namlich der 

VIILParteitag, der ebenfalls 1956 statt- 

fand, und dessen Ergebnisse gleichfalls 

nachtraglich verwassert, ja in ihr Ge- 

genteil verkehrt wurden - hier in China 

durch Mao Zedong!

- Ein dritter Analogismus zeigt sich 

bei den "SchluBfolgerungen". Gorba­

tschow fiihrte aus, daB die sozialisti- 

sche Gesellschaftsordnung sich durch- 

aus bewahrt habe, daB man sich aber 

weiterhin um die "Vervollkommnung 

des sozialistischen Systems" bemiihen 

miisse, da sich dieser ProzeB nicht von 

selbst vollziehe. Vor allem miiBten die 

Werktatigen zu mehr Initiative und 

Leistung motiviert werden. Die gegen- 

wartigen Reformen seien eine Art 

"zweiter Revolution nach der Oktober- 

r evolution".

Ahnliche Formulierungen gibt es fast 

wortwbrtlich auch in China. Das 3.Ple- 

num des XI.ZK (Dezember 1978) wird 

hier ebenfalls als zweite Revolution 

(nach 1949) empfunden. AuBerdem 

heiBt es auch hier dauernd, daB der 

Sozialismus keineswegs abgeschafft, 

sondern vielmehr perfektioniert wer­

den solle, und auch hier wird der 

Hauptakzent auf verstarkte Initiative 

und Leistung gelegt.

Letztlich verhalte es sich mit Pere- 

stroika-Anstrengungen in der UdSSR 

ahnlich wie mit den Reformen in Chi­

na: Sie lagen im Trend der Zeit und 

entsprachen den "Wiinschen des Vol- 

kes".14
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