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talallokationen gehen jedoch an 

andere industrielle Gebiete. Nach 

Ansicht professioneller Beobachter 

in Hongkong haben die Zonen bis­

lang nur Verluste eingefahren . Die 

Verluste sollen reduziert werden, 

ein starkeres Eingreifen- der Zen- 

trale kbnnte jedoch im Ausland als 

Veranderung der AuBenwirt- 

schaftspolitik interpretiert wer­

den, so daft sich die Eingriffe in 

Grenzen halten werden.

Die grbBte Sonderwirtschaftszone 

Shenzhen muBte immer in Zusam- 

menhang mit Hongkong gesehen 

werden. In der Anfangsphase wurde 

die Entwicklung dort durch Immo- 

bilienspekulationen seitens Hong- 

konger Investoren dominiert. Nach 

dem Zusammenbruch dieses Marktes 

i.J. 1982 wurde Shenzhen ein Han- 

delsplatz fur den Verkehr zwischen 

den verschiedenen chinesischen 

Provinzen und Unternehmen in 

Hongkong. Diese Aktivitaten trugen 

zum finanziellen Wachstum 

Shenzhens bei.

Die industrielle Entwicklung 

Shenzhens ist im wesentlichen nicht 

liber die Stufe der Niedrigtechnolo- 

gie (Montage) hinausgewachsen. 

Immer noch sind die Energiezufuhr 

und die Versorgung mit anderen 

Dienstleistungen unzulanglich. 

Investoren beklagen unklare recht- 

liche Regelungen, schlecht ausge- 

bildete Arbeitskrafte und hohe Ko- 

sten. Den lokalen Kadern in Shen­

zhen weht nun "ein kalter Wind aus 

dem Norden" ins Gesicht.

Die Tabelle "Wirtschaftliche Ent­

wicklung von Shenzhen 1985" gibt 

nur einen rohen Uberblick liber die 

Lage in der Sonderwirtschaftszone.  

Um die verschiedenen Schwachstel- 

len besser analysieren zu kbnnen, 

waren detailliertere Statistiken nb- 

tig.

Die Entwicklung der Industriezone 

Shekou innerhalb der Sonderwirt­

schaftszone kann jedoch als mode­

rater Erfolg eingeschatzt werden. 

Dies hat besondere Griinde. Shekou 

wurde i.J. 1979 als "Industriezone" 

deklariert. Die Finanzierung und 

Verwaltung wurde von der China 

Merchants Steam Navigation Corp. , 

einem Regierungsunternehmen un- 

ter dem Kommunikationsministeri- 

um, das in Hongkong ansassig ist, 

iibernommen. Diese Gesellschaft 

wurde vor 116 Jahren in Shanghai 

gegriindet und ist eine der altesten 

und grbBten staatlichen Gesell- 

schaften der Volksrepublik mit ei­

nem Anlagevermbgen von 1,02 Mrd. 

US$. Seit 1949 operiert die Gesell­

schaft von Hongkong aus. Auf diese 

Weise war es ihr mbglich, fahige, 

mit westlichen Geschaftspraktiken 

vertraute Manager heranzubilden.

China Merchants gelang es, Shekou 

von der Immobilienspekulation 

freizuhalten . Die wichtigsten Inve- 

stitions- und Exportziele sind dort 

erreicht worden. Der auslandische 

Anteil an den bislang investierten 

330 Mio. US$ betragt 50%, verglichen 

mit nur 20% in Shenzhen. Zwei Drit- 

tel des gesamten AusstoBes von 

Shekou in Hohe von 200 Mio. US$ wur- 

den exportiert, die anderen Sonder- 

wirtschaftszonen exportierten nur 

ca. 30% der Produktion .

Neben einfachen Elektronikarti- 

keln, Textilien und Spielzeugen 

produziert Shekou auch Stahl, Alu­

minium und einige industrielle Zwi- 

schenprodukte.

Der China Merchants ist es auch ge- 

lungen, die Energieversorgung in 

Shekou durch ein Elektrokabel aus 

Hongkong besser zu gewahrleisten. 

Shekous Autonomie ist auch sorgfal- 

tig gewahrt worden. China Mer­

chants griindete vor fiinf Jahren 

eine Managementschule, aus der 

bislang ca. 300 Graduierte hervor- 

gegangen sind.

Die Sonderwirtschaftszone Zhuhai 

hat mit ernsten Mangein beziiglich 

der Transportverbindungen zu 

kampfen. Es gibt noch keine Eisen- 

bahnverbindung, und eine neue Au­

tobahn in Richtung Guangzhou wird 

erst in drei bis fiinf Jahren fertig- 

gestellt sein.

1985 betrug der gesamte Output in 

Zhuhai ca. 250Mio.US$, das war 

weniger als die Halfte der Summe, 

die fur Wasser- und Abwassersyste- 

me, Energieerzeugung und andere 

Infrastrukturprojekte ausgegeben 

werden muBte. Der groBte Teil der 

Investitionen in Hohe von ca. 

210Mio.US$ in Zhuhai kommt von 

Unternehmern aus Hongkong und 

Macau. Nach den Untersuchungen 

einer japanischen Bank sind trotz 

der unzulanglichen Bedingungen in 

Zhuhai die Kosten fast so hoch wie 

in Hongkong, was die Geschaftsta- 

tigkeit behindert. Zhuhai reduziert 

nun die Steuern fiir Joint Ventures 

sowie Unternehmen im alleinigen 

Besitz von Auslandern; auch die 

Landpachten sind ermaBigt wor­

den. (IHT, 11., 12. und 16.9.86) 

-lou-

*(25)

Wirtschaftliche Erfolge der 14 offe- 

nen Kiistenstadte

In den letzten beiden Jahren wurden 

in den 14 offenen Klistenstadten 

Vertrage fiir mehr als 1.200 Projek- 

te , die Direktinvestitionen von Aus­

landern involvieren, unterzeich- 

net. Die Gesamtsumme der Aus- 

landsinvestitionen hat 2,9 Mrd.US$ 

erreicht, von denen mehr als 

500 Mio.$ bereits implementiert 

worden sind, das ist 4mal so viel 

wie der Gesamtbetrag fiir die Fiinf- 

jahresperiode bis zum Jahre 1983. 

Die Produktion von Exportgiitern 

hat ebenso betrachtlich zugenom- 

men. Beispielsweise betrug die 

Summe der Exportgiiter in 

Lianyungang i.J. 1983 nur 87 Mio. 

Yuan, i.J. 1985 war die Exportgii- 

termenge auf mehr 114 Mio. Yuan an- 

gestiegen. Im l.Halbjahr 1986 wur­

den bereits 109 Mio. Yuan erreicht.

Wahrend einer ktirzlich in Beijing 

geftihrten Diskussion liber die Stra- 

tegien fiir die offenen Kiistenstadte 

wurde darauf hingewiesen, daB auf 

zwei Gebieten Anstrengungen un- 

ternommen werden sollten: Die ma- 

krodkonomische Kontrolle sollte 

verstarkt werden, urn Bedingungen 

zu schaffen, die eine weitere 

Offnung erlauben. Zum anderen 

sollten die Kiistenstadte nicht zu 

viele neue Projekte beginnen, son- 

dern ihr Augenmerk auf die Star- 

kung der bestehenden Unternehmen 

bzw. Projekte richten; zunachst 

einmal sollen die vorhandenen Pro­

jekte integriert werden, so daB die 

Ergebnisse konsolidiert werden 

kbnnten. (Xinhua, 1.9.86, zit. 

nach SWB, 17.9.86) -lou-
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Rundschreiben liber wirtschaftli­

che Ergebnisse des ersten Halbjah- 

res 1986

Die Zentrale Wirtschaftskommission 

sowie das Zentrale Statistikamt 

gaben ein Rundschreiben liber die 

Erfiillung der wichtigsten Wirt- 

schaftsziele in den Industrie- und 

Kommunikationssektoren in der er­

sten Halfte des Jahres 1986 heraus. 

Es folgen wichtige Passagen aus 

diesem Rundschreiben:

In der ersten Halfte des Jahres 1986 

breitete sich die Produktion in der 

Industrie und im Kommunikations- 

wesen in stetiger und koordinierter 

Weise aus; der gesamte industrielle 

Bruttoproduktionswert nahm urn 

4,9% zu; die Produktion von Ener­

gie, von Roh- und Halbfertigmate- 

rialien war ganz gut; die Versor­

gung der Markte mit leicht- 

absetzbaren Produkten nahm ganz 

betrachtlich zu; das AuBenhan- 

delsvolumen stieg bemerkenswert 

und der Transport- und Kommuni- 

kationssektor iibererftillte seine 

Plane. Die wirtschaftliche Situa­

tion war im ganzen gut. Dennoch 

stellen unbefriedigende Wirt- 

schaftsresultate ein wichtiges Pro­

blem bei der gegenwartigen Indu- 

strieproduktion dar. Nach den Sta­

tistiken sanken in den ersten sechs 

Monaten des Jahres 1986 die Gewinne 

und Steuern der staatseigenen In- 

dustrieunternehmen um 2,2% im Ver- 

gleich zur Vorjahresperiode. Die 

Gewinne und Steuern, die an den 

Staat Oberwiesen wurden, sanken 

um 1,8%. Die Kosten vergleichbarer
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Produkte waren 4,2% hoher als ge- 

plant; die Verluste der verlust- 

machenden Unternehmen beliefen 

sich insgesamt auf 2 Mrd.Y oder 56% 

mehr als in der Vergleichsperiode. 

Die Anzahl der verlustmachenden 

Unternehmen stieg auf 17,5% gegen- 

iiber 13,4% in der Vergleichsperio­

de. Die Umschlagszeit des Betriebs- 

kapitals wurde auf 11,8 Tage ver- 

langert, und insbesondere der An- 

teil der Fonds, die bei der Produk- 

tion von Fertigprodukten eingesetzt 

wurden, nahm urn eine betrachtlich 

groBe Marge zu.

Die wichtigsten Griinde fiir die un- 

befriedigenden wirtschaftlichen 

Ergebnisse sind wie folgt:

(1) Die Anfang 1986 in den Betrie- 

ben durchgefiihrte Lohnreform stbr- 

te die Durchfiihrung des wirtschaft­

lichen Ver ant wort lichkeitssys terns 

in einigen Gebieten. Die mit der 

Einfiihrung des Verantwortlich- 

keitssystems fiir die Sektoren ver- 

bundenen Schwierigkeiten dampf- 

ten ernsthaft den Enthusiasmus von 

Arbeitern und Angestellten wie 

auch von Kadern fiir eine Zeitlang; 

in einigen Gebieten gab es ein recht 

geringes Produktionswachstum so- 

wie einen Riickgang bei Gewinnen 

und Steuern.

(2) Die Produktpalette stimmte 

nicht mit dem veranderten Konsum- 

verhalten iiberein, und der Anstieg 

derjenigen Fonds, die dazu benutzt 

wurden, Fertiggiiter zu produzie- 

ren, war iibergroB. Ende Juni 1986 

betrug der Umfang derjenigen 

Fonds, die von staatseigenen Indu- 

strieunternehmen genutzt wurden, 

urn Fertigprodukte zu erstellen, 

insgesamt 36,7 Mrd. Yuan , das wa­

ren nahezu 6,5Mrd.Yuan mehr als 

in der Vergleichsperiode des Vor- 

jahres bzw. ein Anstieg von 29,8%. 

Auf diese Weise wurde das Normal- 

niveau betrachtlich iiberschritten, 

des weiteren war dies ein allgemei- 

nes Phanomen. Abgesehen von nor- 

malen und zufalligen Faktoren, wie 

z.B. die Ausdehnung des Produk- 

tionsrahmens, Anstiege bei Mate- 

rialpreisen und Transportkosten 

sowie saisonalen Faktoren, waren 

die Hauptgrunde eine unzulangli- 

che Verbindung zwischen Produk- 

tion und Marketing sowie die zu 

groBen Lagerbestande einiger un- 

verkauflicher Produkte, resultie- 

rend auf deren geringer Qualitat 

und unzulassig hohen Preisen. Bei 

Giitern der Leichtindustrie sowie 

Textilien betrug der Prozentsatz 

der nichtabsetzbaren Giiter zwi­

schen 15 und 20%. Die Produktion 

von beispielsweise Kleidungsstiik- 

ken und SiiBwaren iiberschritten die 

Aufnahmekapazitat der Markte. Ei- 

nige Giiter, wie z.B. SchwarzweiB- 

Fernsehgerate und Waschmaschi- 

nen, sind noch nicht auf die landli­

chen Markte gelangt. Ende Juni 1986 

befanden sich mehr als 30.000 Mo- 

torfahrzeuge in den Lagern der acht 

Schliisselunternehmen, die zur 

China Motor Vehicles Corporation 

gehdren ; die Anzahl war 230% hoher 

als in der Vergleichsperiode des 

Vorj ahres.

(3) Die Kontrollen iiber Qualitat 

und Materialverbrauch haben 

nachgelassen und insbesondere 

wurde die Abnahme der Prokukt- 

qualitat nicht iiberwacht. Auf- 

grund entsprechender Statistiken 

betrug von 75 wichtigen Qualitats- 

indikatoren von zwdlf Abteilungen 

der Industrie und des Kommunika- 

tionswesens die Rate der Produkt- 

qualitat, die standig verbessert 

wurde, 62,7%. Das waren aber 10,7% 

weniger als in der Vergleichsperio­

de des Vorjahres. Die Qualitat man- 

cher leichtindustrieller und Textil- 

produkte fluktuierte betrachtlich, 

und die Qualitat mancher Produkte 

aus dem Maschinen- und Elektro- 

nikbereich lieB viel zu wiinschen 

iibrig. Von den 105 Indikatoren fiir 

Materialverbrauch zeigten 37,1% 

Flexibilitat. Die Hauptgrunde fiir 

nichtbestandige Qualitat und zu- 

nehmenden Materialverbrauch la- 

gen in der Tatsache, daB einige Ge- 

biete, Abteilungen und Unterneh­

men dazu tendierten, das Hauptge- 

wicht auf die Quantitat zu legen und 

die Qualitat zu vernachlassigen. 

Die Ausdehnung des Produktions- 

umfangs wurde als wichtig angese- 

hen, was sich zum Nachteil be- 

ziiglich der intensiven Ertrage aus- 

wirkte. Dem Management wurde 

auch keine groBe Aufmerksamkeit 

zuteil. Des weiteren lieB die Quali­

tat von Roh- und Halbfertigmateri- 

alien sowie insbesondere den Mate- 

rialien, die unter Verhandlungs- 

preise fallen, viel zu wiinschen 

iibrig.

(4) Es gab hohe Zunahmen bei ver- 

schiedenen Gebiihren, die die Pro- 

duktionskosten hochtrieben. Seit 

Anfang 1986 hatte die Zunahme bei 

den Preisen fiir Roh- und Halbfer- 

tigmaterialien, fiir Lbhne und be- 

ziiglich der Managementgebiihren 

einen Preisanstieg der Produk- 

tionskosten verursacht sowie einen 

Riickgang der Gewinne. Entspre- 

chend den Berechnungen der Stadt- 

verwaltung von Shanghai kbnnen 

die Faktoren, die den Riickgang der 

Gewinne verursachten, wie folgt 

aufgeschliisselt werden: Die Aus- 

wirkungen erhbhter Preise von Roh- 

und Halbfertigmaterialien beliefen 

sich auf 57,5%, die Zunahme der 

Lohnkosten kann mit 13,7% ange- 

setzt werden, und die gestiegenen 

Zinszahlungen sowie Allgemeinko- 

sten betrugen 12,3%. In den ersten 

sechs Monaten des Jahres 1986 gab 

die Provinz Liaoning 350 Mio. Yuan 

mehr fiir die Produktion aus. Unter 

den Faktoren fiir die zusatzlichen 

Ausgaben befinden sich erhbhte 

Preise und Zinsen (ca.60%) und er­

hbhte Kosten aufgrund von Lohner- 

hbhungen im Verlaufe der Reform 

des Lohnsystems (ca.30%). Es 

kommt hinzu, daB manche Gebiete 

und Abteilungen willkiirlich den 

Unternehmen Abgaben unter einer 

Vielzahl von Bezeichnungen aufer- 

legten, so z.B. Gebiihren fiir den 

Betrieb von Kraftwerksprojekten 

als Beitrag fiir die brtlich aufge- 

brachten Fonds, Ausgaben fiir den 

Bau von StraBen und Briicken, Ko­

sten fiir den Betrieb von Schulen 

(die durch lokale Fonds finanziert 

werden), Schulgeld, Mitgliedsbei- 

trage fiir Vereinigungen und Ge- 

sellschaften usw. In einigen Gebie­

ten gab es nahezu 100 verschiedene 

solcher Abgaben , so daB den Unter­

nehmen zusatzliche Lasten aufer- 

legt wurden. (Jingji Cankao, 

4.9.86, zit. nach SWB, 19.9.86) 

-lou-

*(27)

Vorlaufige Regelungen iiber Ar- 

beitslosenversicherung erlassen 

Erst am 9.September 1986 wurde der 

Text der "Provisorischen Regelun­

gen iiber die Arbeitslosenversiche- 

rung fiir staatseigene Unterneh­

men" verbffentlicht, der bereits am 

12.Juli 1986 vom Staatsrat verkiin- 

det worden war. Es folgen wichtige 

Einzelheiten aus diesen vorlaufi- 

gen Regelungen:

Nach Art.2 sind die Regelungen an- 

wendbar auf 1. Arbeiter in Konkurs 

gegangener Unternehmen; 2. Arbei­

ter, die von nahezu bankrotten Un­

ternehmen entlassen werden; 3. Ar­

beiter, deren Unternehmen nicht 

mehr bestehen , und Arbeiter, deren 

Vertrage ausgelaufen sind; und 

4. von Unternehmen entlassene Ar­

beiter .

Art. 3 nennt die Quellen des Arbeits- 

losenversicherungsfonds der Ar­

beiter. Das Unternehmen zahlt 1% 

der gesamten Lohnkosten (vor Ab- 

zug der Steuern) an den Versiche- 

rungsfonds. Eine weitere Quelle 

sind die Zinsen , die von der Bank in 

iibereinstimmung mit den staatli- 

chen Regeln iiber eingezahlte Ar- 

beitslosenversicherungsfonds zu 

zahlensind. Hinzu kommen Subven- 

tionen von brtlichen Fiskalinstitu- 

tionen.

Nach Art.4 wird der Arbeitslosen- 

versicherungsfonds verwaltet von 

der Provinz, der Autonomen Region 

oder der regierungsunmittelbaren 

Stadt, und zwar nach einem einheit- 

lichen Plan. Die brtliche Finanzin- 

stitution muB dann Subventionen 

einschieBen, wenn der Fonds nicht 

ausreicht. Der Minister fiir Arbeit 

und Personal und der Finanzmini- 

ster werden bei der Erstellung des 

Budgets und der Endabrechnung 

sowie der Ausarbeitung der finan- 

ziellen Verwaltungsmethoden zu- 

sammenarbeiten.
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Nach Art.5 werden die Fondsgebuh- 

ren monatlich durch die Bank vom 

Konto der Unternehmen abgezogen 

und an das spezielle "Bankkonto 

des ' Arbeitslosenversicherungs- 

fonds' der Arbeiter" iiberwiesen, 

der von der Stadt oder Kreisorgani- 

sation, die mit der Hilfe fur ar- 

beitslose Arbeiter befaBt ist, er- 

richtet wird. In Kap.3 werden die 

Leistungen des Fonds genannt.

Art.6 bestimmt die folgenden Aus- 

gaben: (1) Versicherungszahlun- 

gen an Arbeiter bankrotter Unter­

nehmen und an entlassene Arbeiter 

von nahezu bankrotten Unterneh­

men, die konsolidiert werden. (2) 

Medizinische Ausgaben, Begrab- 

nishilfen, Pensionen fur die Fami- 

lien von Verstorbenen sowie Hilfs- 

zahlungen ftir Arbeiter von bank- 

rotten Unternehmen sowie entlasse- 

nen Arbeitern von nahezu bankrot­

ten Unternehmen, die sich in Konso- 

lidierung befinden. (3) Pensionen 

fur Arbeiter von bankrotten Unter­

nehmen und jene entlassenen Arbei­

ter von nahezu bankrotten Unter­

nehmen, die sich in Konsolidierung 

befinden, die das Pensionsalter er- 

reicht haben. (4) Versicherungs- 

zahlungen und medizinische Ausga­

ben fur Arbeiter, die von den Be- 

trieben entlassen worden sind, so­

wie Arbeiter, deren Vertrage wah- 

rend der Arbeitslosigkeit zu Ende 

gehen. (5) Ausbildungsgebiihren 

fur arbeitslose Arbeiter. (6) Aus­

gaben, die dazu bestimmt sind, ar- 

beitslosen Arbeitern zu helfen , sich 

selbst in der Produktion zu enga- 

gieren. (7) Ausgaben fur Verwal- 

tungsarbeiten betreffend die ar- 

beitslosen Arbeiter sowie die Ver- 

waltung des Arbeitslosen-Versiche- 

rungsfonds.

Art.7 bestimmt die Hbhe der Lei­

stungen. Ausgehend vom durch- 

schnittlichen monatlichen Stan- 

dardlohn wahrend der letzten bei- 

den Jahre der Beschaftigung im Un­

ternehmen als Basiszahl werden 

folgende Zahlungen geleistet: (1) 

Fur eine Maximalperiode von zwei 

Jahren werden Versicherungszah- 

lungen an Arbeiter mit funfjahriger 

oder langerer Betriebszugehbrig- 

keit gezahlt, nachdem das Unter­

nehmen in Konkurs gegangen ist, 

und an arbeitslose Arbeiter mit 

funfjahriger oder langerer Be- 

triebszugehbrigkeit, nachdem die 

Konsolidierungsphase eines nahezu 

bankrotten Unternehmens beendet 

ist. Der arbeitslose Arbeiter erhalt 

zwischen 60 und 75% seines Stan- 

dardlohnes wahrend der ersten 

zwolf Monate, 50% seines Standard- 

lohnes wahrend der zweiten zwolf 

Monate. Arbeiter mit weniger als 

fiinf Jahren Betriebszugehbrigkeit 

erhalten Versicherungszahlungen 

zwischen 60 und 75% ihres Stan- 

dardlohnes fur eine Maximalperio­

de von zwolf Monaten. (2) Arbeiter, 

deren Vertrage ausgelaufen sind, 

erhalten Versicherungszahlungen 

fur die unter (1) spezifizierte Pe- 

riode dieses Artikels, abziiglich 

der Zahl der Monate, in denen ihnen 

der Lebensunterhalt bezahlt wor­

den ist. (3) Von den Unternehmen 

entlassene Arbeiter erhalten Versi­

cherungszahlungen in Ubereinstim- 

mungmitAbs. (1) dieses Artikels.

Art. 15 bestimmt, daB das Ministeri- 

um fur Arbeit und Personal ftir die 

Interpretation dieser Regelungen 

verantwortlich ist. Nach Art. 16 

werden diese Regelungen am l.Ok- 

tober 1986 in Kraft treten. (Xinhua, 

9.9.1986, zit. nach SWB, 

16.9.1986) -lou- 

*(28)

Reform des Eigentumssystems

Im August und September 1986 wurde 

in den chinesischen Medien die Re­

form des Eigentumssystems ausgie- 

big diskutiert. Einen relativ um- 

fassenden Uberblick liber dieses 

Problem gibt ein Artikel von Li 

Yining, der in der Volkszeitung er- 

schien. Im folgenden werden wich- 

tige Teile dieses Artikels wiederge- 

geben:

Korrektes Verstandnis der Reform 

des Eigentumssystems

Der Schlussel ftir die Reform der 

wirtschaftlichen Struktur unseres 

Landes liegt in der Starkung der 

Unternehmen. Um die Unternehmen 

zu starken, miissen wir zuerst sol- 

che Fragen beantworten, die sich 

auf Interessen, Verantwortlichkei- 

ten, Anreize und Motivationen be- 

ziehen. Wennwir die Reform des Ei­

gentumssystems nicht durchfiihren, 

werden wir nicht in der Lage sein, 

diese Probleme zu Ibsen. So stellt 

also die Reform des Eigentums­

systems den Schlussel zur Reform 

der Wirtschaftsstruktur dar.

Die Reform des Eigentumssystems 

beinhaltet das Durchbrechen des 

traditionellen Systems des Eigen- 

turns des ganzen Volkes und die 

Uberftihrung des traditionellen bf- 

fentlichen Eigentumssystems in 

einen neuen Typ des bffentlichen 

Eigentums.

Die grbBte Erkenntnis, die die Men- 

schen in den letzten beiden Jahren 

durch die landliche Wirtschaftsre- 

form gewonnen haben, ist die: die 

Vitalitat der Bauern kommt von der 

Reform- des Eigentumssystems. Das 

bedeutet, die Umwandlung vom 

"Drei-Niveau-System des Eigentums 

der Produktionsmittel in der Volks- 

kommune mit dem Eigentum durch 

die Produktionsgruppe als grund- 

legende Form" zu einem System ver- 

traglich vereinbarter Verantwort- 

lichkeiten auf der Basis der Haus- 

halte und den an den Ertrag gebun- 

denen Bezahlungen, das auf der 

Grundlage des bffentlichen Eigen­

tums an Land errichtet worden ist.

Das System der vertraglich verein- 

barten Verantwortlichkeiten ist ein 

neuer Typus des bffentlichen Eigen­

tumssystems, das in Ubereinstim- 

mung mit der Entwicklung der Pro- 

duktivkrafte steht und dabei mit- 

hilft, die sozialistische Warenwirt- 

schaft zu starken.

Bei der Durchfiihrung der Reform 

des Eigentumssystems in den 

Stadten sollten wir uns auf die Bil— 

dung von immer mehr Aktiengesell- 

schaften und kooperativen Unter­

nehmen konzentrieren. Das bffent- 

liche Eigentumssystem von koope­

rativen Unternehmen wird selten in 

Frage gestellt. Einige Menschen 

aber kbnnen nicht das bffentliche 

Eigentumssystem von Aktiengesell- 

schaften verstehen. Der Autor ist 

der Meinung, daB Aktiengesell- 

schaften, die aufgrund der Reform 

des Eigentumssystem errichtet wer­

den , ein neuer Typ von Unternehmen 

unter dem bffentlichen Eigentums­

system sind. Die Aktiengesellschaf- 

ten weisen das fundamentale Cha- 

rakteristikum einer Wirtschaft im 

bffentlichen Eigentum auf, d.h., 

die Arbeiter insgesamt sind die Her­

ren der Produktionsmittel. Des wei- 

teren haben die Unternehmen unter 

dem Aktiensystem tatsachlich die 

Wirtschaft im bffentlichen Eigentum 

ausgedehnt, anstatt sie zu schwa- 

chen. Der Grund dafiir liegt darin, 

daB im wirklichen Wirtschaftsleben 

das wichtigste nicht der Umfang der 

Fonds, sondern der Umfang der 

Fonds, die durch die Wirtschaft im 

bffentlichen Eigentum kontrolliert 

werden, sind. Die Entwicklung von 

Aktiengesellschaften bedeutet die 

Multiplizierung der Fondvolumen, 

die durch die Wirtschaft im bffentli­

chen Eigentum kontrolliert werden.

Strukturen des Eigentumssystems 

nach der Reform

Die Reform He’s Eigentumssystems 

sollte auf unterschiedliche Weise in 

den verschiedenen Abteilungen ei­

nes Unternehmens, in Unternehmen 

unterschiedlicher Art und Unter­

nehmen unterschiedlicher GrbBe 

durchgefiihrt werden. Nach der Re­

form kbnnen folgende Strukturen 

eingeschlossen sein:

(1) Staatliche Unternehmen, die 

nicht das Aktiensystem praktizie- 

ren. Zu diesen Unternehmen gehb- 

ren: Banken, Eisenbahnen, Tele- 

fonwesen, Post und Telekommunika- 

tion sowie andere groBe Unterneh­

men, die die wirtschaftlichen Le- 

bensadern des Landes darstellen.

(2) Kleine Unternehmen im ur- 

spriinglichen Reparaturgewerbe, 

im Dienstleistungsgewerbe sowie in 

der Versorgung und im Handel soil- 

ten von staatlichen Unternehmen in 

Unternehmen umgewandelt werden, 

die verpachtet oder sogar an Kol- 

lektive verkauft werden. In Zu- 

kunft werden keine weiteren staat-
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lichen kleinen Unternehmen in die­

sen Gewerbezweigen und -abteilun- 

gen gegriindet werden.

(3) Die urspriinglichen staatseige- 

nen kleinen Fabriken werden nach 

und nach zu kooperativen Fabriken 

umgeformt. Das bedeutet, die Ar- 

beiter und Angestellten werden als 

Mitglieder der Kooperative arbei- 

ten, und die Fabriken werden in 

Form einer Kooperative gefiihrt. 

Zukiinftig werden keine staatseige- 

nen kleinen Fabriken mehr gegrun- 

det werden.

(4) Die bestehenden groBen und 

mittelgroBen staatlichen Unterneh­

men in den allgemeinen Gewerbe­

zweigen sollten nach und nach in 

Aktiengesellschaften unter dem be- 

grenzten Verantwortlichkeits- 

system in Ubereinstimmung mit ih- 

ren tatsachlichen Bedingungen 

iiberfuhrt werden. In Zukunft sol- 

len alle groBen und mittelgroBen 

neuzugrtindenden Unternehmen in 

diesem Bereich Aktiengesellschaf­

ten sein. Die Anteilscheine der neu- 

zugriindenden Unternehmen sollten 

von spezialisierten bzw. Investi- 

tionsgesellschaften ausgegeben 

werden. Die neuen Aktiengesell­

schaften sollten Aufsichtsrate ent- 

sprechend der Anzahl der Anteil­

scheine bilden, die Funktionen der 

Regierung sollten von jenen des Un- 

ternehmens getrennt werden. Die 

Unternehmen sollten unabhangig 

betrieben werden und die voile Ver- 

antwortlichkeit fur ihre eigenen 

Gewinne und Verluste ubernehmen. 

Staatliche Investitionen sollen in 

Form von Anteilscheinen oder in 

Form von langfristigen zinstragen- 

den Krediten vorgenommen werden .

(5) Die bestehenden chinesisch- 

auslandischen Joint Ventures sowie 

neu zu griindende chinesisch- 

auslandische Joint Ventures sollten 

alle Aktiengesellschaften unter dem 

begrenzten Verantwortlichkeitssy- 

stem sein. Sie sollen Aufsichts-bzw. 

Verwaltungsrate entsprechend der 

Anzahl der Aktien bilden (der An- 

teil des auslandischen Kapitals 

kann jeweils nach der spezifischen 

Situation festgesetzt werden) ...

Die Regierung kontrolliert die An- 

teile und stellt den Direktor

Die Teilnahme eines sozialistischen 

Landes an den Aktiengesellschaften 

wird durch die Tatsache belegt, 

daB die Regierung die Aktien des 

Unternehmens kontrolliert. Theore- 

tisch sollte die Anzahl der Anteile, 

die von der Regierung kontrolliert 

werden, mehr als 51% ausmachen, 

doch tatsachlich besteht fur die Re­

gierung eine solche Notwendigkeit 

nicht, well die Aktienanteile ge- 

streut werden sollen. Im allgemei­

nen braucht die Regierung nur ein 

Drittel, zwei Fiinftel oder sogar 

noch weniger der gesamten Aktien 

zu kontrollieren ...

Wenn die Regierung Aktien kontrol­

liert, so wird die Regierung auf 

diese Weise bereits eine relativ gro- 

Be Entscheidungsgewalt im Auf- 

sichtsgremium haben. Diese Ent­

scheidungsgewalt wird durch den 

von der Regierung gestellten Direk­

tor ausgeiibt, der die Interessen 

der staatlichen Anteile wahrnimmt. 

Weil ein gewisser Anteil der Aktien 

in der Hand der Regierung liegt, 

kbnnen die Interessen der staatli­

chen Anteile und die Interessen des 

Unternehmens kombiniert werden. 

Auf diese Weise kann der von der 

Regierung gestellte Direktor, der 

die Interessen des Staates vertritt, 

auch die Interessen des Unterneh­

mens vertreten ...

Betriebsaktien und Verwaltungsrat 

Die Unternehmen kbnnen ihre einbe- 

haltenen Gewinne dazu benutzen, 

urn Aktien ihres eigenen Unterneh­

mens zu kaufen; sie kbnnen auch 

Aktienanteile anderer Unternehmen 

als Investitionen kaufen ...

Die Verwaltungsrate (Direktoren) 

eines Unternehmens sowie die von 

anderen Unternehmen entsandten 

Verwaltungsrate werden von den 

Arbeiterkongressen der Unterneh­

men gewahlt. Diese Verwaltungsra­

te der Unternehmen vertreten die 

Interessen ihres eigenen Unterneh­

mens, wohin auch immer sie gehen

Alle Ebenen kontrollieren die Ak­

tien; das Unternehmenskonsortium 

Nach der Einfiihrung des Aktien- 

kontrollsystems wird ein groBes Un­

ternehmen mit groBer finanzieller 

Starke (offensichtlich ein groBes 

Unternehmen , dessen Aktien von der 

Regierung kontrolliert werden) 

liber die Abteilungen und Regionen 

hinausgehende Aktivitaten entfal- 

ten und seine eigenen Branchenge- 

sellschaften, Unterbranchenge- 

sellschaften und angeschlossene 

kleine Unternehmen griinden. Die 

Aktien werden vom Unternehmen auf 

den verschiedenen Ebenen kontrol­

liert. Die Muttergesellschaften, die 

Branchengesellschaften und die 

angeschlossenen kleinen Gesell- 

schaften bilden zusammen das so- 

zialistische Unternehmenskonsorti­

um (shehui zhuyi de qiye caituan).

Das Herz des sozialistischen Unter- 

nehmenskonsortiums ist eine Mut- 

tergesellschaft, die alle Aktienan­

teile des Konsortiums kontrolliert 

und auch fur die gesamte Manage- 

mentpolitik des Konsortiums ver- 

antwortlich ist. Die Branchenge­

sellschaften und angeschlossenen 

kleinen Gesellschaften sind wirt- 

schaftliche Einheiten, die eigen- 

standig und unabhangig wirt- 

schaftlich arbeiten und die voile 

Verantwortlichkeit fur Gewinne und 

Verluste ubernehmen. Die Mutter- 

gesellschaft wird durch die Kon- 

trolle der Aktienanteile ihren Ein- 

fluB liber sie ausiiben und ihre Ver- 

waltungsentscheidungen in die Tat 

umsetzen. Dies wird mit der unguten 

Situation SchluB machen, daB die 

Obergesellschaften verwaltungs- 

maBig in die Politik der unterge- 

ordneten Gesellschaften hinein re- 

gieren. Dies ist eine Verwaltungs- 

struktur der Unternehmen, die so- 

wohl Zentralismus als auch Vertei- 

lung der Macht kombiniert. Das 

fiihrt zu einer Rationalisierung so- 

wohl des wirtschaftlichen Verhal- 

tens der Unternehmen als auch zu 

einer Erhbhung der Effizienz ...

Das duale Wirtschaftsmodell

Vermittels der Reform des Eigentum- 

systems wird zukiinftig ein duales 

Wirtschaftsmodell im Lande ge- 

schaffen werden: Auf der einen Sei- 

te werden mehrere Hundert groBe 

Unternehmen... Unternehmenskon- 

sortien bilden, und zwar durch die 

Kontrolle der Aktienanteile auf den 

verschiedenen Ebenen. Diese gro­

Ben Unternehmen werden die Ent- 

wicklungsrichtung der Industria- 

lisierung und und des technologi- 

schen Fortschritts in unserem Lan­

de bestimmen. Sie haben ihre eige­

nen wissenschaftlichen For- 

schungsabteilungen, urn liber Hoch- 

technologie und angewandte Tech­

nologic zu forschen . Sie entwickeln 

ihre eigene langfristige Entwick- 

lungsstrategie, schreiten voran mit 

einer effizienten Kombination der 

Produktionsressourcen und be- 

schleunigen die Entwicklung von 

zurlickgebliebenen und unterent- 

wickelten Gebieten dadurch, daB 

uber die Abteilungen und Regionen 

hinausgehende Produktionsprojek- 

te durchgefiihrt werden. Sie werden 

auch ihre geschaftlichen Aktivita­

ten auf den Weltmarkten entwik- 

keln.

Andererseits werden Zehntausende 

oder gar Millionen kleiner Unter­

nehmen, einschlieBlich kooperati- 

ver Unternehmen, Privatunterneh- 

men und kleiner Unternehmen im 

kombiniertem Eigentum, ein eng- 

verbundenes kooperatives Netzwerk 

bilden und miteinander konkurrie- 

ren. Sie werden im wesentlichen 

solche Probleme Ibsen, wie z.B. den 

Transfer der Arbeit aus den landli­

chen Gebieten, die Weiterverarbei- 

tung von landwirtschaftlichen und 

Nebenerwerbsprodukten, die Anhe- 

bung des Lebensstandards und des 

Einkommens in landlichen Gebie­

ten, den Bau von kleinen Stadten 

und Dbrfern, die Bereitstellung von 

Dienstleistungen fur die Menschen 

in den stadtischen und landlichen 

Gebieten usw. Sie werden gewiB eine 

wichtige Rolle bei der Veranderung 

der landlichen Gebiete und der 

kleinen Stadte und Dbrfer unseres 

Landes spielen ... (Li Yining, 

Woguo suoyouzhi gaige de 

shexiang, in: RMRB, 26.9.86) -lou-
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*(29)

Ausgabe von Aktien und Anleihepa- 

pieren nimmt zu

Am 26.9.1986 begann in Shanghai 

auf dem kurzfristigen Geldmarkt 

der Handel mit Aktien. Dieses Ge- 

schaft wird von der Shanghai In­

vestment and Trust Corporation be- 

trieben, einer Filiale der Indu­

strie- und Handelsbank von China. 

Die Investmentgesellschaft handelt 

fur die Shanghai Acoustics Equip­

ment Producing Company und die 

Yanzhong Industrial Company 

Ltd. , die beide bereits in den Jah- 

ren 1984 und 1985 Aktien ausgege- 

ben haben. Die Shanghai Acoustics 

gab Aktien im Werte von 500.000 

Yuan aus, wahrend die Yanzhong 

Industrial Aktien im Werte von 

5 Mio. Yuan verkaufte. Jede Aktie 

hat einen Wert von 50 Yuan. Die Ak- 

tieninhaber kbnnen ihre Aktien frei 

auf dem Markt kaufen und verkau- 

fen; fur die Transaktionen sind ge- 

wisse Kommissionsgebiihren zu zah- 

len.

Wie Verwaltungskader der Stadt 

Shanghai mitteilten, werden insge- 

samt 749 Fabriken in Shanghai mit 

Genehmigung der Volksbank von 

China Aktien ausgeben.

Im Jahre 1985 wurde in Chongqing 

die Baishiyi-Federfabrik gegriin- 

det, die jetzt bereits Gewinne er- 

zielt. Sie hat eine Produktionslinie 

aus der Bundesrepublik Deutsch­

land importiert und 83 Angestellte. 

2.500 Bauern in dem Bezirk Baishiyi 

stellen fur diese Fabrik in Heim- 

arbeit Giiter her. Die Fabrik begann 

mit einem Kapital von 3,24 Mio. 

Yuan, das von den Aktieninhabern 

stammt, darunter eine staatseigene 

Handelsgesellschaft, drei Kollek- 

tivunternehmen und Einzelperso- 

nen. Die induviduellen Aktieninha- 

ber, meistens Bauern aus dem Be­

zirk Baishiyi, steuerten zwischen 

2.000 bis 4.000 Yuan pro Kopf bei. 

Als Gegenleistung erhielten sie 

u.a. die Mbglichkeit, fur die Fa­

brik zu arbeiten.

Die Fabrik wird von einem Vorstand 

kontrolliert, der die alleinige Ent- 

scheidungsgewalt fur Produktion 

und andere betriebliche Angelegen- 

heiten hat.

In Nanjing, der Hauptstadt der Pro- 

vinz Jiangsu , gaben zwei Unterneh- 

men sogenannte Hochzins-Anleihe- 

scheine aus. Es waren dies die Ma- 

schinenfabrik Nr.2 Nanjing und die 

Turbogenerator-Fabrik Nanjing, 

die insgesamt Anleihescheine im 

Werte von 2,19 Mio. Yuan verkauf- 

ten. Die Zinsen, die den Anleihein- 

habern zu zahlen sind, sind mehr 

als 51%hbher als die Bankzinsen bei 

der Industrie- und Handelsbank 

der Stadt Nanjing. Nach weiteren 

Statistiken sollen Unternehmen in 

der gesamten Provinz insgesamt

150 Mio. Yuan mittels Anleiheschei- 

nen und Aktien wahrend des ersten 

Halbjahres 1986 aufgebracht ha­

ben. (XNA, 11.9., 25.9.,

26.9.1986)-lou- 

*(30)

Neues Arbeitsrecht fur staatliche 

Unternehmen

Am l.Oktober 1986 traten mehrere 

provisorische Regelungen be- 

ziiglich des Arbeitsrechtes fur 

staatliche Unternehmen in Kraft. Es 

folgen Ausziige aus den wichtigsten 

Regelungen:

Provisorische Regelungen tiber das 

Arbeitsvertragssystem fur staatli­

che Unternehmen

Art.2 bestimmt, daB mit Ausnahme 

jener Arbeiter, die unter anderen 

staatlichen Regelungen arbeiten, 

alle Arbeiter im staatlichen System

- im Bereich des staatlichen Planes

- in ein einheitliches Arbeitsver­

tragssystem einbezogen werden. Es 

kann langerfristige Vertrage von 

fiinf oder mehr Jahren geben, aber 

auch kurzfristige bzw. periodische 

Beschaftigungen auf Rotationsba- 

sis von einem Jahr bis zu fiinf Jah­

ren. Welche Form ein Unternehmen 

auch immer anwendet, in Uberein- 

stimmung mit diesen Regelungen 

muB ein Arbeitsvertrag abgeschlos- 

sen werden. Dies gilt auch fiir zeit- 

weilige oder Saisonarbeiter, die 

weniger als ein Jahr beschaftigt 

sind.

Art.3 setzt fest, daB Arbeiter unter 

dem Arbeitsvertragssystem die 

gleichen Rechte haben wie die regu- 

laren Arbeiter der Unternehmen .

Art.6 schreibt vor, daB eine Probe- 

zeit festgesetzt werden muB. Sie 

kann zwischen drei und sechs Mona- 

ten dauern und richtet sich nach 

der Art der Arbeit.

In Art. 8 wird vorgeschrieben, was 

der Arbeitsvertrag enthalten muB: 

(1) Die Produktionsquantitat oder 

die Qualitatsindikatoren, die er- 

zielt werden miissen, oder die zu er- 

fiillenden Aufgaben; (2) die Dauer 

der Probezeit und die Dauer der 

Vertragszeit; (3) Produktions- und 

Arbeitsbedingungen; (4) Lbhne,

Versicherungen und Wohlfahrtslei- 

stungen; (5) Arbeitsdisziplin; (6) 

die von jener Vertragspartei zu tra- 

genden Verantwortlichkeiten, die 

dem Arbeitsvertrag zuwider han­

delt; (7) Vorschriften tiber andere 

Angelegenheiten, die beiden Seiten 

als notwendig erscheinen.

Art. 12 listet jene Umstande auf, un­

ter denen ein Unternehmen den Ar­

beitsvertrag beenden kann: (1) 

Wenn sich wahrend der Probezeit 

herausstellt, daB ein Vertragsar- 

beiter fiir die Aufgabe nicht quali- 

fiziert ist; (2) wenn ein Vertrags- 

arbeiter krank ist, auBerhalb der 

Arbeit verletzt wird und seine Ar­

beit nach arztlicher Behandlung 

nicht wiederaufnehmen kann; (3) 

wenn ein Arbeiter in Ubereinstim- 

mung mit den "vorlaufigen Regelun­

gen des Staatsrates beziiglich die 

Entlassung von undisziplinierten 

Arbeitern und Angestellten staats- 

eigener Betriebe" entlassen wird; 

(4) wenn ein Unternehmen in Kon- 

kurs gegangen ist oder wenn es na- 

he dem Konkurs ist und sich in der 

gesetzlich festgesetzten Konsoli- 

dierungsphase befindet.

Art.14 beschreibt jene Bedingun­

gen, unter denen ein Arbeitsver­

trag nicht beendet werden kann: 

(1) Wenn der Arbeitsvertrag nicht 

abgelaufen ist und wenn keine jener 

Bedingungen vorliegt, die in 

Art. 12 aufgelistet worden sind; (2) 

wenn ein Vertragsarbeiter sich eine 

Berufskrankheit zugezogen hat 

oder wenn er wahrend der Arbeit 

verletzt wird und dies von dem Ar- 

beitsbewertungskomitee so besta- 

tigt wird; (3) wenn sich der Ver­

tragsarbeiter im Krankenhaus als 

Ergebnis einer Krankheit oder einer 

Verletzung befindet, die er sich 

wahrend der Arbeit zugezogen hat; 

(4) wenn eine Arbeiterin schwanger 

ist oder wenn sie Mutterschaftsur- 

laub hat oder wahrend ihrer Still — 

periode; (5) wenn die Arbeit in 

Ubereinstimmung mit den staatli­

chen Vorschriften ausgefiihrt wird.

Art. 15 setzt jene Bedingungen fest, 

unter denen ein Vertragsarbeiter 

seinen Arbeitsvertrag beenden 

kann: (1) Wenn die staatlichen Be- 

hdrden entschieden haben, daB das 

Unternehmen, bei dem der Arbeiter 

arbeitet, in der Weise unsichere Ar­

beitsbedingungen bietet bzw. Ge- 

sundheitsgefahrdung aufweist, 

daB dies die physische Gesundheit 

des Arbeiters ernsthaft beeintrach- 

tigenkann; (2) wenn das Unterneh­

men nicht in der Lage ist, Lbhne in 

Ubereinstimmung mit dem Arbeits­

vertrag zu zahlen; (3) wenn der 

Vertragsarbeiter ein Examen be- 

standen hat und sich in einer tech- 

nischen Fach- oder Fachhochschule 

zum Studium auf eigene Kosten ein- 

schreiben will, allerdings mit der 

Genehmigung des betreffenden Un- 

ternehmens; (4) wenn ein Unterneh­

men den Arbeitsvertrag nicht er- 

fullt oder wenn es die legitimen 

Rechte und Interessen des Arbeiters 

nicht erfiillt und den staatlichen 

Regelungen zuwider handelt.

Vorlaufige Regelungen fiber die An- 

stellung von Arbeitern in staatli­

chen Unternehmen

Art. 1 erklart den Zweck der vorlau­

figen Regelungen. Sie sollen das 

Anstellungssystem in den staatli­

chen Unternehmen reformieren, die 

Qualitat der Anstellungsprozedu- 

ren sicherstellen, die Qualitat der 

Arbeiter verbessern und die Be- 

diirfnisse der Entwicklung der so-
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zialistischen Modernisierung er- 

fiillen.

Art.2 schreibt fest4 daB das Unter­

nehmen die Arbeiter in Ubereinstim- 

mung mit dem Staatsplan fur Arbeit 

und Lohne anstellen, den Prinzi- 

pien der Ausbildung vor der Be- 

schaftigung folgen, eine offene 

Ausschreibung durchfiihren und die 

Arbeiter insgesamt examinieren 

muB, wobei die besten Bewerber 

ausgesucht werden sollen.

Art.3 besagt, daB die Unternehmen 

das Arbeitsvertragssystem anwen- 

den miissen.

Nach Art.4 miissen die Unternehmen 

vor der Einstellung von Arbeitern 

ihre allgemeinen Anstellungsregeln 

und Prozeduren offentlicht be- 

kanntmachen. Qualifizierte Stel- 

lungssuchende aus den Stadten Oder 

Menschen aus landlichen Gegen- 

den, denen vom Staat die Erlaubnis 

gegeben worden ist, Beschaftigung 

zu suchen, konnen sich zu den Exa­

men melden.

Nach Art.5 miissen die Unternehmen 

eine Liste derjenigen, die die Exa­

men bestanden haben und die ange- 

stellt werden, verbffentlichen . Der 

zweite Satz dieses Artikels ist inso- 

fern wichtig, als er den Unterneh­

men verbietet, seine Angestellten 

unter den Verwandten der regula- 

ren Arbeiter oder aus dem Kreis der 

Kinder pensionierter Arbeiter zu 

suchen.

Kap.3 befaBt sich mit der Auswahl 

der moralisch, intellektuell und 

physisch besten Bewerber, Kap.4 

regelt die organisatorische Kon- 

trolle , Kap . 5 erhalt zusatzliche Ar- 

tikel.

Provisorische Regelungen fiir die 

Entlassung von Arbeitern staatli- 

cher Betriebe

In Art.l ist wiederum der Zweck 

dieses vorlaufigen Gesetzes er- 

klart. Die Regelungen sollen die 

Arbeitsdisziplin der staatlichen 

Unternehmen starken, die Qualifi- 

kationen von Arbeitern und Ange­

stellten verbessern, die Vitalitat 

der Unternehmen erhohen und den 

sozialistischen Aufbau beschleuni- 

gen.

In Art.2 werden sieben Griinde auf- 

gefiihrt, nach denen Arbeiter und 

Angestellte entlassen werden kon- 

nen, jedoch nachdem sie bereits 

DisziplinarmaBnahmen unterworfen 

waren bzw. "erzogen" worden sind: 

(1) Sie verstoBen ernsthaft gegen 

die Arbeitsdisziplin und beein- 

trachtigen die Produktion und die 

Arbeitsordnung; (2) sie handeln 

gegen Betriebsprozeduren und 

schadigen Produktionsausriistun- 

gen oder Werkzeuge, sie verschwen- 

den Roh- oder Halbfertigmaterial 

oder Energie, wodurch wirtschaft- 

liche Verluste entstehen; (3) sie 

haben eine schlechte Einstellung 

zum Dienst, streiten sich dauernd 

mit Kunden oder schadigen die In- 

teressen von Kunden; (4) sie sind 

ungehorsam gegeniiber normalen 

Transfers; (5) sie sind in solche 

kriminellen Handlungen, wie z.B. 

Schiebungen, Diebstahl, Spiel und 

weitere schlechte Praktiken, die 

nach dem Strafrecht nicht zu ahn- 

den sind, verwickelt; (6) sie stbren 

ernsthaft die soziale Ordnung da- 

durch, daB sie Unannehmlichkeiten 

bereiten und sich mit Faustkampfen 

abgeben; (7) sie begehen andere 

ernsthafte Fehler. Welter heiBt es 

imArt.2, daB diejenigen Angestell­

ten und Arbeiter, die die Entlas­

sung verdienen, in Ubereinstim- 

mung mit den "Regelungen liber Be- 

lohnungen und Bestrafungen fiir 

Arbeiter und Angestellte der Unter­

nehmen" behandelt werden.

Art.3 fixiert, daB im Faile der Ent­

lassung das Unternehmen die Mei- 

nung der Gewerkschaft einholen so- 

wie an die fiir das Unternehmen zu- 

standige Abteilung und die drtliche 

Arbeit- und Personalabteilung be- 

richten solle.

Nach Art.4 soli das Unternehmen 

eine Entlassungsurkunde ausstel- 

len. Mit diesem Dokument konnen 

die entlassenen Arbeiter bzw. An­

gestellten sich bei der Arbeitsab- 

teilung an dem Ort, an dem sie 

haushaltsmaBig registriert sind, 

eintragen lassen und urn eine An- 

stellung bewerben.

Nach Art. 5 hat ein Arbeiter oder An- 

gestellter, der entlassen worden 

ist, die Mbglichkeit, 15 Tage nach 

Erhalt des Entlassungsdokumentes 

sich an das lokale Schiedsgerichts- 

komitee fiir Arbeitsstreitigkeiten zu 

wenden und ein Schiedsgerichts- 

verfahren zu beantragen . Falls der 

Arbeiter oder Angestellte mit dem 

Schiedsgerichtsspruch nicht ein- 

verstanden ist, kann er seinen Fall 

vor den lokalen Volksgerichtshof 

bringen.

Art.6 bringt die bffentlichen Si- 

cherheitsbehdrden ins Spiel. Fiir 

den Fall, daB ein entlassener Ar­

beiter oder Angestellter bewuBt Un- 

ruhe stiftet oder die fiihrenden Ka­

der belastigt oder in die Produk­

tion, die Arbeit oder die soziale 

Ordnung eingreift, wird sich das 

Ministerium fiir Offentliche Sicher- 

heit in Ubereinstimmung mit den 

entsprechenden Gesetzen mit ihm 

befassen.

Der Minister fiir Arbeit und Perso­

nal, Zhao Dongwan, erklarte, daB 

die neuen rechtlichen Bestimmun- 

gen nur fiir neue Arbeiter gelten 

wiirden . Die 67 Millionen Arbeiter in 

staatlichen Unternehmen, die vor 

dem l.Oktober 1986 angestellt wor­

den seien, werden nicht durch die 

ReformaBnahmen betroffen, well 

Chinas geplante, sozialistische 

Warenwirtschaft es erfordere, daB 

der Lbwenanteil der nichtlandwirt- 

schaftlichen Arbeitskrafte des Lan­

des stabil bleibe. (Xinhua, 

9.9.1986, zit. nach SWB, 18.9.1986; 

Xinhua, 9.9.1986, zit. nach SWB, 

16.9.1986; XNA, 11.9.1986)-lou- 

*(31)

Energieverbrauch nach Provinzen 

1985

Am 20.August 1986 gaben die mit 

Energiefragen befaBten Abteilun- 

gen des Staatsrates die Energiever- 

brauchsraten des Jahres 1985 fiir 

die einzelnen Provinzen bekannt. 

Sie sind in der folgenden Tabelle 

wiedergegeben:

Tabelle: Energieverbrauch nach 

Provinzen 1985 (pro 

10.000 Y industrieller 

Bruttoproduktionswert)

(SWB, 20.8.1986)

Provinz Energie­

verbrauch 

(t Stan- 

dardkohle)

Strom- 

verbrauch 

(KWh)

Beijing 4,67 2.818

Tianj in 3,50 2.332

Hebei 8,99 5.272

Shanxi 11.79 5.811

Inner

Mongolia 11,19 5.200

Liaoning 7,12 4.221

Jilin 7,66 4.881

Heilong-

jiang 7,92 4.169

Shanghai 2,30 2.086

Jiangsu 3,35 2.633

Zhejiang 2,62 2.387

Anhui 6,81 4.478

Fujian 4,55 3.798

Jiangxi 5,94 4.472

Shandong 5,50 3.572

Henan 7,39 5.102

Hubei 5,47 3.633

Hunan 7,58 4.873

Guangdong 3,57 2.928

Guangxi 5,63 4.716

Sichuan 7,60 4.282

Guizhou 9,37 7.589

Yunnan 7,31 5.135

Shaanxi 5,78 4.086

Gansu 10,64 8.071

Qinghai 9,45 7.579

Ningxia 11,66 8.644

Xinjiang 9,61 3.446

Bemerkenswert ist, daB - ungeach- 

tet der Industriezweige - die be­

reits gut entwickelten Provinzen 

bzw. regierungsunmittelbaren 

Stadte wie Beijing, Tianjin, Shang­

hai, Jiangsu und Zhejiang wesent- 

lich besser abschneiden als die 

"unterentwickelten" Provinzen, wie 

z.B. Guizhou, Gansu, Ningxia, Xin­

jiang. Betrachtet man die volks- 

wirtschaftlichen Produktionsko- 

sten nur unter Energieaspekten, so 

spricht vieles dafiir, die Entwick-
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lung in den bereits entwickelten 

Provinzen Schneller voranzutrei- 

ben als in den unterentwickelten 

Provinzen des Hinterlandes. -lou-

*(32)

Aluminiumproduktion in Schwierig- 

keiten

Die chinesische Aluminiumindu- 

strie, die wahrend des 7.Fiinfjahr- 

plans (1986-1990) eine schnelle Ex­

pansion erfahren soil, wird ernst- 

hafte Schwierigkeiten haben, die 

Wachstumsziele zu erreichen. Zwar 

sind ambitionierte Vorschlage fiir 

neue Fabriken gemacht worden, 

doch die bestehenden Schmelzanla- 

gen werden durch Elektrizitats- 

mangel und die niedrige Qualitat 

des chinesischen Bauxits beein- 

trachtigt.

Infolgedessen arbeiten einige 

Schmelzanlagen unterhalb der Ka- 

pazitatsgrenze, und die Volksrepu- 

blik - ein Land mit groBen Bauxit- 

Reserven - ist gezwungen, Alumina 

aus dem Ausland zu importieren. 

Die Importmenge soil nach Angaben 

von Handlern in Hongkong ca. 

300.000 t pro Jahr betragen .

Die Position der Aluminium-Fabrik 

in Guizhou, Chinas modernster 

Schmelzanlage, die von einer japa- 

nischen Gesellschaft im Jahre 1981 

fertiggestellt worden war, ist be- 

sonders unangenehm fiir die NE- 

Metallindustrie der Volksrepublik. 

Die fiir 800 Mio. Yuan in der riick- 

standigen, doch bauxitreichen Pro- 

vinz Guizhou gebaute Schmelzanla­

ge sollte Chinas Fahigkeit zeigen, 

ein eigenstandiges modernes Indu- 

striezentrum in einem ruckstandi- 

gen Gebiet zu betreiben. Doch die 

600 Meilen vom nachsten Hafen ent- 

fernte Anlage importiert nach 

Schatzungen aus Hongkong ca. 

80.000 t Alumina pro Jahr aus Au- 

stralien, das sind mehr als ein 

Drittel des Bedarfs. In einem La- 

gerhaus nahe der Schmelzanlage 

kann man die importierten Alumina- 

Sacke besichtigen.

Chinas grbBte Schmelzanlage in 

Fushun, in der Provinz Liaoning, 

soli nur mit einem Drittel der Jah- 

reskapazitat von 110.0001 arbei­

ten, und zwar wegen Elektrizitats- 

mangel in dieser Gegend, die hoch- 

industrialisiert ist.

Wie ein Kader der Planungsabtei- 

lung der China National Non- 

Ferrous Metals Industry Corp., 

mitteilte, seien die neuen Schmelz­

anlagen, einschlieBlich jener in 

Guizhou, nahe den hydroelektri- 

schen Ressourcen gebaut worden. 

China produziert nach westlichen 

Schatzungen ca. 400.000 t Alumini­

um pro Jahr, doch diese Menge kann 

nicht den Konsum decken, der sich 

rapide entwickelt hat, und zwar in 

Abhangigkeit von der Nachfrage 

nach Elektrodraht, Haushaltsuten- 

silien sowie Konservendosen.

I .J. 1985 importierte China 488.000 t 

Aluminium, gegeniiber dem Vorjahr 

ein Anstieg von 93%. Die Aluminium- 

rechnung machte den groBten Po- 

sten aus bei den Gesamtimporten 

von NE-Metallen, die sich auf 

800 Mio.US$ beliefen. I.J. 1986 ist 

die Volksrepublik dabei, die Im- 

porte zu beschneiden, um Devisen 

zu sparen. Die Importe in den ersten 

fiinf Monaten d . J. 1986 beliefen sich 

auf 94.000t, ein Ruckgang von 40% 

gegeniiber der Vergleichsperiode 

des Vorj ahres.

Die China National Non-Ferrous 

Metals Industry Corp, plant, die 

Produktion um 420.0001 bis zum 

Jahre 1990 zu erhbhen, doch raumt 

ein, daB das Land auch dann noch 

Aluminium in betrachtlicher Quan- 

titat importieren muB. Die Gesell­

schaft versucht, wichtige Investi- 

tionen zu beschleunigen - darunter 

eine Alumina-Fabrik in der Provinz 

Shanxi und eine Schmelzanlage, die 

teilweise mit gebrauchten Ausrii- 

stungen aus Japan in Gansu gebaut 

wird. Weiterhin ist der Bau einer 

Schmelzanlage in der Autonomen 

Region Guangxi geplant, Gesprache 

sind hier mit Pechiney, derfranzd- 

sischen Aluminium-Gesellschaft, 

und der George Wimpey, einer Bau- 

gesellschaft aus GroBbritannien, 

im Gange.

Die grbBte Deviseninvestition im 

Aluminiumbereich ist jedoch im 

Ausland getatigt worden - der Kauf 

eines 10%igen Anteils an einer neu­

en Schmelzanlage in Portland, Au- 

stralien ; die Kosten dafiir betrugen 

115Mio.A$ (ca. 72Mio.US$) (Finan­

cial Times, 18.9.86). -lou-

*(33)

Neue Hotelbauten in Guangzhou un- 

tersagt

Ein liberangebot an Hotels in Slid— 

china hat die Behbrden dazu veran- 

laBt, den Bau neuer Hotels in 

Guangzhou zu untersagen. In 

Guangzhou, der Hauptstadt der 

Provinz Guangdong, gibt es nach 

Angaben der Provinzregierung 664 

Mittelklasse- Oder Luxushotels mit 

insgesamt 59.000 Betten, nicht ein- 

gerechnet Gastehauser und kleine 

Hotels. Das sind 13mal so viele Tou- 

ristenhotels und 3mal so viele Bet- 

ten wie in Hongkong. Weitere 31 

neue Hotels, die meisten Joint Ven­

tures mit auslandischem Partner, 

sind im Bau.

In der Sonderwirtschaftszone 

Shenzhen gibt es mindestens 20 Ho­

tels, die mit auslandischer Beteili- 

gung gebaut worden sind bzw. wer­

den, und mehr als 20.000 Betten. 

Doch Shenzhen kbnnte nach Ansicht 

von Experten aus Hongkong sich als 

noch schwacherer Markt heraus- 

stellen als Guangzhou. Ein Hotel- 

projekt, das in Zusammenarbeit mit 

dem franzbsischen Club Mediterra-

nee in Shenzhen gebaut werden soll­

te, ist in Schwierigkeiten gekom- 

men. Nach einem Streit fiber Ma- 

nagementfragen und das Problem, 

wie Besucher anzulocken seien, zog 

sich der Club Mediterranee aus dem 

Projekt zuriick, das insgesamt ca. 

6,7Mio.US$ beanspruchen soil. Die 

Shenzhen Special Economic Zone 

Development Corp, versucht nun, 

das Projekt in eigener Regie zu er- 

richten.

Auch das neue Garden Hotel in 

Shenzhen befindet sich in finan- 

ziellen Schwierigkeiten; es muBte 

die Riickzahlungen fiir einige Kre- 

dite wegen finanzieller Schwierig­

keiten aufschieben.

Fiir Guangzhou sind ausgewahlte 

Statistiken von der Regierung be- 

kanntgegeben worden. Danach sol- 

len die Belegungsraten wahrend der 

1.Halfte d.J. 1986 ca. 70% betragen 

haben. Die Belegungsrate soil sich 

in der zweiten Halfte d.J. nach der 

Messe von Guangzhou im Oktober er- 

hbhen, doch manche Hotels sind zu 

weniger als 40% belegt. Die meisten 

Hotels brauchen eine kostendecken- 

de Belegungsrate von 50%. (AWSJ, 

1.9.86) —lou— 

*(34)

Uberschwemmungen im Nordosten, 

Diirre im Siiden

Nach offiziellen Berichten haben 

verheerende Uberschwemmungen, 

die im Juli und August besonders die 

nordostchinesischen Provinzen 

Jilin und Liaoning heimsuchten, 

Schaden in Hbhe von fast 6Mrd. 

Yuan verursacht. In Jilin seien 

400.000 Hauser zerstbrt und 800.000 

Menschen obdachlos geworden. In 

Liaoning wurden 77.000 Hauser zer­

stbrt, ca. 1.400km StraBen und 847 

Briicken weggeschwemmt. DreiBig 

Menschen kamen urns Leben.

Der Siiden Chinas wurde durch eine 

langanhaltende Trockenheit ge- 

fahrdet, woven vor allem die Reis- 

ernte tangiert war. Die siidostchi- 

nesische Provinz Jiangxi ist von 

den seit Anfang Juli 1986 ausblei- 

benden Regenfallen am schwersten 

betroffen. Mehr als vier Millionen 

Helfer waren dort im Einsatz, um 

den Bauern beim Wassertransport 

zu helfen oder den bereits weitge- 

hend verdorrten Reis durch Trok- 

kenpflanzungen, wie Mais, Soja- 

bohnen und Sesam, zu ersetzen. Au- 

Berdem wurden in groBem Umfang 

Wasserpumpen, Ausriistungen zur 

Stromerzeugung und Kunstdiinger 

in das Gebiet geschafft. Betroffen 

sindca. 733.000ha, das ist etwa die 

Halfte der gesamten Reisanbaufla- 

che in der Provinz Jiangxi. Nach 

Angaben brtlicher Meteorologen 

handele es sich um die grbBte Diir-
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re, die das Gebiet je getroffen habe. 

(XNA, 31.8. und 2.9.86) -lou-

*(35)

Getreidesituation in den Provinzen 

Hunan, Guangdong und Jiangxi

Die Volkszeitung veroffentlichte 

den Bericht dreier Reporter uber die 

Getreidesituation in den Provinzen 

Hunan, Guangdong und Jiangxi. Es 

folgen wichtige Teile aus diesem Ar- 

tikel:

Hunan

Die auf den Staat bezogene Getrei­

desituation ist angespannt, wah- 

rend die Bauern Getreideiiber- 

schiisse haben. Im Jahre 1985 nahm 

die Getreideernte von Hunan urn 

990.0001 ab, im Verglich zum Vor- 

jahr war dies eine Abnahme urn 

3,8%. Die vom Staat aufgekaufte Ge- 

treidemenge nahm urn 30,9%gegen- 

iiber dem Vorjahr ab. Nachdem Auf- 

kaufe und Verkaufe ausgeglichen 

waren und nachdem die Aufgabe der 

Weiterleitung von Getreide an den 

Staat mittels der Lagerbestande er- 

ledigt war, nahmen die gesamten 

Lagerbestande an Getreide in der 

Provinz Hunan urn 27,4% ab. Dies 

kann als angespannte Getreidesitu­

ation bezeichnet werden.

Es gab jedoch drei Punkte, die das 

Bild korrigierten: Zunachst einmal 

nahm im Vergleich mit dem Vorjahr 

im Jahre 1985 das Gesamtvolumen 

der Einzelhandelsverkaufe an Ge­

treide urn 7% zu, die Gesamtmenge 

der Einzelhandelsverkaufe bei 

Schweinefleisch nahm urn 4,7% zu. 

Der gesamte Getreideverbrauch pro 

Kopf der Bauern nahm urn 2,5% zu 

und der gesamte Verbrauch von 

Schweinefleisch stieg urn 3,2%. So- 

wohl die stadtischen wie auch die 

landlichen Konsumstandards wur- 

den relativ stetig angehoben. Ge- 

gen Ende 1985 nahm im Vergleich 

zum Vorjahre der Getreideiiber- 

schuB pro Kopf urn 14,4% zu. Mitte 

Juni 1986, als der Friihreis geerntet 

wurde, wurden 15 Bauernhaushalte 

in der Prafektur Changde besucht. 

Es stellte sich heraus, daB jeder 

Haushalt im Durchschnitt mehr als 

500 kg Getreide auf Lager hatte, 

wovon er vier bis fiinf Monate leben 

konnte. Drittens wurden im Jahre 

1985 24,6 Mio. Schweine geschlach- 

tet, eine Zunahmevon 10,2%vergli- 

chen mit dem Vorjahr. Enter der An- 

nahme, daB jedes Schwein im Durch­

schnitt 100 kg Futtergetreide ver- 

zehrt, betrug der gesamte Umfang 

des umgewandelten Getreides im 

Jahre 1985 2,46 Mio.t, das macht 

9,8% der Getreideernte aus und 55% 

der Getreidegiiter. Die Umwand- 

lungsrate war also sehr groB .

Guangdong

Die Feldgetreidesituation ist ange­

spannt, wahrend die Menschen ge- 

nug Getreide zu essen haben. 

Guangdong ist jene Provinz, in der 

die Getreidesituation am ange- 

spanntesten ist. In den letzten Jah- 

ren gab es eine Lucke von ca.

1.25 Mio.t Getreide (Marktgetreide)

zwischen Ankauf und Vermarktung. 

Im Jahre 1985 wurde in Guangdong 

die landwirtschaftliche Produk- 

tionsstruktur readjustiert;

835.000mu (15mu = lha) bebauten 

Landes wurden in Fischteiche, 

Maulbeerfelder, Obst- und Tee- 

plantagen verwandelt. Das Ver- 

haltnis der Getreideflache zu der 

insgesamt bebauten Flache fiel 

scharf von 75,3% im Jahre 1984 auf 

71,2% im Jahre 1985; auf diese Weise 

wurde das Abnahmetempo der Jahre 

1980 bis 1984 iiberschritten . Die Ge­

treideernte nahm von 19,6 Mio.t 

Rohgetreide im Jahre 1984 auf

17.25 Mio.t ab, also eine Abnahme 

von 2,35 Mio.t. Die Lucke zwischen 

Ankauf und Vermarktung des Ge­

treides erweiterte sich urn 76,5%. 

Die Situation war in der Tat sehr 

angespannt.

Gleichwohl brachte die Provinz 

Guangdong das Jahr 1985 recht glatt 

hinter sich. Die zum Paripreis in 

der ganzen Provinz verkaufte Ge- 

treidemenge nahm nur urn 7,6% ab, 

wahrend die zu ausgehandelten 

Preisen verkaufte Getreidemenge 

urn 3,8%anstieg, jeweils verglichen 

mit dem Vorjahr. Wenn diese beide 

Zahlen saldiert werden, so stellt 

sich heraus, daB die gesamte Ver- 

kaufsmenge an Getreide urn 3,8% an- 

stieg. Ende Marz 1986 nahm die auf 

Lager befindliche Getreidemenge 

urn 2,1% gegeniiber dem Vorjahres- 

zeitpunkt ab. Solch eine groBe Liik- 

ke zwischen dem Ankauf und der 

Vermarktung von Getreide wurde 

durch Getreideressourcen aus an- 

deren Provinzen ausgefiillt ...

Jiangxi

Die Situation beziiglich des zum Pa­

ripreis verkauften Getreides ist 

angespannt, wahrend es einen 

UberschuB beim Getreide zu ausge­

handelten Preisen gibt. Verglichen 

mit Hunan und Guangdong war die 

Getreidesituation in Jiangxi sehr 

viel besser. Im Jahre 1985 nahm die 

Getreideernte von Jiangxi urn nur 

150.000 t im Vergleich zu der guten 

Ernte von 1984 ab, also nur urn we- 

niger als 1%. Anfang 1985 plante die 

Provinzregierung von Guangdong, 

3,5 Mio.t Getreide aus der Provinz 

zu bestellen. Wegen des Ruckgangs 

der Friihreisernte aufgrund von Na- 

turkatastrophen verkauften die 

Bauern in der zweiten Halfte 1985 

Getreide an die Regierung . So waren 

gegen Ende 1985 nur 2,7 Mio.t Ge­

treide, die mittels Vertragen be- 

stellt worden waren, geliefert. Au- 

Berdem nahm 1985 die Getreidemen­

ge, die zu Paripreisen an die zen- 

tralen Behdrden weitergeleitet wur­

de, zu, so daB das Verkaufsvolumen 

von zu Paripreisen verkauftem Ge­

treide nur ein wenig abnahm. Infol- 

gedessen war die Situation be- 

ziiglich des zu Paripreisen ver­

kauften Getreides angespannt. En­

de Marz 1986 hatte die auf Lager be­

findliche Getreidemenge (zu Pari­

preisen) gegeniiber dem entspre- 

chenden Vorj ahreszeitpunkt um 30% 

abgenommen.

Gleichwohl hatten die Bauern immer 

noch eine Menge Getreide zu ver- 

kaufen. Diese Situation fiihrte zu 

einem starken Ansteigen des Um- 

satzvolumens von Getreide, ver- 

kauft zu ausgehandelten Preisen, 

und einen scharfen Anstieg in der 

Getreidemenge, die zu ausgehan­

delten Preisen auf Vorrat gehalten 

wurde. Die zu ausgehandelten Prei­

sen an die Provinzregierung ver­

kaufte Getreidemenge nahm um 270% 

gegeniiber dem Vorjahr zu, das zu 

ausgehandelten Preisen auf Lager 

befindliche Getreide nahm um 390% 

zu. Die zu ausgehandelten Preisen 

an andere Provinzen transferierten 

Getreidemengen erreichten fast 

500.0001, was einen Nettogewinn 

von mehr als 50 Mio. Yuan einbrach- 

te.

Die Reporter stellen dann fest, daB 

objektiv gesehen die Getreideernte 

abgenommen habe, was die Getrei­

desituation habe "angespannt" 

werden lassen. Subjektiv gesehen 

habe man jedoch nur die ange­

spannte Seite gesehen, doch nicht 

die entspannte Seite der Getreide­

situation. Es sei offensichtlich un- 

angemessen, entweder so eineinfa- 

ches Wort wie "angespannt" Oder 

"entspannt" zu benutzen, um die 

Getreidesituation des Jahres 1985 zu 

beschreiben. Deshalb sollte die Re­

form im Getreidebereich nicht vor- 

eilig mit Zweifeln bedacht werden. 

(RMRB, 18.9.86) -lou-

TAIWAN

* 

*

*(36)

Neuer US-Vertreter in Taipei

Das "American Institute in Tai­

wan", ein halbamtliches Biiro der 

USA fur die Beziehungen zu Taiwan, 

hat am 13.September angekiindigt, 

David Dean zum neuen Vertreter in 

Taipei zu ernennen. Dean diente als 

Diplomat im US-Generalkonsulat in 

Hongkong, in der ehemaligen US- 

Botschaft in Taipei und war Direk- 

tor der amerikanischen Sprach- 

schule in Taizhong (Taichung), 

1976-1978 bekleidete er den Posten 

des Vizedirektors der US-Mission in 

Beijing. Seit Januar 1979 ist er der 

Vorsitzende des "American Institute 

in Taiwan" mit Sitz in Washington 

(LHB, 14.9.86).

Vor der Ankiindigung von Deans 

neuem Posten war Scott S. Hallford 

am 10.September zum neuen stell- 

vertretenden Direktor derhalbamt-




