Chinageschdft: Provinzen konkurrierens
um Auslandsinvestitionen

Eckard Garms

zum Jahreswechsel 1978/79 hatte die west-

Bis
liche Geschaftswelt eine groBe Ausweitung ihres

China-Geschdafts durch kreditfinanzierte Anla-
genimporte der chinesischen Seite erwartet.
Doch das zu jener Zeit tagende 3.ZK-Plenum ver-
ordnete nicht nur der Binnenwirtschaft einen
drastischen Konsolidierungsplan, es verfiigte im
auBenwirtschaftlichen Bereich ebenfalls einen
Stop. Die Denkpause 1in Peking bescherte der
internationalen Geschaftswelt als Resultat
keineswegs den erhofften China-Boom. Kredite
wurden von chinesischer Seite eher zuriickhal-
tend aufgenommen, eingeraumte Kreditlinien bis-
lang nur geringfiigig ausgenutzt.

Dem chinesischen Modernisierungsansatz ware
andererseits mit einer Aufrechterhaltung der
alten AuBenhandelspolitik, namlich auslandische
moderne Technologie nur in sehr bescheidenem
Umfang einzufihren, schwerlich gedient. Die
chinesischen Wirtschaftsfachleute entschlossen
sich daher, auch andere Wege einzuschlagen.
Auslandische Kapitalinvestitionen in China,
Kompensationsgeschafte, Verarbeitungsauftrage
und die ErschlieBung so bezeichneter "Wirt-
schaftssondergebiete" sollen - eher als bloRe
Kreditaufnahme - dem Land Devisen- und Techno-
logiezufuhr bringen. Wir wollen uns an dieser
Stelle mit zwei dieser Formen auslandischer
Kapitalbeteiligungen in China naher befassen,
namlich den "Sondergebieten" und den Immobi-
lienprojekten in China.

Exportzonen

Unter "Wirtschaftssondergebieten" in der VR
China werden Gebiete verstanden, die fiir die
Aussiedlung von Industriebetrieben besondere
Standortvorteile aufweisen. Sie sollen dazu
dienen, ausldndische Kapitalbeteiligungen ins
Land zu holen. Diese sollen dann unter Verwen-
dung chinesischer und auslandischer Anlagen mit
chinesischen Arbeitskraften vorwiegend Export-
guter herstellen. Das Hauptunterscheidungsmerk-
mal zu "normalen" Gemeinschaftsunternehmungen
bei ausldndischer und chinesischer Beteiligung
ist ihre giinstige geographische Lage und ihr
Autonomie-dhnlicher Status.

Die Provinz Guangdong (Kanton) wird vier "Wirt-
schaftssondergebiete" einrichten. Dies beschloB
im Dezember 1979 die 2.Tagung des Volkskongres-
ses der Provinz. Dies sind

1. Die Halbinsel Shekou, 30 km westlich von
Shenzhen, nordlich von Hongkong

2. In Shenzhen wird ein 38 gkm groBes Geliy,
fir Ansiedlungen aus den Bereichen Elektropi.
und Elektromaschinen, Textilien, Instrumente.

bau und andere Arten von Leichtindustrie .
schlossen. In einem 10- Jahres-Zeitraum solly
zudem ein Handelszentrum, Wohngebiete und e

Zentrum fir wissenschaftliche Experimente g
baut werden.

3. In Zhuhai, in der Nahe von Macao, soll ei
Gebiet fir Industrieansiedlung, Wohnungsbau u
Tourismus entstehen.

4, In Shantou (Swatow) im Osten der Provin
soll ein 6 gkm groBes Geldnde erschlossen wer
den. Ausgestattet mit einem langen Kiistenstrei-
fen sollen hier Wasserprodukte und Zuckerrohr
angebaut werden. Man will hier die Zucker- ux
Papiererzeugung zusammenfassen.

Von der zweiten, mit Sondervol]machtepfﬂrmr
AuBenhandel ausgestatteten Provinz, Fujian (fr
kien), existieren Plane filr zwei Sonderzonen:

5. Die Insel Langqi, vor der Provinzhauptsti
Fuzhou gelegen und

6. Xingling, ein Stadtteil in der Stadt Xian
(Amoy) .

AuBerdem existieren Plane, drei weiteren Gebl®

ten einen Sonderstatus einzuréumen,undlwf
Qingdao (Tsingtau) in Shandong, der CMWC
Ming-Insel als Teil des Shanghai-Gebietes U

schlieBlich die Hainan-Insel in derPrwW;
Guangdong. Diese Projekte haben sich aUermm_
noch nicht weiter konkretisiert. D1e‘5mg
zhen-Zone schlieBt direkt nordlich and?eHW
Territories" der britischen Kronkolonié fﬁ
Kong an. Im drei- bis fUnfjéhrigenE”tﬂ%_
lungsprozeB soll aus der einstmals unbmﬁuep
den Grenzstation eine lebendige Exportzoné gm
den. Laut Planung der chinesischen Seit€. ',
sieben Industriegelande und sechs tourﬁt%%»
Attraktionen vorgesehen. 1979 sind hier .
offiziellen chinesischen ~ Angaben .
70 Mio.Yuan investiert worden, doppelt s
wie 1978.

&1 el
In den letzten Wochen haben sich die Bﬂw?%&
der Chinesen jedoch mehr auf die Halbinsél .
kou ("Schlangenmaul") konzentrierts e
graphisch noch giinstiger gelegen. ren W
stungsschwache chinesische Transport?Y: 1
bisher immer ein kritischer Punkt bel 7 g
nung gemeinsamer Unternehmungen gewes
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der Anlieferung der Baukomponenten fir die An-
lage, spdter  bei eventuell vom auslandischen
Teilhaber einzubringenden Vorprodukten, .dann
peim Abtransport der Endprodukte, immer blieben
schnelligkeit und Zuverlassigkeit der Trans-
ortmittel ein EngpaB. Deshalb waren alle Ex-
portzonen von vornherein verkehrstechnisch auf
pine enge Anbindung an die vorhandene Infra-
struktur der beiden Kolonialbesitztimer abge-
stellt. Shekou bietet demgegeniiber den Vorteil,
ginstige Seeverbindungen zu Hong Kong zu haben.
fs ist nur ca. 20 Seemeilen von Hong Kongs Zen-
trum entfernt, 45 Minuten mit einem Luftkissen-
boot. Zudem Tliegt es ganz in der Nahe zweier
groper, allerdings noch im Planungsstadium be-
findlicher Verkehrszentren der Kolonie: des
container-Hafens im Westen der New Territories
und des neuen Flughafens auf der vor Lantau
gelegenen Chep-Lap-Kok-Insel. Falls diese Pro-
jekte von seiten Hong Kongs aus realisiert wir-
den, ldge Shekou wesentlich verkehrsgiinstiger
als das landeinwarts gelegene Industriegeldnde
in den New Territories.

Das ganze Management fir Investitionen und Ent-
wicklung des Gebiets hat der Staatsrat der VR
thina an die 1in Hong Kong ansdssige “China
Merchant Steam Navigation Company Ltd." (CMSN)
ibertragen. Die Peking-orientierte Hong Konger
Ta Kung Pao veroffentlichte im Januar eine Ver-
lautbarung der CMSN Ulber Einzelheiten der In-
dustrieansiedlung in der Shekou- Industriezone
(SKIZ).

In der Anfangsphase sollen knapp 1 gkm Flache
fir Industrieansiedlungen erschlossen werden,
dazu eine 600 m lange Kaianlage fiir 3.000 dwt
Frachter und Leichter. Bis Marz 1980 sollen die
ersten  Teilstiicke fertiggestellt sein. Zum
gleichen Zeitraum soll eine 8 km lange Asphalt-

straBe bis Nantou fertig sein, die mit der
HauptstraBe von Guangzhou (Kanton) nach Shen-
zhen verbunden wird. Wasser wird aus einem

15 km nordlich der SKIZ gelegenen Reservoir zur
Verfiigung gestellt. Die Gebiihren Tliegen 20%
unter Hong Kongs Wasserpreisen. Die Elektrizi-
tatsversorgung erfolgt durch die China Light
and Power Co. Ltd., Hong Kong, zu Hongkonger
Preisen. Direkte Fernmeldeverbindungen mit Hong
Kune werden bereitgestellt.

Die Kapitalbeteiligung soll nach dem Muster des
Im Juli 1979 von Peking veroffentlichten
Joint-Venture"-Gesetzes (vgl. C.a., Juli 1979)
erfolgen. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird -
unabhdngig von den Beteiligungsverhaltnissen -
von der CMSN ernannt. Die Vertragsdauer wird im
Normalfall auf 25 Jahre ausgelegt, kann aber
auf Antrag verlangert werden.

Grund und Boden kann von einer Immobilien-
'bChtergese1lschaft der CMSN gepachtet werden,
die Nutzungskosten sollen jahrlich 2-4 HK$ pro
Quadratfug, also ca. 8 bis 15 DM pro gm betra-
EEm_ Alle Anlageneinfuhren zur Errichtung der
ertigungsstatte, alle Im- und Exporte von Roh-
Stoffen,  Halb- und Fertigwaren in die Export-
Zone werden von Steuern befreit. Erzeugnisse

fur den Inlandsmarkt der VR unterliegen dagegen
der normalen Einfuhrsteuer. Das Gemeinschafts-
unternehmen selbst genieBt in den ersten drei
bis funf Jahren Steuerfreiheit, ab dann werden
die Gewinne des Unternehmens mit 10% besteu-

ert.
Arbeitskrafte erhdlt der Betrieb durch eine
dafiir vorgesehene Labour Service Company der

Exportzone. Die von der Arbeitsvermittlungsfir-
ma vorgeschlagenen Arbeitskrafte konnen jedoch
abgelehnt werden. Anstellungsvertrdage werden
mit der Labour Service Company geschlossen.
Lohne sollen niedriger als in HK, aber hoher
als 1in der VR sein. Sie sollen in HK$, die in
Renminbi (RMB) umgerechnet werden, gezahlt wer-
den. 10% der Lohnsumme soll der Betrieb fiir
Sozialleistungen bereitstellen. Fiir Ubererfiil-
lung der Arbeitsnorm sollen Pramien gezahlt
werden. Fir Feiertags- und Krankheitsfdlle sol-
len die Bestimmungen der VR gelten. Die Bezah-
lung des auslandischen und des chinesischen
Leistungspersonals soll separat geregelt wer-
den, wobei Ausldander einer Einkommensteuer un-
terliegen.

Die Betriebe der Exportzone werden ihre gesamte
Geschaftstdtigkeit auf Devisenbasis abwickeln.
Devisen diirfen ohne Beschrankungen ein- und
ausgefiihrt werden, allerdings nur durch in der
Exportzone ansdssige Banken.

Offen bleiben viele Fragen, in erster Linje die
Hohe der Lohne fiir Arbeiter und leitendes Per-
sonal. Dennoch sind die in der Verlautbarung
der CMSN genannten Bedingungen fiir Investi-
tionsvorhaben konkreter als die meisten der
bisher erfolgten Veroffentlichungen. Niedrig
liegen die Bodenpreise. Im benachbarten Hong-
kong kostet die Pacht zehnmal soviel - und ist
auf das Jahr 1997 begrenzt.

Mit der China Merchant Steam Navigation Company
hat China eine erfahrene Kraft beauftragt. Die
CMSN ist eine VR-eigene Gesellschaft, die schon
1892 in Peking als Spedition gegriindet worden
ist. Sie hat Erfahrung im internationalen Ge-
schaft. In den lTetzten Jahren ist sie besonders
durch die Kaufe von gebrauchten Schiffen fir
die VR aufgefallen. In HK betreibt sie weiter-
hin Reparatur- und Container-Geschafte.

Die Shekou-Industriezone 1liegt in der Provinz
Guangdong, die neben Fujian von der Zentrale
in Peking mit besonderen Kompetenzen fiir das
Auslandsgeschaft ausgestattet  worden 1S
Fujian beeilt sich deshalb, ebenfalls Export-
zonen zu erschliefen.

Als erster Schritt ist eine kleine Insel, Lang
Qi, 1in der Miindung des Minjiang-Flusses, 72 km
von der Provinzhauptstadt Fuzhou entfernt, vor-
gesehen. Die Insel soll ebenfalls ein "Wirt-
schaftssondergebiet" werden. Nach dem gegenwar-
tigen Stand der Planung sollen die zu Produk-
tionszwecken eingefiihrten Waren ebenfalls nicht
versteuert werden. Die Unternehmensgewinne sol-
len nach fiinf steuerfreien Jahren mit 15% Steu-
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ern jahrlich belegt werden, die personliche
Einkommensteuer liegt 17% unter derjenigen HKs.
Die Landpacht - bis zu 100 Jahren moglich -
soll bei umgerechnet 30 Pfennig pro gm liegen,
allardings jahrlich um 10% steigen.

Auf dcr Irsel sollen bis zu 28 Industriezweige
angesiedelt werden, davon acht schwerindu-
strielle wie z.B. Schiffbau. In 20 Sparten sol-
len Prdazisionsinstrumente gefertigt werden. 90%
der hergestellten Waren sollen in der Anfangs-
phase 1in den Export gehen. Zusatzlich wird er-
wogen, auf Lang Qi auch Niederlassungen auslan-
discher Banken, Hotels und Freizeitzentren ein-
zurichten. Die Insel soll komplett an eine
Hongkonger Finanzierungsgruppe verpachtet wer-
den, die ihrerseits wiederum die Abschliisse mit
den einzelnen Investoren tatigt.

In der Hongkonger, VR-ausgerichteten Zeit-
schrift Dong Xiang wird berichtet, daB sich die
Fujianer Behorden bemiihen, die Investitionsmog-
lichkeiten auf Lang Qi flexibler als bei ver-
gleichbaren Projekten in Guangdong zu gestal-
ten. In Guangdong hatte man das Recht, liber den
Geschdftszweig zu entscheiden, in Fujian dage-
gen wiirde man in der Exportzone einen eigen-
tumsahnlichen Status genieBen. Erst Projekte
tiber 5 Mio.Yuan (5,7 Mio.DM) seien genehmi-
gungspflichtig. Hierfir sei dann auch nicht
Peking zustandig, sondern die Behdrden des Son-
dergebiets.

Die Zeitschrift berichtet ebenfalls von poli-
tischen Auseinandersetzungen im Vorfeld dieses
Vorhabens. Das Projekt sei als "Ausverkauf der
territorialen Souverdnitat" und Aufgabe der
"wirtschaftlichen Oberhoheit" angegriffen wor-
den. Diese Leute hatten der Provinz ein Mit-
spracherecht bei der Nutzung einrdumen wollen
(vgl. Dong Xiang, Nr.16, 16.1.80). Von der In-
sel Hainan wird berichtet, daB groRe japanische
Firmen die Moglichkeit eines groRen Projektes
zur Entwicklung der Landwirtschaft prifen (vgl.
dlEdy 2, 24E0)

Bauvorhaben

Parallel zur ErschlieBung attraktiver Standorte
fur Industrieansiedlungen laufen in Chinas Vor-
reiter-Provinzen in Sachen Auslandsbeteiligun-
gen mehrere Immobilienprojekte. In Guangzhou,
Shenzhen, Shantou und Fuzhou Taufen Bauvorhaben
fir mmehrstockige Wohnhduser, deren Eigentums-
wohnungen zum groften Teil schon an Oberseechi-
nesen verkauft sind.

Das Guangzhouer (Kantoner) "Ost-See-Dorf"-Pro-
Jekt ist ein Gemeinschaftsunternehmen der Hong-
konger Chrysoberyl River Development Co. Ltd.
und der Dong Shan Housing Authority. Die erste
Stufe umfaBt 750 Wohneinheiten in 25, jeweils
8stockigen Wohnblocks. Dong Shan wird als einer
der vier Guangzhouer Distrikte den Baugrund und
die Arbeitskrafte stellen und dafiir mit einem
Teil der fertiggestellten Wohnungen bezahlt
werden.

Die Hongkonger Baugesellschaft bringt

Febryar 1%

das
tektonischen
gropten Teil
chinesen, deren
gehend 1in der
kauft.

Kapital, die Baumaterialien und den argp;

Entwurf des Projekts eip, A'
werden die Wohnungen a”(mem%m
Verwandte, aber auchvor%w:
Stadt lebende AusTlander ygp.

Die Wohnungen fir das "Neue-Uberseechinese.
Dorf" in Fuzhou werden von Beacon's Land Dey.
lopment Ltd., Hongkong, und dem Fuzhouer 7y,
der Fujianer Investment-Gesellschaft gebaut,

65% der Wohnfldche gehoren dem Hongkonger Part.
ner, der verbleibende Teil geht an Fuzhou. Ve
sichert, und 2zwar explizit gegen politisch
Risiken, wird das Projekt von der chinesische
"Volksversicherungsgesellschaft". In Shanty
ist an dem 132-Einheiten-Bauvorhaben fiir (ber
seechinesen - hier hauptsdchlich auf Thai- Chi-
nesen abzielend - Chung Fat Development as
Hongkong beteiligt.

Alle drei Bauvorhaben befinden sich in guter
stadtischer Lage mit erschlossener Infrastruk-
tur und sind nach Angaben der beteiligten Hong-
konger Gesellschaften verkauft, obwohl die fi-
gentumer oft mehr als zwei Jahre warten miissen,
bis sie ihre Eigentumswohnungen beziehen kon-
nen. Grundeigentum kann niemand erwerben. Hohl
aber sichern die Chinesen ein Eigentumsrecht
auf die Wohnungen "fiir immer" zu. Die Preise
liegen umgerechnet pro gm bei 850 DM in Guang
zhou, 580 DM in Fuzhou und 680 DM in Shantou.

Gegenwdrtig ist der Kreis der Kaufer auf Ober-
seechinesen und Chinesen aus Hongkong und
Macao, die die Wohnungen fiir den eigenen Ge-

brauch bei Besuchen oder fir Verwandteinqw
VR erwerben, begrenzt. Einige planen - so wir
berichtet -, dort ihren Lebensabend zu ver-

bringen. Wohnungskauf durch Aus]énder;eim
Prinzip auch moglich. An Steuern auf d1eﬂw'
nungen sind nach finf Freijahren pro gm jah

lich 77 Pfennig Eigentumssteuer und 2 Pfenni
Grundsteuer zu zahlen.

Anders als die genannten drei Bauvorhaben, d¢
auf Oberseechinesen abzielen, ist das Shenzhen-
Immobilien-Projekt eine Ergénzungsma{?mhme
zur Shenzhen-Exportzone. Hier wird das "Ton%
Wu-Garten"-Projekt gemeinsam von einer 1M M%
geschaft tdtigen Tochtergesellschaft derHOW‘
konger Millie's Holdings und der Land-U”‘,jBau
gesellschaft der Gemeinde Shenzhen bet”emg
60% des Vorhabens sei durch die Honghmgaw
Shanghai Banking Corp. finanziert, der Resté

teil durch den Vorverkauf der Wohnungen.

Es sind 216 Wohneinheiten in 6stockigen Etage"

hdusern geplant, wovon die ersten 198%fe?5¢
gestellt sein sollen. Die Preise rang1m€hmy

umgerechnet 42.500 DM bis 65.000 DM. y
sische Eigentiimer diirfen Wohnungen an @
dische Geschaftsleute vermieten.

glan

tung
Elektrische Gerate fiir die Nohnungsmﬁstﬂow_
konnen steuerfrei eingefihrt werden,vewim
sitzer erhalten Sonderlizenzen, Telefon

bl ool © S T R e TR . W T R, N O R
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nach Hongkong werden geschaffen. D.h.,

en .
gg:g kann z.B. taglich von Shenzhen zur Arbeit
nach  Hongkong fahren - vorausgesetzt, die

strapenverbindung  wird entsprechend ausgebaut,
was aber geplant ist.

iiberwiegenden Teil beinhalten die Projekte
bis Jjetzt die Beteiligung von chinesischen Ge-
sellschaften aus Hongkong und Obersee. Sie
stellen das groBte Kontingent der Firmen, Ober-
seechinesen machen den GroBteil der Wohnungs-
ksufer aus. Wie groB die Nachfrage nach den
Wohnungen aus dieser Volksgruppe ist, das zeigt
die Tatsache, daB die meisten schon nach weni-
gen Tagen verkauft waren. Auslandschinesen.bzw.
deren Familien sollen in Zukunft auch die Mog-
lichkeit haben, eigene Genossenschaftsbetriebe
zu grinden. Sie konnten z.B. Verarbeitungsauf-
trage aus Hongkong oder Macao iibernehmen. Dies
wurde vom stellvertretenden Direktor des Ober-
seechinesen-Biiros des Staatsrates, Lin Yixin,
auf einem landesweiten Forum iber diese Fragen
in Fujian erklart. Besonders die beiden Provin-
zen mit Sonderrechten hdtten hier groBe Aufga-
ben vor sich (Radio Peking, chin., fiir Siidost-
asien am 24.1.80, zit. nach SWB, 2.2.80).

Zum

Aussagen Uber Deviseneinnahmen aus den Export-
zonen und den Bauvorhaben fiir Peking oder ein-
zelne Provinzen 1lassen sich gegenwdartig kaum
treffen. In der Anfangszeit werden eher die
hohen Entwicklungskosten stark ins Gewicht fal-
len. Die Einnahmen in diesem Zeitraum werden
eher bescheiden sein, da Uberall mit Steuerbe-
freiung in den ersten Jahren gearbeitet wird.
Auch bleibt die tatsdchliche Aufteilung des
Warenflusses in den Binnenmarkt und den Welt-
markt noch abzuwarten. Problematisch wird die
Aufteilung der Erzeugnisse aus den Exportzonen
zwischen chinesischem Binnenmarkt und der Aus-
fuhr auf Drittmarkte sein. Fiir die beteiligten
austandischen Firmen sind weniger die niedrigen
Gestehungskosten in den Sondergebieten interes-
sant, als vielmehr die Hoffnung auf Erschlie-
Bung des chinesischen Marktes fiir den Absatz
ihrer Erzeugnisse. Gerade dies entspricht je-
doch nicht der chinesischen Prioritdtensetzung,
denn der Volksrepublik geht es um den Erwerb
von Managementwissen und technischem Know-how
fir das Modernisierungsprogramm ihrer riick-
standigen Wirtschaft und um Deviseneinnahmen,
Em wachsende Technologieimporte bezahlen zu
<Onnen.

50 ist auch der BeschluB der Provinz Guangdong
iber ihre "Sondergebiete" zu verstehen, den der
S.Provinz-Volkskongrel im Dezember 1979 faBte
(zit. nach Ta Gong Pao vom 13.3.80): "Die in
den Gebieten hergestellten Produkte miissen ex-
portiert werden. Falls es einen Bedarf gibt,
die Produkte auf dem heimischen (chinesischen)
Markﬁ zu verkaufen, wiirden die Antrage der Be-
statigung Chinas unterliegen. Auf die Produkte
Wurde 7011 erhoben werden, sie wiirden als Im-
porte gelten."

Das  Asian Wall Street Journal (1.3.80) berich-
et von einer Entscheidung Pekings, fiir Gemein-

Februar 1980
schaftsunternehmen generell keine Devisen zur
Verfiigung zu stellen. Daraus folgt, daB eine

Joint-Venture-Produktion exportiert wird. Es

wird sogar von einer zweiten Steuer auf ent-
nommene und 1ins Ausland Uberwiesene Gewinne
berichtet, die Peking erheben konne, um den

DevisenabfluB moglichst klein zu halten. Wie-
weit diese Doppelbesteuerungspldne auch auf die
Exportzonen zutreffen konnen, ist bislang unge-
klart.

Es Tlassen sich Konturen erkennen, wie die bei-
den Provinzen Guangdong und Fujian ihren Spiel-
raum zu nutzen begonnen haben: Neben den hier
behandelten VorstoBen in der Schaffung von ex-
portorientierten "Sondergebieten" und Bauvor-
haben fiir devisentrachtige Kaufer haben beide
Provinzen eigene Investmentgesellschaften ge-
griindet, die unabhdngig von der Zentrale in
Peking Devisen fiir WirtschaftsmaBnahmen in der
Provinz mobilisieren. Fujian hat so 1979 als
erste Devisen aufgenommen - 8 Mio.US$ von der
First National Bank of Chicago - und plant ge-
genwdrtig die Ausgabe von Schuldverschreibungen
der Provinz (vgl.C.a., Dez.1979 und Jan.1980).

Kirzlich wurden einige Auflockerungen im staat-
lichen  AuBenhandelssystem offiziell benannt
(China's Foreign Trade, 2/80): Die zentrali-
stische Verfahrensweise in der Vergangenheit

wurde als den damaligen Bedingungen - "Kampf
gegen das auslandische Monopolkapital" -
addquat dargestellt. Jetzt aber seien Ande-
rungen des Systems erforderlich. In Zukunft

sollen Taut RegierungsbeschluB

1. die Verhandlungen bei Importen von Technolo-
gie, Anlagen und Ausriistungen gemeinsam von
Endverbrauchern und AuBenhandelsgesellschaften
(AHG) gefiihrt werden, wobei erstere die tech-
nischen und Tletztere die geschaftlichen Ver-
handlungsteile iibernehmen. Die Vertrdge werden
mit den AHG geschlossen.

2. "Normale" Warenimporte werden zwar im Prin-
zip auch durch die AHG erfolgen, jedoch konnen
Endverbraucher bei dringend benotigten oder
Spezialausriistungen direkt importieren. Dafir
ist die Zustimmung des AuBenhandelsministeriums
notig.

3. Die AHG sollen in ihren Zentralen und Pro-
vinz-Niederlassungen arbeitsteilig vorgehen:
Jede soll die fiir ihren Bereich benotigten Im-
und Exporte tatigen.

4. Die Kompetenzverteilung zwischen den einzel-
nen AHG soll nicht zu strikt sein. In Zukunft
konnen AHG auch "branchenfremde" Geschdfte ein-

gehen, wenn z.B. die anderen Aktivitdaten eines
Endverbrauchers in ihren Geschaftsbereich fal-
len.

Aber es zeigen sich noch weitergehende Aufglie-
derungen des Monopols der zentralen Gesell-
schaften. Shanghai, Exportbasis des Landes, hat

im Dezember seine Position gegeniiber Peking
verstarken konnen. Es gab die Grindung einer
eigenen  "Shanghai  AuBenhandelsgesellschaft"

werden sich also die Zweig-
zentralen AuBenhandel sge-

bekannt. In Zukunft
niederlassungen der
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cellschaften dieser Neugriindung gegeniiber zu
pehaupten haben. Ihre Aufgabe soll bei Im- und
gxport fur heimische Betriebe und Betriebe aus
benachbarten Provinzen liegen.

(Tientsin), neben Peking und Shanghai

Tianjin _ _

die dritte regierungsunmittelbare Stadt, hat
eine eigene stddtische Investmentgesellschaft
gegriindet, die Tianjin International Trust and

Investment Corp., TITIC. Die Gesellschaft ist
mit einem Grundkapital von 90 Mio.RMB Yuan aus-
gestattet. Ihre Aufgabenstellung besteht &hn-
lich wie bei der China International Trust and
nvestment Corp. (CITIC) darin, auslandische
Investitionen und  Technologieeinfuhren zu
aquirieren. Zum Vorsitzenden des Direktoriums
wurde Zhou Shutao ernannt, vor 1949 einer der
fihrenden Industriellen Chinas und General-
direktor der Jixin-Zementfabrik in Tianjin.
Generalmanager der TITIC wurde Wang Guangying,
Mitglied des Nationalkomitees der 5.Konsulta-
tivkonferenz.

Es gibt Berichte, die von einer "Arbeitstei-
lung" der chinesischen Provinzen sprechen: Die
Kistenprovinzen produzieren fiir den Export, die
Binnenprovinzen fiir den heimischen Markt. Das
muB natlirlich dazu fiihren, daB sich die letzt-
genannten zuriickgesetzt fiihlen. Sie befiirchten,
daB sie an dem Aufschwung durch entwickelte
auslandische Technologie und durch Devisen
nicht teilhaben konnten. Deshalb ist ein Kon-
kurrenzverhalten der Provinzen untereinander,
aber auch gegeniiber den zentralen AuBRenhandels-
gesellschaften wahrscheinlicher als eine Ar-
beitsteilung. Die "Binnenprovinz" Sichuan orga-
nisierte z.B. im Dezember 1979 eine grofe Aus-
stellung in Hongkong. Dort wurde betont, daB
man in direkte Geschaftsbeziehungen eintreten
wolle und sich nicht mehr auf Guangzhou und
Shanghai verlassen wolle. Moglicherweise werden
einzelne Provinzen ihre eigenen AuBenhandels-
biiros in Hongkong eroffnen. Deren Engagement
konnte sich dann ebenfalls auf den wachsenden
Touristenverkehr ausdehnen und neben dem offi-
ziellen "China Travel Service" eigene Reisebii-
ros eroffnen.

Ein Anhaltspunkt fiir die Bedeutung der auBen-
Wirtschaftlichen Aktivitaten sind die Zahlenan-

gaben, wie die 2.000 im Jahre 1979 abgeschlos-
senen Verarbeitungs- und Lohnveredelungsver-
trige und die 140 Abkommen iiber Kompensations-
Jeschifte und Gemeinschaftsunternehmen sich
regional  ungefahr aufgliedern  (nach XNA,
10.1.80):

Provinz Guangdong 1.100

Shanghai 700

Tianjin 67

Die .Provinzen Fujian, Jiangsu und 14 andere
Provinzen und Gebiete teilen sich den Rest.

DEP auslandische Geschaftsmann sieht sich also
Tf) China mit einer Entwicklung konfrontiert,
die nicht nur den "China-Handel® ldngst zu ei-
em umfassenderen China-"Geschaft" hat werden

lassen. Er muB zudem von der Vorstellung Ab-
schied nehmen, es mit einem filir ganz China zu-
standigen Gegeniiber zu tun zu haben. Die Zu-
kunft wird es erfordern, sich auf mehrere Part-
ner einzustellen, auf die AHG aus Peking, auf
deren Zweigniederlassungen, aber auch auf ei-
gene lokale Gesellschaften und die so lange als
Partner herbeigesehnten Endverbraucher. Dieser
Umstellungsprozel wird nicht nur innerchine-
sisch eine Anzahl von Problemen aufwerfen. Auch
in  den internationalen Geschdftsbeziehungen
gilt es, Fragen zu kldren, wie z.B. die Giiltig-
keit von zentral kontraktierten Exklusivrech-
ten. Dennoch werden miteinander konkurrierende
chinesische Abnehmer und Anbieter sowohl fiir
den  innerchinesischen Modernisierungsanlauf,
aber auch fiir den Welthandel viele Vorteile mit
sich bringen.




