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BETRIEBE VOM TYP TA-CH'ING

Auf dem Wege zu einem rationellen Industriemanagement?

Machetzki - von Schirach

Am 28.Dezember 1976 endete die "Zweite Lan-
deskonferenz zum Lernen von Tachai in der Landwirt-
schaft". Noch wahrend der Konferenz hatte der neue
Parteichef Hua Kuo-feng die Einberufung einer
"Landeskonferenz zum Lernen von Ta-ch'ing in der
Industrie" verkiindet, und in einem Rundschreiben des
Zentralkomitees vom Januar dieses Jahres hieB es,
daB die Konferenz noch vor Mai 1977 stattfinden und
"einen wichtigen Schritt zur Verwirklichung der stra-
tegisch-politischen Entscheidung des Vorsitzenden
Hua darstellen werde, die groBe Ordnung Uber das
ganze Land zu bringen sowie ferner ein Ereignis, auf
das die Arbeiterklasse und andere Menschen bereits
seit langem gewartet haben".(1) Nach Aussagen der
Heilungkiang-Provinzzeitung wird dieses "Ereignis" in
der Ta-ch'ing-Heimatprovinz selbst stattfinden.(2)

Angesichts der relativ kurzen Vorbereitungszeit
verwundert es nicht, wenn die chinesischen Medien
seit Wochen von zahlreichen Ta-ch'ing-Vorkonferen-
zen berichten. Zwei groBe Organisationskriterien las-
sen sich feststellen. Zum einen handelt es sich um die
nach volkswirtschaftlichen Sektoren geordneten, zen-
tral gelenkten MNationalkonferenzen. Zum anderen
geht es um die nach regionalen Gesichtspunkten
gegliederten Provinzvorbereitungskonferenzen.

Wesentliche nationale Konferenzen unter Leitung
des Staatsrates und der zustandigen Ministerien wa-
ren u.a. die Landeseisenbahnkonferenz vom Februar
11977 Motto "GroBe Ordnung im ganzen Lande,
groBe Ordnung auf den Eisenbahpen' -, die Landes-
konferenz fiir Kohlebergbau vam Januar 1977 und die
leichtindustrielle Landeskonferenz vom gleichen Mo-
nat. Allerdings fanden auch so "exotische" Konferen-
zen statt wie die "Landeskanferenz fiir Zementboot-
bau" Ende Januar in Shanghai.(3)

Allen diesen Konferenzen gleich war die Beto-
nung "der landesweiten Bewegung zur Vertiefung des
Studiums der brillianten Arbeit des Vorsitzenden Mao
'Uber die Zehn GroBen Beziehungen' und der wichti-
gen Rede des Vorsitzenden Hua auf der Zweiten
Landeskonferenz zum Lernen von Tachai in der
Landwirtschaft". Der Geist, auf den diese Konferen-
zen einstimmen sollen und der offensichtlich auch die
groBe Ta-ch'ing-Konferenz beherrschen dirfte, liegt
in der "Sicherstellung der einheitlichen Fihrung,
Planung und Disziplin" des Wirtschaftslebens.

Eine ahnliche Entwicklung 148t sich fir die
Provinzen und ihre Ta-ch'ing-Vorbereitungskonferen-
zen feststellen. Insgesamt ergeben sich vier Diskus-
sionsbereiche, denen die einzelnen Konferenzen ver-
starkte Aufmerksamkeit widmeten:

1. Die von Hua Kuo-feng geforderte "Vertiefung der
groBen Massenbewegung zur Entlarvung und Kritik

der 'Viererbande' als zentrale Aufgabe fir 1977"; so
heiBt es u.a.: "Es kann keinen Aufbau ohne Zerstdrung
geben. Die Viererbande zu kritisieren ist Zerstorung.
Es ist eine groBe Revolution". (Hunan) (4) "Sie
machten geheime Plane und folgten der sogenannten
'Erfahrung der Einstellung junger Kader', die von der
Viererbande gepredigt wurde, um Veradnderungen in
allen Fihrungsgruppen auf allen Ebenen durchzufiih-
ren". (Yinnan) (5)

2. Starkung der Fihrung durch die Partei in der
Industrie; so heiBt es u.a.: "Es ist notwendig, daran
festzuhalten, die ideologische Ausrichtung als Haup{
aufgabe anzusehen und auf dieser Grundlage organi-
satorische Veranderungen vorsichtig durchzufihren'.
(Kuangtung) (6)

"Es ist ferner notwendig, organisatorische Veran-
derungen auszufihren und die Kombination alter,
mittlerer und junger Kader zu verwirklichen. Zu
gegebener Zeit in diesem Jahr missen alle Fabriken,
Bergwerke und andere Unternehmen Parteitage ein-
berufen. In Ubereinstimmung mit der Parteiverfas-
sung... missen sie die Parteikomitees neu wihlen. Es
ist notwendig, die Rolle der alten Kader voll ins Spiel
zu bringen und der Erziehung junger Kader Aufmerk-
samkeit zu widmen. Wir missen die schlechten Leute
resolut sdubern, die sich in die Fihrungsgruppen
hineingebohrt haben und keine Reue zeigen trotz
wiederholter Erziehung. Wir miissen organisatorische
MaBnahmen ergreifen und Veranderungen vornehmen.
Leute, deren Fehler ernst sind, missen diszipliniert
werden. Wir konnen es einfach nicht erlauben, da@
eine kleine Anzahl von Leuten weiterhin Amok lauft,
die Unternehmen in Unordnung bringt und die
Gesamtsituation beeintrachtigt".(7) Eindeutig wird
also die Ablgsung aller Kréfte vorbereitet, die sich in
der Vergangenheit als nicht "organisationstreu"
gezeigt haben. Die "einheitliche Fiihrung und Diszi-
plin" in der chinesischen Industrie dirfte auf diese
Weise entscheidend gefestigt werden.

3. Beschleunigter Aufbau der industriellen Grundlagen
der einzelnen Provinzen; so heiBt es u.a.: "Die Lage
der industriellen Produktion ist schlecht gewesen
wiahrend der letzten Jahre und hat die Entwicklung
der Landwirtschaft beeinfluBt... Wir missen den
Aufbau einer industriellen Provinz beschleunigen".(8)
In diesem Zusammenhang wird vor allem der Aufbau
der Industrie auf Kreisebene sowie der Ausbau der
Kommune- und Brigadeindustrie betont. Beide
Industrieebenen sollen starker in die Gesamtplanung
einbezogen werden, um &rtliche Fehlentwicklung ein-
zuschranken.
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4. Bewegung zum Aufbau von Betrieben des Typs Ta-
ch'ing; "Wie das Rundschreiben der Zentrale ausweist,
haben nicht alle die Bedeutung des Lernens von Ta-
ch'ing véllig verstanden... und behaupten, ihr 'Gebiet
sei besonders, sie kdnnen nicht von Ta-ch'ing lernen,
die Bedingungen seien nicht reif, um von Ta-ch'ing zu
lernen'... Sie lernen nicht grundlegend von Ta-ch'ing
und rufen nur Slogans, chne sie in die Tat umzu-
setzen". (Kuangtung) (9)

In allen Provinzen 148t sich feststellen, daB als
industrielles Entwicklungsziel bis 1980 "30-40%" oder
"rund ein Drittel der Unternehmen der Provinz
Unternehmen des Typs Ta-ch'ing werden sollen", d.h.
jahrlich rd. 10%. Die Provinzen miissen danach Plane
ausarbeiten, um die Bewegung zum Lernen von Ta-
ch'ing in der Industrie koordiniert zu leiten, indem sie
"Rote-F ahnen-Einheiten aufstellen und die fortschrit-
tlichen Einheiten im Lernen von Ta-ch'ing heraus-
heben. Sie geben der Hoffnung Ausdruck, dal diese
Unternehmen in ihrem Fortschritt fortfahren und daB
alle anderen Einheiten von ihnen lernen".(10) Noch ist
nicht genau ersichtlich, was es fir die Vielzahl der
einzelnen Industriebetriebe bedeuten wird, ein Unter-
nehmen vom Typ Ta-ch'ing zu sein. Festzustehen
scheint jedenfalls, daB verstarkte Produktivitat,
Effizienz, Organisation und Disziplin in der indu-
striellen Arbeit wesentliche Bestandteile eines sol-
chen neuen Modellbetriebes sein werden. Die Viel-
zahl der Diskussionen um diese Aspekte weist eindeu-
tig darauf hin.

Gebot der Stunde: Effiziente Betriebsleitung:

Der KlarungsprozeB um den neuen Wirtschafts-
leitungs- und Industriekurs konzentrierte sich
wiahrend der letzten Wochen immer starker auf die
betriebswirtschaftliche Notwendigkeit ‘'rationeller
Vorschriften und Systeme'". Dies kommt einer fort-
dauernden Anerkennung der pragmatischen "Chou-
Teng"-Linie gleich. Offensichtlich hat die neue Re-
gierung Hua erkannt, daB das Bekenntnis zu einem
ehrgeizigen Modernisierungs programm, nach dem
Prinzip "mehr, schneller, besser, wirtschaftlicher",
nicht ohne Zugestandnisse an die Grundsdtze und
Methoden einer bis vor kurzem als "kapitalistisch"
verurteilten Betriebsleitung zu verwirklichen ist.
Noch vor wenigen Monaten war der "Technokrat"
Teng Hsiao-p'ing wegen seines Eintretens fir
"bourgeoise Experten", Effizienz, leistungsbezogene
Lohne und einen Anstieg des allgemeinen Leistungs-
standards als "Erzkapitalist" in Ungnade gefallen.
Dem "Revisionisten" und "unbuBfertigen Wegbereiter
des Kapitalismus" war damals "vollstandiger Betrug
am Marxismus-Leninismus und an den Mao-Tse-tung-
Ideen, eine offene Ablehnung der Theorie der Dikta-
tur des Proletariats", vorgeworfen worden. Mao Tse-
tung personlich habe daraufhin, wie zu lesen war, die
"Gegenoffensive gegen den rechtsabweichlerischen
Wind zur Aufhebung friher gefallter Urteile (bezlig-
lich der "richtigen Linie") initiiert".(11)

Engels als Kronzeuge:

Heute, da die wirtschaftspolitische Fihrung der
VR China offenbar klar die Notwendigkeit einer
produktivitdtsbezogenen wesentlichen Verbesserung
der wirtschaftlichen Organisation anerkannt hat, wird
das Ideengut der zur "Viererbande" zusammenge-
schmolzenen radikalen Linken als "Predigt des Anar-
chismus" verurteilt, Engels erscheint dabei als Kron-
zeuge der Anklage gegen die "anarchistischen" Ten-
denzen. Das Stichwort lautet: "Autoritit". Schon

Ende November, am 22.11.76, hatte die Armeezeitung
"Befreiung" die scharfe Kritik Engels am Anarchismus
aufgegriffen, der "tiefgehend die Notwendigkeit und
Bedeutung der revolutiondren Autoritdt fur alle Be-
reiche (darlegte) - fir den Produktionskampf und
den Klassenkampf, fiir Okonomie und Politik". Ein-
dringlich habe Engels festgestellt: "Autoritat setzt
auf der anderen Seite Unterordnung voraus". Mit
deutlichen Worten habe er gesagt, was von denjenigen
zu halten sei, die versuchten, die revolutiondre
Autoritat zu untergraben: Entweder "sehen sie nur
Konfusion" oder aber '"sie liben Verrat an der Bewe-
gung"; in beiden F&llen "dienen sie der Reaktion".(12)

Seitdem ist der in den letzten Jahren kaum
zitierte Engels mehrfach in der chinesischen Presse
hervorgeholt worden, wenn es galt, revolutionswiitige
"jugendliche Rebellen" in die Schranken zu verweisen.
Die von Engels 1873 verfaBte Schrift "Uber die
Autoritat", aus der die Volkszeitung am 17.2.77 auf
der ersten Seite mehrere Ausschnitte veroffentlichte,
soll nun dampfend auf das von dem Sturz der
"Viererbande" - nicht zuletzt von Mao Tse-tung -
immer wieder bekraftigte Bekenntnis zum
revolutiondren Elan des "Gegen-den-Strom-Schwim-
mens" einwirken. "Dies ist ein bedeutendes marxisti-
sches Dokument, in dem Engels die jede Autoritat
leugnenden und eine absolute Freiheit beflirwortenden
Trugschlisse zurlckwies", schrieben die Herausgeber
der Volkszeitung in einer Stellungnahme zu der
Engels-Verdffentlichung. "Um die Partei- und Staats-
macht an sich zu reiBen, ging die Wang-Chang-
Chiang-Yao-Viererbande soweit, den abgenutzten
Anarchismus wieder aufzuklauben, den Engels ein
Jahrhundert zuvor bereits zuriickgewiesen hatte. Dies
enthillt ganzlich ihre wahre Renegatencouleur. Wir
sollten dieses Dokument als unsere Waffe einsetzen
und weiter die Trugschlisse der 'Viererbande'
kritisieren, die sie mit der Befiirwortung des Anar-
chismus verbreitete'.

Notwendigkeit 'rationeller Vorschriften und
Systeme":

Die Verdffentlichung der Engels-Schrift und der
Ruf nach (mehr) Autoritat stehen dabei in unmittel-
barem Zusammenhang mit einer verstarkten Betonung
der Notwendigkeit von '"rationellen Vorschriften und
Systemen". Nicht zufallig wird neben der Engels-
Veroffentlichung auf der gleichen Seite der Volkszei-
tung das ideologische Argumentarium fir die
Anwendung "wirtschaftlicher" Managementmethoden
aufbereitet.

In einem langeren, mit Wang Che gezeichneten
Artikel, "Die Viererbande schiirte den Anarchismus
unter dem Deckmantel des Widerstandes gegen
'"Warschriften und Systeme', die die Arbeiter kontrol-
lieren, Uberwachen und unterdriicken'", werden die
ideologischen Irrtiimer - vor allem Yao Wen-yilans -
hinsichtlich der Frage der richtigen Anwendung von
"Vorschriften und Systemen'" ausfiihrlich erortert.
"Die Argumente Uber Vorschriften und Systeme sind
seit der Kulturrevolution vielen Windungen und Wen-
dungen unterzogen worden'", heiBt es da. "Als wir
gegen die konterrevolutiondre, revisionistische
Linie... Liu Shao-ch'is kdampften, konnten wir einige
irrationale Vorschriften und Systeme (ber Bord wer-
fen..., aber mit der Zerschlagung der irrationalen
Vorschriften und Systeme kam der Slogan 'Zerschlagt
alle Vorschriften und Systeme' auf. Wahrend wir die
'Theorie, daB Vorschriften und Systeme iberméchtig
sind' kritisierten, entstand die Theorie, daB Vorschrif-


















