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Notizen von einer Reise in die Mandschurei:

Serie: BUCHER UND ZEITSCHRIFTEN-REPORT

Helmut Martin

Der nachstehende Bericht behandelt unter anderem die Themenkreise Industrie, Landwirtschaft, Medien, Sprach- 

politik, Universitatszeitschriften, das Verhaltnis Peking-Taipei sowie Neuerscheinungen im Bereich des Tourismus. 

Da eine Reihe von lokalen Publikationen aufgekaufi werden konnte, sollen vor allem Hinweise fiir eine mogliche 

Bearbeitung gegeben werden. Alle angefuhrten Biicher und Materialien sind im Institut fiir Asienkunde zuganglich. 

Die Auswahl erfolgte in erster Linie vom Gesichtspunkt der politischen Relevanz aus, auch wenn es sich um archao 

logische Veroffentlichungen oder um Kinderliteratur handelt. Bewuht ausgeschlossen waren technische Fachpubli- 

kationen sowie, wegen des Umfangs, Prosaliteratur nach der Kulturrevolution.

Folge 1:

INDUSTRIELLES MANAGEMENT

Schriften liber den industriellen Sektor waren in den Buchladen 

kaum zu finden, wahrend nach langerem Suchen uns doch eine 

betrachtliche Anzahl von Einzelpublikationen uber Landwirt

schaft zuganglich wurde. Der grundlegende Unterschied, wenn 

man industrielle Organisation und Management in der Sowjet

union und in China vergleicht, liegt in der Einstellung gegeniiber 

dem Motivationssystem, gegeniiber zu gewahrenden Anreizen, 

die die Produktion optimal vorantreiben sollen. Er liegt in der 

damit verknupften Zulassung bzw. Einebnung von Privilegien 

innerhalb der Hierarchic vom Parteisekretar zu den Fabrikdirek- 

toren, den Technikern, hinab zu den Arbeitern (1).

Wahrend etwa schon 1961 in Fabriken der UdSSR das Gehalt 

eines Direktors vier- bis neunmal hbher sein konnte als der Durch- 

schnittslohn in der Fabrik, haben die Chinesen besonders seit 

der Kulturrevolution darauf geachtet, daB dieses Verhaltnis auf 

keinen Fall 2 oder 3 : 1 iiberschreitet. Sowohl das Fehlen auBe- 

rer Statusmerkmale, etwa in der Art der Bekleidung etc., wie der 

Einsatz von Fiihrungskadern fiir ein oder zwei Tage wbchentlich 

zu kbrperlicher Arbeit, oder der von Diskussionsentscheidungen 

beteiligter Arbeiter abhangige EntscheidungsprozeB, dies alles 

weist darauf hin, daB das chinesische Ideal der Einebnung des 

Unterschiedes von kbrperlicher und geistiger Arbeit sowie das 

gegen Privilegien gerichtete Gleichheitsdenken sehr nachdriick- 

lich in die Praxis umgesetzt worden ist.

In sowjetischen Firmen sind dagegen die Weisungsbefugnisse 

der industriellen Manager und Fachleute wesentlich weitreichen- 

der und sie selbst sogar oft wichtiger als die Parteivertreter in 

entsprechender Stellung. Ein ausgebildetes System von materiel- 

len Anreizen, Pramien, Stuckzahlzulagen usw. haben seit Jahr- 

zehnten das sowjetische System bestimmt. Die Chinesen haben 

mit solchen zunachst ebenfalls gewahrten materiellen Anreizen, 

die sie heute als boshafte Erfindung der revisionistischen Linien 

von Liu Shao-ch'i und Lin Piao hinstellen, grundlich aufgeraumt. 

Propaganda-Schulung und die Stimme der Partei stehen dagen 

im Vordergrund. Vergrbbert gesagt, bestimmen also in Fabriken 

der UdSSR die Manager, wahrend bei den Chinesen die Ideolo- 

gen das Sagen haben. Das eigentliche Problem - das legen auch 

die hier vorgestellten Schriften nahe - ist die bkonomische 

Effizienz chinesischer Fabriken unter diesem egalitaren System. 

Die rasche Gleichung muB in Zweifel gezogen werden, je groBer 

ideologische Aktivitaten und Kampagnen, desto steiler steige 

die Leistung in der Fabrik. Die diametral verschiedene Orien- 

tierung, einmal hin zu nichtmaterieller Motivation und zum 

andern hin zu fachbezogenem Leistungsdenken zeigt sich auch 

darin, daB feste Ausbildungsgange fiir Fachaspekte des Mange- 

ments in China kaum im Mittelpunkt stehen, wahrend die So

wjets bereits seit geraumer Zeit Ausbildungsprogramme fiir 

industrielles Management eingefiihrt haben. Es ist abzusehen, 

daB zu dem Zeitpunkt, wo China wieder grbBeres Gewicht auf 

bkonomische Leistung legt, das an sich bewundernswerte heute 

giiltige egalitare System graduell in den Hintergrund tritt. Mit 

dieser Spannung versucht die chinesische Industrie heute fertig 

zu werden.

Die Schrift:

Diskussionsbeitrage zum sozialistischen Betriebs- 

management, (Tan-tan-she-hui-zhu-yi-qi-ye-guan-li), 

Gong Xiao-wen u.a., Volksverlag Shanghai, April 1974, 

50 S., Erstauflage 150.000 Exemplare

kann im wesentlichen den ideologischen Anspruch in diesem 

Bereich nach der Kulturrevolution verdeutlichen. Das Nachwort 

vom Januar 1974 weist darauf hin, daB ein verstarktes Studium 

der marxistischen Politbkonomie notwendig sei. Die Broschure 

ist eine Zusammenstellung von Artikeln der Shanghaier Zeit- 

schrift "Studium und Kritik", Xue-xi-yu-pi-pan, No.4, 1973, 

und einer Sonderbeilage der "Befreiungszeitung”, Jie-fang-ri- 

bao, vom 12. August 1973. Die zehn aufgenommenen Beitrage 

stammen einmal von Studiengruppen verschiedener Fabriken, 

zum anderen aus der politbkonomischen Fakuitat der Shang

haier Fudan-Universitat (S.43). Sie behandeln den Gegensatz 

von kapitalistischem und sozialistischem Management, den 

Klassencharakter des betrieblichen Managements, Probleme der 

ideologischen Erziehung in der Industrie, positive und negative 

Seiten "fester Regelungen", das EinreiBen und die Neufassung 

solcher Regelungen, das Problem der Disziplin in der Fabrik, 

Wandzeitungen als Instrument der Kontrolle durch die Massen,
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wirtschaftliche Rechnungsfiihrung, organisatorische Formen 

des Managements und die heutige Funktion des Revolutionskor. 

mitees in der Fabrik.

Besonders aufschluBreich sind darunter ein kurzer AbriB des 

Wandels im Managementsystem seit 1949 auf S.39 sowie das 

sehr konzise Kapitel uber die theoretische Relevanz der Wand- 

zeitungen. Die HauptstoBrichtung aller Argumentation geht 

nach wie vor gegen "materielle Anreize", sowjetische Manage- 

mentvorbilder (S.3), gegen Anschauungen wie "Profit iiber- 

nimmt das Kommando", "Spezialisten beherrschen die Fabrik" 

oder das fruher unter sowjetischen EinfluB praktizierte "System 

der Einzelleitung" (S.9). An Fachleuten wird der Unwillen kri- 

tisiert, sich an der physischen Arbeit zu beteiligen, das "Hoch- 

iiber allem-Schweben", das Herauskehren von Kader-Alliiren 

(S.14) oder so verdammenswerte Methoden wie das Antreiben 

der Arbeiter mit rhythmischer Schallplattenmusik (S.18). Aus 

der taglichen Arbeit in der Fabrik wird im Zusammenhang mit 

den "Regelungen" der Satz kolportiert: "Das Verniinftige ent- 

spricht nicht den Regelungen, und die Regelungen entsprechen 

nicht der Vernunft" (he-li bu he-fa, he-fa bu he-li) (S.24). Eini- 

ge Biirokratenalliiren aijBern sich, so heiBt es, darin, daB die 

Verantwortlichen immer weitere Regelungen befiirworten, mit 

immer mehr Unterschriften und Stempein. Als revisionistisch 

wird die Ansicht gebrandmarkt "Die Fiihrung legt die Regelun

gen fest, die Manager fiihren die Regelungen durch, die Massen 

verhalten sich nach den Regelungen" (S.27). Wandzeitungen, 

so wird moniert, werden vom Management gefiirchtet, weil sie 

Kontrolle durch die Massen darstellen. Das Management neige 

eher zu der Ansicht, daB Wandzeitungen die "normale Ordnung" 

der industriellen Verwaltung durcheinanderbrachten (S.32). 

Verurteilt werden "Herumregieren, Antreiben, Unterdriicken" 

(guan-ka-ya) durch die Kader. Der Artikel uber die Revolutions- 

komitees (RK) ist im wesentlichen eine Apologie der abgegrenz- 

ten Funktionen dieses Verwaltungsinstrumentes  gegen die An

sicht, daB die Partei ohnehin alle Dinge bestimme und dadurch 

das RK unwichtig werde. Wiederholt ist die Ansicht laut gewor- 

den, seit der Reorganisation der Partei nach der Kulturrevolu- 

tion hatten die RKs ihre historische Aufgabe erfiillt und seien 

damit uberfliissig geworden (S.47). Heute sei das RK nur noch 

ein Aushangeschild, RK-Kader hatten nur noch einen Stempel 

aufzudriicken. Dem wird entgegengehalten, die Parteiorganisa- 

tion wolle die RKs keineswegs ersetzen, Revolutionskomitees 

sollten im Gegenteil mit Enthusiasmus unterstiitzt, gefestigt 

und erweitert werden. Diese Argumentation gewinnt dadurch 

Bedeutung, daB in alien Betrieben, die wir besichtigt haben, 

die personelle Zusammensetzung von Parteikomitee und Revo- 

lutionskomitee nahezu identisch war, von Arbeitsteilung also 

kaum die Rede sein kann.

Die Schrift:

Industrielle Abrechnung (Gong-ye-kuai-ji), 266 S., im 

Mai 1975 ebenfalls im Shanghaier Volksverlag in einer 

vorsichtig zuriickhaltenden Auflage von nur 70.000 

Exemplaren erschienen, hat dagegen eine andere Ten- 

denz. Als Herausgeber dieses Lehrbuches zeichnet er- 

neut die politokonomische Fakultat der Fudan-Univer- 

sitat in Shanghai und die Ausbildungsgruppe von 

Finanzbuchhaltungsfachleuten der Stadt Shanghai.

Im Vorwort ist festgehalten, daB hier ein Instrument aus dem 

Bereich des Industriemanagements vorgelegt werde, welches 

die Situation nach der Kulturrevolution darstelle. Es ist fur 

Finanz- und Wirtschaftshochschulen bestimmt und von Fach

leuten der Universitat und der Stadtregierung zusammengestellt 

worden. Der ideologische Bereich, der die vorher erwahnte 

Schrift bestimmte, wird nur im einleitenden und im 11. Kapitel 

liber die Bedeutung von Arbeiter-Kontrollgruppen, die die Arbeit 

der Fachleute in der Buchhaltung iiberwachen, gestreift.

Alles andere ist eine niichterne Darstellung von allgemeinen Prin- 

zipien der Rechnungsfiihrung, der Abrechnung von Kapital in 

Geld, der Abrechnung der Arbeitslohnzahlungen, des festen Ka- 

pitals und des Materials in der Produktion. Die Errechnung von 

Selbstkosten wird behandelt, von Zinsen fur Anleihen sowie die 

Verwaltung von staatlichen Geldern, Bankanleihen und von 

Sonderfonds. Das zehnte Kapitel erlautert die Anlage von ent- 

sprechenden Abrechnungstabellen und Abrechnungsformularen

Muster eines Lohnstreifens mit entsprechenden Abziigen 

und der Lohnabrechnung in der Werkhalle einer Fabrik
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in den erwahnten Bereichen. Das gesamte Buch ist angereichert 

mit einer Unzahl von praktischen Beispielen und Tabellen, die 

dem angehenden Fachmann fiir die Abrechnung das Erkennen 

der Problematik erleichtern sollen. Fiir eine Analyse kdnnen sie 

von Bedeutung sein, weil sie konkrete Zahlenmodelle an die 

Hand geben.

Besonders das Kapitel iiber Lohnabrechnung verdient eine ge- 

naue Analyse, weil sich hier der gesamte komplizierte Vorgang 

mit der Verrechnung von Abgaben fiir Wohnung, Sozialleistun- 

gen usw. auf der Ebene der Einzelperson und der Werkhalle 

sowie der gesamten Fabrik verfolgen laBt. 

lust der einzelnen Fabrik. Diese aus dem rein operationalen Be- 

reich der Abrechnung herausgenommene Planung und Abrech

nung ist der Betriebsleitung bzw. den fiir die Fabrik zustandigen 

regionalen oder zentralen Regierungsorganen vorbehalten.

Im Kapitel uber die Abrechnung festen Kapitals steht die Frage 

der Amortisierung im Mittelpunkt. Es diirfte aufschluBreich 

sein, neben einer Analyse dieser Kapitel die hier gemachten kon- 

kreten Angaben und das gesamte System mit einer ahnlichen 

sowjetischen oder osteuropaischen Darstellung zu vergleichen.

Im nachsten Heft von CHINA aktuell wird Literatur iiber den 

Bereich der Landwirtschaft vorgestellt.

Das umfangreiche Kapitel iiber die Festsetzung und Abrech

nung der Selbstkosten der Produktion ist ebenfalls wichtig, weil 

es zu Fragen der Rentabilitat bzw. des erwirtschafteten Gesamt- 

ertrages einer Fabrik fiihrt. Allerdings enthalt dieses Lehrbuch 

keine Kapitel iiber Festsetzung oder Abrechnung des Absatz- 

preises, ebensowenig wie iiber Abrechnung von Gewinn und Ver

'll Vgl. hierzu Barry N, Richman, "Ideology and Management: 

Communism and Compromise", Columbia Journal of World Business, 

Vol. VI, No.3, May-June 1971, dazu Richmans umfangreiche Dar

stellung: Industrial Society in Communist China, New York 1969 

Die Umorientierung auf eine pragmatischere Linie nach der Kultur- 

revolution beschreibt E.Vierheller, "Industrie-Management unter 

der einheitlichen Fiihrung der Partei", C.a- juli 1972, S.28-29.


