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AUF DAS LAND VERSCHICKTE MITTELSCHULABSOLVENTEN %)

Provinz bis Ende bis 1970 bis 1969
1971

Anhui  * x) 450 000

Fukien 100 000

H(‘ilungkiang‘—xx) )) 200 000

Honan 2 400 000

Hunan 2200 000

Hupei 580 000 400 000

Kansu 2 70 000 70 000

Kiangsi  *®) » 500 000

Kiangsu ) 300 000

Kirin ~ XX) > 400 000 400 000

Kuangsi 150 000

Kuangtung X00 000

Liaoning XX) > 800000 800 000

Shanghai  ***) 800 000 500 000

Shensi 170 000

Szechuan 2 300 000 250 000

Yiinnan X%) 400 000 140 000

Hopei

Peking

MAI 1972
bis Ende KJL KPCh
1968

260 000 26 000
190 000
400 000
200 000
35 000
500 000
300 000

15 000 1 800

7 000 200

1 000 300

14 000 14 000 500

11 700 1 500

14.000 1 600

x) Die Zahlen sind allesamt aus Provinznachrichten entnommen, die in BBC Fassim enthalten sind.

Das Zeichen  oder

vor der angegebenen Zahl bedeutet “grober als™

zw. “wesentlich grofer als”.

Seine Verwendung ergibt sich aus den Zahlenangaben fiir friihere Jahre.
xx) Provinzen, die Umsiedler von aufierhalb aufnehmen, besonders aus den autonomen Stadtgebieten Peking

und Shanghai.

XXX) Schulabsolventen aus Shanghai gingen nach.Anhui, Heilungkiang, in die.Innere Mongolei, nach Kiangsi,
Kirin, Kueichou, Yiinnan; aus Peking nach Yenan, Heilungkiang, in die Innere Mongolei, nach Kirin,
Liaoning, Shansi, Yiinnan. Normalerweise bleiben die Verschickten in ihrer Heimatprovinz; eine Aus-

nahme ist Szechuan, das Leute nach Yiinnan schickt.

Das Zeichen » oder ) vor der angegebenen Zahl bedeutet ‘grisfier als” bzw, ‘wesentlich grofier als’.
Seine Verwendung ergibt sich aus den Zahlenangaben fiir friihere Jahre.

DIE NEUE KADERPOLITIK IM ZEICHEN DER DIREKTIVE VOM 7. MAI 1966 (1a)

Geht man von der Eindringlichkeit der Diskus-
sionen, von der Fiille des anfallenden Materials
und von der Intensitit des organisatorischen
Reintegrationsprozesses aus, so verspricht das
Jahr 1972 ein Jahr der wiedereingesetzten
“alten Kader” zu werden. Eine neue Biirokra-
tisierung im Zuge dieser Entwicklung wiirde
jedoch Maos Programm einer permanenten
Revolution, das gerade wihrend der Kulturre-
volution wieder besonders wirksam geworden
war, ernsthaft in Gefahr bringen. Es hiingt also
vieles davon ab, wie das Funktionirsproblem
gelost wird.

Maos Antwort auf die Frage, wie sich die Ge-
fahr einer Rebiirokratisierung bannen lasse, ist
in der klassischen “Direktive vom 7.Mai 1966
niedergelegt, die urspriinglich nur den Inhalt
eines Briefes an Lin Piao bildete und die deshalb
immer nur in Bruchstiicken veroffentlicht wur-
de. (1). Diese Weisung enthilt in nuce die ge-
samte maoistische Gesellschaftsstrategie, em-
pfiehlt sie doch eine rigorose Einebnung aller
Unterschiede zwischen Arbeitern, Bauern, In-
tellektuellen, Soldaten und Funktioniren.
Funktionire z.B. sollen zwar hauptsichlich ihre
administrativen Aufgaben wahrnehmen, miissen
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aber auierdem in der Industrie und in der Land-
wirtschaft mitarbeiten sowie eine Militirausbil-
dung durchlaufen. SchlieB8lich haben sie an der

Kritik der Bourgeoisic téilzunchmen und durch das

Studium der zwei Linien (ndmlich der “*prole-
tarischen Linic Mao Tse-tungs” und der “revi-
sionistischen Linie Liu Shao-ch’is” _ihr politi-
sches Bewufitsein zu schiirfen.

Im Geiste dicser Direktive enistand am 2. Jahres-
tag die erste sogen. “7.Mai-Schule” (_ & X F
#32 ). An diesem Tage sandte das Provinzrevo-
lutionskomitee von Heilungkiang eine Gruppe
von Funktionidren zur manuellen Arbeit auf ein
Staatsgut bei Liu Ho. Die Gruppe setzte sich
aus Funktioniren zusammen, die friiher dem
ehemaligen Provinzparteikomitee und dem Pro-
vinzvolksrat ang(‘h()rt hatten (2). Diese Schule
sollte ein Versuch sein, das “fundamentale
Prinzip der V(‘rwalllmgsrvform”, besonders aber
das Kaderproblem mit Hilfe der “Massenlinie”
zu losen (3).

Schon vor der (;rundung dieser crsten “Kader-
schule des 7. Mai” hatte es freilich Versuche ge-
geben, die Funktionire an den “drei grofien
r('vnlullonar( n Bewe gunge n” (Klassenkampf,
Produktionskampf, wissenschaftliches Experi-
ment) teilnehmen zu lassen und thnen dadurch
die drei spezifisch chinesischen ““Arbeitsstile™
(Vercinigung von Theorie und Praxis, Vereini-
gung von Kadern und Volk, Kritik und Selbst-
kritik) anzuerziehen. Eine dieser Methoden
wurde beispielsweise unter der Bezeichnung
“Drei-Drittel-System” bekannt. Danach arbei-
tete cin Drittel der Kader in der Produktion

mil, cin weiteres Drittel leistete unmittelbar an
Ort und Stelle (und nicht etwa vom Schreibtisch
aus) Untersuchungs- und Kontrollarbeit ,und das
restliche Drittel erledigte die Routinearbeit im
Biiro (4). Manche Betriebe gingen sogar dazu
iber, diesen Rotationsmechanismus (5) durch
“vier Fixierungen” zu institutionalisieren: Hier-
bei sollte die Art, die Zeit, die Menge und die
Qualitit der Kaderarbeit genau f('%lg('l(‘gl werden
(6). Diese Art des “Hinunterschickens” (‘Fﬁ )
sollte sich allerdings als ungeniigend erweisen

und so kam es schlieflich zur Griindung der
“Kaderschulen des 7. Mai”.

Die Ausbildung der Funktioniire in diesen
Schulen trigt, wie immer wieder versichert wird,
nicht Sithne-, sondern Priventivcharakter (7),
und zwar soll sie den betroffenen Funktionar
davor bewahren, dem “Revisionismus” zu ver-
fallen. Vor allem soll der Adept einer solchen
Schule seinen “Beamtendiinkel” verlieren und

sich “‘die wahren Qualititen des arbeitenden Volkes

anerziehen” (8). Durch ihre Teilnahme an der
kollektiven Produktionsarbeit unterhalten die
Funktionire “maximal umfassende, kontinu-
ierliche und enge Beziehungen zu den Werktiti-
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(ZED cmee Dies trigt dazu bei, den Biirokratismus
zu iiberwinden und Revisionismus sowic Dogma-
tismus zu verhiiten” (9). “Fin Messer wird rostig,
wenn man es nicht wetzt, das Wasser wird faul,
wenn es slille steht, und ein Kader wird revisio-
nistisch, wenn er nicht an korperlicher Arbeit
teilnimm”* (10).

Nicht so schr auf das Arbeitsergebnis kommt es
also nach alledem an, sondern auf die durch pro-
duktive Mitarbeit bewirkte ideologische Revo-
lutionierung des einzelnen Funktioniirs.

Eigens zu diesem Versendungszweck errichtete
Biiros sorgen fiir ein planmiBiges Funktionieren
des Rotationsvorganges zwischen Biiro und “7.
Mai Kaderschule” (11). Ganze Ministerien,
Schulen und Revolutionskomitees werden auf die-
se Weise nacheinander ausquartiert und in land-
wirtschaftliche Produktionsbrigaden oder Fa-
briken “eingeschleust” (12).

Die “7.Mai-Kaderschule” des Pekinger Handels-
ministeriums erhielt z.B. im Hinterland 3 000
mou Gelinde zugeteilt. Die laufend dorthin ent
sandten Funktionire hatten ihre eigenen Quar-
tiere und Strafien zu bauen und waren ganz auf
sich selbst angewiesen. Vor allem erhielten sie
vom Staat keinerlei Zuschiisse. Sie bauten ihr
eigenes Gemiise und hatten im iibrigen Land ur-
bar zu machen (13). Auch das Aligemeine Amt
des KP-Zentralkomitees in Peking griindete sei-
ne cigene “7.Mai-Schule”. Innerhalb eines Jah-
res machten die Beamten 300 ha Land urbar,
indem sie einen See zuschiitteten, Land ent-
sumpften und Orangeplantages darauf anlegten.
Andere Funktionire ziichten Getreide, stellen
Inscktenbekimpfungsmittel her, bauen Stra-
fsen und ziichten Vieh (14). Diese Titigkeit er-
offnet weite Perspektiven: Bisher haben die
meisten Kader, wie es heif3t, nur “drei Tore”
durchschritten (Elternhaus, Schule und Biiro).
Nun sollen sie auch das “vierte Tor”’, namlich
das der Revolution passieren (15). Zu diesem
Zweck teilen sie mit den Bauern “fiinf Dinge™
(17): Sie haben mit ihnen zusammen zu ar-
beiten, zu wohnen, zu studieren, zu esser: und
auch an ihrer Freizeit teilzunehmen. Diese Le-
bensgemeinschaft bringt sie wieder zu der Ein-
sicht, daf sic sich als “Diener und Schiiler der
Masscn zu empfinden haben. “Arbeite ich als
Kader in einem Schweinestall oder in der Schaf-
hiirde, so mache ich Revolution™ (18).

Hand in Hand mit der intensiven Beschiftigung
im Produktionsprozef, die zum Teil hohe Ge-
winne fiir den Staat abwirft, haben sich die
“Schiiler” cinem scharfen ideologischen Training
zu unterzichen. In neuerer Zeit werden als Stu-
dienstoff neben den Schriften Mao Tse-tungs
vor allem wieder alte Klassiker herangezogen,

so z.B. das Kommunistische Manifest, die Kritik
des Gothaer Programms und Lenins * Materia-
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lismus und Empiriokritizismus™. Dadurch sollen
die Funktionire lernen, wieder schiirfer zwischen
den zwei Linien zu unterscheiden (19).

(la) Nach Fertigstellung dieses Aufsatzes ist in der
Peking Rundschau (1972 Nr.19 S.9-12) eine Dar-
stellung iiber die ““7.Mai-Kaderschulen” erschienen,
deren Lektiire zur Erginzung empfohlen wird.

(1) Die Bruchstiicke, aus denen sich die “7.-Mai-Direk-
tive’zusammenfiigen lift, finden sich in Peking
Rundschau 1969 Nr.20 S.8, Peking Rundschau
1970 Nr.35 S.8; Peking Rundschau 1969 Nr.20,
S.10,11; vgl. bes. Peking Rundschau 1968 Nr.41 S.27
“Hinuntergehen und korperliche Arbeit leisten
gibt einer groBen Zahl von Kadern ausgezeichnete
Gelegenheit, erneut zu lernen. Von alten, schwiich-
lichen, kranken oder kirperbehinderten Personen
abgeschen sollen alle Funktioniire diesen Prozefs
durchlaufen”.

(2) Peking Rundschau 1968 Nr.45 S.8, ferner 1968/41
LT
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Wenn jeder Funktionir mehrere Male durch das
Nadelohr der “7.Mai-Schulen™ gegangen ist,

darf China vielleicht hoffen, ein von Biirokra-
tismus freies sozialistisches Land zu werden. we

SWB 3265 B7/BI17 f; SWB 3282 B 6

Von “Rotation™ ist gerade anlifilich des 6.Jahres-
tages der “7.Mai-Direktive™ wieder besonders hiufig
die Rede, vol. 2.B. SWB 3988 B 115. /
SWB 3245 B 113; 3250 B 119

g'f% SWB 3252 B S.6-10

Vel. hierzu Current Background Nr.899 $.12 u.15

6

7

(8) SWB3252B6-10
(9

Peking Rundschau 1969 Nr.48 S.7

) FEbenda S.6

) “Biiros zur Versendung von Kadern™ ( F fi—ﬂ-
5 L)

) fn  (wortlich: “Truppen einfiideln™)

(13) SWB 3313 B 5; SWB 3342 B113
(

14) 7.B. SWB 3988 B I15, B 114

(15) SWB 3252 B 7; SWB 3308 B 5 (Radio Peking

spricht von “drei Tor-Kadern™)

(16) SWB 3988 B 114

(17) Volkszeitung vom 8.9.1909

(18) Peking Run(?s(‘hau Nr.45/1968 S.12
(19) SWB 3988 B 114

DIE BEWEGUNG ZUR BESEITIGUNG UND UMWANDLUNG DER DREI ABFALLE

China ist in vieler Hinsicht heute noch ein Ent-
wicklungsland. Die negativen Folgen der Indus-
trialisicrung  diirften daher noch nicht so ge-
fahrlich in Erscheinung treten wie in den In-
dustriclindern. Dennoch ist eine ‘Bewegung
zur Beseitigung und Umwandlung der drei Ab-
falle’ (Abwasser, Abgase und Schlacken) im
September des vergangenen Jahres ins Leben
gerufen worden. (1) Diese Bewegung ist nicht
verfriitht, denn je spiter im Verlauf der Indu.
strialisicrung Manahmen gegen die Umweltver-
schmutzung ergriffen werden, desto schwieriger
und kostspiceliger ist ihre Durchfithrung,

wic dicin den Industrielindern hierfiir vorgese-
henen Milliardenbetrage veranschaulichen.

Die jetzt eingeleitete Kampagne gegen dic Um-
weltverschmutzung ist ihrer heutigen Form
nach neu. Jedoch hat auch die ‘Bewegung zur
Produktionssteigerung und Sparsamkeit’, die

scit dem ersten 5-Jahresplan (1953/57) bis heute

ununterbrochen weitergefiihrt worden ist

wenn auch mit unterschiedlicher Intensitit-,
nebenbei schon Aufgaben eines indirckten Um-
weltschutzes erfiillt. Denn ‘Sparsamkeit’ bedeu-
tete innerhalb dieser ‘Bewegung’ die volle Aus-
nutzung von Rohstoffen und auch Abfillen im
Produktionsprozef.

Da das Tempo der wirtschaftlichen Entwicklung
sich seit 1960 infolge der zwei Jahre hindurch
anhaltenden schweren Naturkatastrophen in
China verlangsamte, lich auch die ‘Bewegung
zur Produktionssteigerung und Sparsamkeit” an
Intensitit nach. Erst nach der Kulturrevolution,
insbesondere seit Beginn des Jahres 1970, als dic
chinesische Wirtschaft cinen ncuen Aufschwung
erlebte, wurde diese Bewegung von der Regie-
rung neu belebt und ihre Bedeutung fiir den
Wirtschaltsaufbau Chinas bekriftigt. (2)

Die chinesische Fiihrung legte dabei besonde-
ren Nachdruck darauf, durch gezielte Propa-
gierung der sachlichen Zusammenhinge die Be-
volkerung davon zu iiberzeugen, dafi dic Aus-
nutzung der Abfille fiir den Wirtschaftsaufbau
wichtig und notwendig ist. Sie betonte dabei,
daB es bei der Durchfiihrung dieser Bewegung
nicht in erster Linie auf die Wirtschaftlichkeit
des Betriebes, sondern ganz allgemein aufl die
Einstellung der arbeitenden Menschen gegen-
iiber den Abfillen ankomme.

“Geht man vom metaphysischen Standpunkt
aus, so sind Abfille immer Abfille und kénnen
nicht weiter verarbeitet werden, d.h., man wirft
sie weg. Wenn man jedoch nach der materiali--



