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Rotierende Spar- und Kreditgruppen in Indien:
Die Chit Funds

CHRISTINA WILDENAUER

1 Das Phiinomen rotierender Spar- und Kreditgruppen

Rotierende Spar- und Kreditgruppen (RoSCA") sind in den Entwicklungs-
lindern weit verbreitete und in der wissenschaftlichen Literatur intensiv
diskutierte autochthone finanzielle Selbsthilfegruppen. Die informelle
Finanztechnologie der RoSCA iiberzeugt durch ihre Einfachheit in Funk-
tion, Organisation und Abwicklung (Bouman 1995:371), was sie in der
Vergangenheit sowohl bei Praktikern als auch bei Theoretikern in den
Mittelpunkt der Betrachtungen geriickt hat. Einerseits sind die RoSCA
eine traditionelle Finanztechnologie mit weit in die Vergangenheit zurtick-
reichender Geschichte®. Andererseits handelt es sich um eine professio-
nelle, hoch anpassungsfihige Finanztechnologie, die sogar zu modernen
Finanzinstitutionen in Konkurrenz treten kann (vgl. Germidis et al. 1991).
RoSCA haben weltweit auch deshalb Beachtung gefunden, weil sie insbe-
sondere die #drmeren Frauen in den Entwicklungsléndern erreichen. Zwar
halten teilweise formal ihre Ménner die Mitgliedschaft, doch sind es welt-
weit liberwiegend Frauen, die iiber RoSCA ihren Bedarf an finanziellen
Mitteln und sozialen Kontakten organisieren (vgl. Schrader 1994).

RoSCA finden sich in allen Landern der Welt (vgl. Schrader 1994) in
vielen Variationen,

"... ranging from small neighborhood ... institutions whose primary
attraction is that they are a vehicle for savings to larger, more imperso-
nal organizations which offer a quick means of raising funds urgently
for production or consumption.”" (Ghate 1988:68)

1 Bouman (1979) prigte das Akronym RoSCA (Rotating Savings and Credit Association)
als Bezeichnung fiir diesen Typ finanzieller Selbsthilfegruppe.

2 Eine japanische Variante ist z.B. bereits fiir das Jahr 1275 urkundlich belegt (Geertz
1962:250, FN 13).
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Die weite Verbreitung der RoOSCA geht einher mit zahlreichen Varianten
dieser Finanztechnologie und ebenso vielen unterschiedlichen Bezeich-
nungen’. Ein Vergleich der RoSCA aus unterschiedlichen Regionen zeigt
ibre Unterschiede, die sich in der Komplexitit des finanztechnologischen
Designs, in der Bedeutung nicht-finanzieller Komponenten und in der
jeweiligen Entwicklungsstufe manifestieren.

Die Entwicklung der RoSCA 148t sich iiber einen langen Zeitraum ver-
folgen. RoSCA wurden nicht wie viele der in der Entwicklungszusammen-
arbeit zur Kreditvergabe eingesetzten finanziellen Selbsthilfegruppen von
auBen initiiert, sondern sind autochthon, also aus der Gesellschaft heraus
entstanden, und haben sich iiber einen ldngeren Zeitraum hin an die jewei-
lige Umwelt angepalit. Daher existieren sie auch in vielfiltigen Formen,
von denen im folgenden nur die fiir Indien typischen niher betrachtet
werden sollen®.

Das finanztechnologische Design der einzelnen RoSCA-Varianten un-
terscheidet sich hinsichtlich der Gruppengr6fe, der Laufzeit, der Beitrags-
hohe, des Zeitraums zwischen den Zahlungen und des Zuteilungsmecha-
nismuses. Je nach Entwicklungsstand handelt es sich um kleine, einfach
strukturierte Gruppen bis hin zu gro8en, komplex organisierten und pro-
fessionell arbeitenden Zusammenschliissen. In den Gruppen lassen sich
eine wirtschaftliche und eine soziale Dimension unterscheiden (Bouman
1995:372). Die wirtschaftliche Dimension befriedigt die Nachfrage der
Mitglieder nach finanziellen Mitteln, die soziale Dimension spiegelt die
groffe Bedeutung von komplexen Beziechungen und die Einbettung 6ko-
nomischer Transaktionen in traditionalen Gesellschaften wider (vgl. Trenk
1991).

Nachdem zunichst die Funktionsweise und das finanztechnologische
Design indischer Chit Funds vorgestellt wird, folgen Gedanken zu einer
Bewertung der traditionellen Chit Fund-Variante hinsichtlich ihrer Stirken
und Schwéchen. Ein kurzer Ausblick soll die Bedeutung der RoSCA auch
fiir die Zukunft herausstellen.

3 In weiten Teilen Afrikas werden RoSCA Tontine bzw. Esusu genannt, in Indonesien
Arisan, in Japan Ko und in Indien Chit Funds, Chitties oder Kuris (vgl. Germidis et al.
1991:101).

4  Eine ausfiihrlichere Behandlung z.B. schwarzafrikanischer RoSCA-Varianten findet sich
detailliert bei Zander (1991).
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2: Funktionsweise und Technologisches Design der Chit Funds
2.1 Traditionelle versus kommerzialisierte Chit Funds

Chit Funds gelten als eine der dltesten indigenen Finanzinstitutionen In-
diens (Government of India 1971:61), deren Existenz sich bis ins 19. Jahr-
hundert belegen 148t. Ihr Ursprung wird in Siidindien vermutet. Der Name
Chit, Chitty bzw. Kuri® steht fiir die frither vorherrschende Art der Zutei-
lung in Form der Auslosung (vgl. Abschnitt 2.2.1). Der Name jeder Teil-
nehmerin® wurde auf ein Blatt Papier geschrieben und in ein Gefdl gelegt,
aus dem die "Gewinnerin" gezogen wurde. Chit Fund-Beitrdge erfolgten
zundchst in Form von Waren oder Reis, was insbesondere von Frauen
geschitzt wurde (Nayar 1973:4). Fiir Inderinnen gehort das regelmiBige
"Sparen" von kleinen Mengen Naturalien (insbesondere Reis) zum Alltag .

Die Finanztechnologie Chit Fund verbreitete sich schnell. Beinahe
sémtliche siidindischen Dorfbewohner waren in irgendeiner Form in Wa-
ren- Chit Funds involviert. Mit zunehmender regionaler Entwicklung wur-
den dann monetire Chits den Waren- Chits vorgezogen. Dominierten lange
Zeit kleinbduerliche Haushalte die Gruppen, kamen mit zunehmender
Entwicklung der indischen Gesellschaft Hindler und Lohnempfanger
hinzu. Insbesondere die Héndler verzeichneten Liquidititsengpédsse und
duBerten Interesse an einer frithen Zuteilung des Fonds. Dafiir aber war das
Losverfahren hinderlich, so da ein Auktionsverfahren (vgl. Abschnitt
2.2.1) eingefiihrt wurde.

Uber die Monetisierung und das Auktionsprinzip entwickelte sich der
Chit Fund von einer traditionellen finanziellen Selbsthilfegruppe, in der
noch eher die soziale Dimension im Vordergrund stand, zu einer profes-
sionell organisierten, kommerzialisierten Institution zur Bereitstellung von
Basis-Finanzdienstleistungen (vgl. Nayar 1973:6). Mit der fortschreitenden
Entwicklung Indiens wuchsen die Chit Funds in urbanen Gebieten zu
sogenannten Nichtbank-Finanzinstitutionen heran. Es handelt sich dabei
um groBe, professionell gefiihrte Finanzinstitutionen, die zu formellen
Banken in Konkurrenz treten (vgl. Nayar 1973:5f.; vgl. Abschnitt 2.3). Im
Gegensatz zu der traditionellen Variante wird dieser Typ "moderner"
RoSCA im folgenden als 'kommerzialisierter Chit Fund' bezeichnet.

5  Chitbezeichnet ein kleines Stiick Papier, Kurietwas Geschriebenes.

6 Die Verwendung der weiblichen Form soll der Tatsache Rechnung tragen, daB8 die RoSCA
iiberwiegend von Frauen genutzt wird.

7  TraditionsgemiB leg(t)en drmere indische Frauen tiglich eine Handvoll Reis zuriick,
hiufig ohne daB die Familie davon wuBte. Diese Reserve wurde fiir iiberraschenden Be-
such bzw. fiir Notzeiten angelegt (vgl. Bouman 1989:53, Nayar 1986:32).
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Insbesondere in den 70er Jahren berichtete die indische Presse aus-
fiihrlich iiber Zusammenbriiche solcher groferen kommerzialisierten Chit
Funds, was diesen einen schlechten Ruf einbrachte. Dies kénnte ein Grund
dafiir sein, warum sich Chit Funds bis heute nur z6gernd iiber den Siiden
hinaus in Indien verbreitet haben®. In anderen Lindern Asiens konnten
sich Chit Funds dagegen stirker durchsetzen (vgl. Schrader 1994). Die
Zahl der registrierten kommerzialisierten Chit Funds stieg in Indien von 97
(1967) iiber 541 (1982) (Nayar 1986:47) auf 1.156 (1988) (Reserve Bank
of India 1991:662). Daneben gibt es eine unbekannte Anzahl nicht regi-
strierter traditioneller Chit Funds, die insbesondere im ldndlichen Raum
die Bevolkerung mit Finanzdienstleistungen versorgen.

2.2  Finanztechnologisches Design
2.2.1 Organisationsstruktur

Chit Funds sind freiwillig gegriindete, autonome Institutionen, die ihre
selbst gesetzten Ziele verfolgen und eigene Regeln und Organisations-
strukturen haben (vgl. Bouman 1995:374). Als Finanzinstitutionen sind sie
selbst-regulierend und haben eigene Kontrollmechanismen (vgl. Krahnen/
Schmidt 1994:46ff.), die sie unabhéngig von rechtlichen, steuerlichen oder
anderen finanziellen Institutionen machen (Bouman 1995:374).

Die Mitglieder der Chit Funds leisten regelmaBig (tdglich, wochent-
lich, monatlich) zuvor fest vereinbarte Beitrdge in einen gemeinsamen
Fonds. Die Héufigkeit der Treffen und die Hohe der Beitrige werden in
Anpassung an die Liquidititsspielrdume der Mitglieder festgesetzt. Insge-
samt gibt es so viele Zahlungstermine wie Mitglieder. Uber ein vereinbar-
tes Verteilungssystem wird bei jedem Zahlungstermin bzw. Treffen der
Gruppen-Fonds als Summe aller Beitrdge an ein Mitglied vergeben. So-
bald jedes Mitglied einmal den Fonds erhalten hat, wird die Gruppe aufge-
16st. Chit Funds sind damit immer befristet. Es zeigt sich jedoch, daB sich
die Gruppen nach Beendigung eines Zyklus hiufig wieder neu konstituie-
ren (Bouman 1995:374). Die Gruppen selbst sind deshalb zwar befristet,
der Zugang zu Chit Fund-Fazilititen jedoch im allgemeinen nicht.

Die Chit Funds sind durch das Rotationsprinzip charakterisiert. Nach
einem vorher vereinbarten Verteilungsmechanismus wird aus einer an-
fanglichen Sparerin im Verlaufe des Zykluses iiber die Rotation eine

8 Ca. 75% der bei der indischen Regierung registrierten Chit Fund Companies wurden in
Siidindien gegriindet und etwa 75% der Beitrige werden in Siidindien mobilisiert (Reserve
Bank of India 1985:339).
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Kreditnehmerin. Nur wenn alle Mitglieder regelméBig ihren Verpflichtun-
gen nachkommen, 148t sich das Rotationsprinzip einhalten.

Die Mitgliederzahl der Gruppen ist von vorneherein begrenzt. Sie wird
zu Beginn des Zykluses festgesetzt und bestimmt die Anzahl der Zusam-
menkiinfte. Kleine Gruppen fordern i.d.R. geringe Beitragsleistungen,
dafiir bieten sie eine schnelle Rotation. GroBere Gruppen erhohen die
akkumulierten Ersparnisse, wobei mit zunehmender Mitgliederzahl aller-
dings auch die Betrugsmdglichkeiten wachsen (vgl. Krahnen/ Schmidt
1994:46ft.).

Komplexere, groBere Gruppen benétigen eine Leiterin, die den Fonds
organisiert. In traditionellen Gruppen ist die Leitung mit sozialem Anse-
hen verbunden und wird unentgeltlich erbracht. In kommerzialisierteren
Varianten des Chit Funds erhilt die Leiterin bei jedem Treffen eine Provi-
sion’. Sie ist fiir die Organisation des Chit Funds verantwortlich und mu8
fiir das durch Kreditausfille ggf. entstehende Defizit persdnlich haften.
Die Gruppenleiterin trigt somit die Sorgfaltspflicht bei der Auswahl und
Zulassung der einzelnen Mitglieder und ist fiir eine erfolgreiche Rotation
verantwortlich. Eine RoSCA erhilt ihre Reputation iiber die Leiterin (vgl.
Steinwand 1991:102).

Hinsichtlich der Rotationsreihenfolge finden sich in Indien unter-
schiedliche Verfahren. Neben einer weltweit vorzufindenden Zuteilung
nach vorheriger Vereinbarung, die sich nach der Dringlichkeit oder dem
sozialen Stand richten kann (vgl. Geertz 1962:245), und einer Rotations-
reihenfolge, die durch die Gruppenleiterin z.B. in Anlehnung an die Kre-
ditwiirdigkeit der Mitglieder festgelegt wird, werden fiir die Chit Funds
insbesondere die nachfolgend genauer betrachteten Verfahren der Auslo-
sung und Auktion in der Literatur hervorgehoben'®. Neben dem reinen
Los- bzw. Auktionsverfahren finden sich in der Praxis diverse Mischfor-
men beider Systeme, z.B. die alternierende Anwendung beider Verfahren
(vgl. Wildenauer 1992). Teilweise erfolgt die Beendigung der Rotation
nach anfinglichem Auktionsverfahren mit abnehmendem Ersteigerungsin-
teresse iiber ein Losverfahren (vgl. Bouman 1995; siehe unten).

Daneben finden sich in Indien gesetzlich verbotene RoSCA, sog. Prize
Chits (Government of India 1971:62f.; Radhakrishnan et al. 1975:23ff.).

9  Der Chit Fund Act, 1952 legt die Provision auf max. 5% des Chit-Betrages fest (§21
1))

10 In den ilteren Studien von Nayar (1973) und Radhakrishnan et al. (1975) werden Chit
Funds ausfiihrlich betrachtet, wobei sich die Argumentation iiberwiegend auf die siid-
indischen Verhiltnisse bezieht. Die Betrachtungen von z.B. Das-Gupta et al. (1989) be-
schiftigen sich vornehmlich mit den kommerzialisierten, stidtischen Chit Funds. In der
jlingeren Studie von Kumar (1991) werden Chit Funds insbesondere in Uttar Pradesh
(Nordindien) diskutiert.
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Sie sind so aufgebaut, da der Anzahl der Zahlungstermine eine deutlich
groBere Anzahl an Mitgliedern gegenﬁbcrstehtu. Nach Zuteilung eines
Prize Chits entfiéllt die Zahlungsverpflichtung der "Gewinnerin". Am Ende
der Laufzeit eines solchen Prize Chits erhalten alle Mitglieder ohne Zutei-
lung ihre akkumulierten Sparbeitrige zuriick. Prize-Chits sind sehr beliebt,
weil einige Mitglieder bei geringem finanziellen Einsatz den Gruppen-
fonds als Produkt aus der Anzahl der Zahlungstermine und dem Sparbei-
trag erhalten kdnnen (Krishnan 1959:134f.). Solche Chit-Varianten beto-
nen den Gliicksspielcharakter der RoSCA und setzen den individuellen
Vorteil vor den Reziprozititsgedanken (vgl. Abschnitt 2.2.4). Die Prize
Chits sollen im folgenden keine weitere Beriicksichtigung finden.

Beim Losverfahren in einem "normalen" Chit Fund wird bei jeder Zu-
sammenkunft unter den noch nicht bedienten Mitgliedern dasjenige durch
Auslosung bestimmt, das die Summe der gesammelten Beitrdige erhalten
soll. In einer Studie im Sangli-Distrikt zeigte sich, daff das Auslosungsver-
fahren von reinen Frauen-Gruppen bevorzugt angewendet wird (Bouman
1989:54).

In entwickelteren Varianten des Chit Fund mit Losverfahren erhilt die
Gruppen-Leiterin fiir ihre Bemiihungen eine Entlohnung, die sog. Leiter-
Provision, die von den gesammelten Beitrdgen abgezogen wird. Das je-
weils ausgeloste Mitglied erhélt dann nur noch den verbliebenen Restbe-
trag als Summe aller Beitrdge minus der anfallenden Abziige. Meist wird
vereinbart, daf bei der ersten Zusammenkunft die Leiterin die gesammel-
ten Beitrdige ohne jegliche Abziige erhilt (Nayar 1973:66). In einigen Chit
Funds vereinbaren die Mitglieder zusitzlich, daf eine Entschiddigung an
die nicht bedienten Mitglieder gezahlt werden soll. Man einigt sich, daf
erst nach Abzug eines Diskonts (Nayar 1973:10ff.), der als Entschiddigung
fiir das "Warteopfer" unter den noch nicht bedienten Mitgliedern aufzutei-
len ist, der verbleibende Betrag verlost wird'?. Wird eine solche Diskontie-
rung nicht vereinbart, erhalten die noch nicht bedienten Mitglieder aller-
dings keine Entschddigung dafiir, daf sie ldnger auf ihre Ersparnis warten
miissen als andere Mitglieder. Tabelle 1 zeigt ein Beispiel einer Gruppe
von 10 Frauen, die der Leiterin eine Provision, den noch nicht bedienten
Mitgliedern allerdings keine Entschddigung zubilligen.

11 Radhakrishnan et al. (1975:25ff.) nennen ein Beispiel eines Prize Chit Funds mit 350
Mitgliedern, der iiber 50 Monate l4uft und damit die siebenfache Mitgliederzahl eines
"normalen" Chit Funds aufweist.

12 Auch beim Diskontverfahren gibt es unterschiedliche Varianten. Nayar (1973:10ff.) nennt
auch die Mdoglichkeit, den Diskont unter allen Mitgliedern aufzuteilen.
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Tabelle 1: Beispiel eines Chit Funds mit Losverfahren und Provisionsge-
wihrung (eigene Zusammenstellung)

Treffen  monatlicher Beitrag ~ Provision (5%) ausgeloster Betrag "Gewinnerin"

1. 20Rs - 200 Rs Leiterin
2: 20 Rs 10Rs 190 Rs Sheila
3. 20Rs 10Rs 190 Rs Rani

4. 20Rs 10Rs 190 Rs Sita

3. 20Rs 10Rs 190 Rs Lakshmi
6. 20Rs 10Rs 190 Rs Padma
7. 20Rs 10Rs 190 Rs Sujata

8. 20Rs 10Rs 190 Rs Damayanti
9. 20 Rs 10Rs 190 Rs Shami
10. 20Rs 10Rs 190 Rs Neelam

Beim Auktionsverfahren wird die Zuteilung durch Gebot erlangt (Nayar
1973:40ff.). Mitglieder mit dringendem Kreditbedarf konkurrieren mitein-
ander und bieten durch Nennung eines Diskonts um den Gruppenfonds. In
der Regel ist vereinbart, dal beim ersten Zusammentreffen keine Verstei-
gerung stattfindet, sondern die Gruppenleiterin — wie beim Losverfahren —
die gesammelten Beitriige ohne Abziige erhdlt und damit fiir ihren Auf-
wand entschadigt wird (Nayar 1973:40ff.). Auf den nachfolgenden Treffen
wird dann ein Auktionsverfahren angewendet. Meist wird durch ein
miindliches, sog. englisches Auktionsverfahren™ die "Gewinnerin" be-
stimmt: Die Gruppenleiterin nennt das Mindestgebot, das sich aus ihrer
Provision zuziiglich ggf. vereinbarter anderer Abziige zusammensetzt. Das
Mitglied, das innerhalb einer zuvor festgesetzten Zeitspanne das hdchste
Gebot nennt, bekommt die gesammelten Beitriige abziiglich des Gebotes
zugeteilt. Die Differenz zwischen Gebot und Mindestgebot wird als "Divi-
dende" unter den Mitgliedern aufgeteilt, wieder entsprechend einer Ver-
einbarung entweder unter sdmtlichen oder nur unter den noch nicht be-
dienten Mitgliedern (Government of India 1971:62f.). Erhalten nur jeweils
die noch nicht bedienten Mitglieder eine "Dividende", dann ist ihre indi-

13 Beim sog. englischen Auktionsverfahren gibt der Auktionator ein erstes Mindestgebot vor.
Anschliefend kann vom Auditorium frei geboten werden. Innerhalb einer vorgegebenen
Frist oder wenn nicht weiter iiberboten wird, erhilt das hochste Gebot den Auk-
tionsgegenstand.
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viduelle Entlohnung héher, wobei zu beriicksichtigen ist, dal mit zuneh-
mendem Zyklus die Gebote immer weniger iiber das Mindestgebot hin-
ausgehen (vgl. Bouman 1995). Um die Mitglieder von unangemessenen
Geboten abzuhalten, wird in manchen Chit Funds eine Obergrenze fiir die
Gebote festgesetzt, die meist zwischen 25% und 40% des Gruppen-Fonds
liegt (Nayar 1973:47). LaBt sich wegen dieser Begrenzung dann ggf. die
"Gewinnerin" nicht eindeutig bestimmen, wird die Zuteilung durch Auslo-
sung bestimmt (Bouman 1995). Die Tabelle 2 zeigt das Beispiel eines Chit
Funds, bei dem die Leiterin eine Provision erhilt, die Zuteilung iiber das
Auktionsverfahren erfolgt und der Unterschiedsbetrag zwischen Gebot und
Provision zwischen allen noch nicht bedienten Mitgliedern aufgeteilt wird.

Tabelle 2: Beispiel eines Chit Funds mit Auktionsverfahren, Provisions-
gewidhrung und Entschiddigung der noch nicht zugeteilten
Mitglieder (eigene Zusammenstellung)

Tref- monatl. Gebot Provi- Dividende Dividende Zuteilungs- "Gewinnerin"

fen  Beitrag sion (insges.) pro betrag
(5%) Mitglied

118 100 Rs - - - - 1.000 Rs Leiterin
2. 100Rs 390Rs 50Rs 340 Rs 42,5Rs 610 Rs Lakshmi
3 100Rs 295Rs 50Rs 245Rs 35,0Rs 705 Rs Shami
4. 100Rs 230Rs 50Rs 180 Rs 30,0Rs 770 Rs Meera
5. 100Rs 190Rs 50Rs 140 Rs 28,0Rs 810Rs Sita

6. 100Rs 140Rs 50Rs 90 Rs 22,5Rs 860 Rs Neelam
7. 100Rs 110Rs 50Rs 60 Rs 20,0Rs 890 Rs Padma
8. 100Rs 70Rs S50Rs 20Rs 10,0Rs 930 Rs Sheila
9. 100Rs 60Rs 50Rs 10Rs 10,0Rs 940 Rs Rani
10. 100Rs  50Rs 50Rs - - 950 Rs Sujata

Die Anwendung des Auktionsverfahrens erfordert eine sorgfiltige Aus-
wahl der Mitglieder, um ein ausgewogenes Set an kreditsuchenden und
anlagesuchenden Personen zusammenstellen zu konnen. Nur dann ist ge-
wihrleistet, daB zu den Auktionsterminen auch ausreichend Interesse an
Geboten besteht (Bouman 1995:379). Dennoch 148t es sich meist nicht
verhindern, daB gegen Ende des Zykluses nicht mehr bzw. nicht mehr
ausreichend geboten wird (Bouman 1995:379). Auch hier greift man auf
das Losverfahren zuriick, um den Gruppenfonds zu verteilen.
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2.2.2  Finanzielle Komponenten
2.2.2.1 Spar- bzw. Kreditkomponente

Chit Funds kombinieren direkt Ersparnis und Kreditvergabe. Sie bieten
damit eine in ldndlichen Gebieten hiufig fehlende Anlagemd&glichkeit und
gleichzeitg den fiir die d&rmere Bevolkerung oft unzureichenden Zugang zu
preisgiinstigen Krediten. Das Mitglied, das den Fonds zuerst bekommt,
erhilt einen zinsfreien Kredit fiir die Laufzeit des Chit Funds und realisiert
seine kiinftigen Ersparnisse bereits vorzeitig. Das Mitglied, das den Grup-
pen-Fonds zuletzt erhilt, ist die gesamte Laufzeit iiber Sparerin. Alle an-
deren Mitglieder sind zeitweilig in der Position einer Sparerin, zeitweilig
in der Position einer Kreditnehmerin. Mit Zuteilung des Fonds erhilt ein
Mitglied einen Kredit iiber die noch verbliebenen kiinftigen Beitragslei-
stungen (ggf. vermindert um alle anfallenden Abziige), den es in Raten
zuriickzahlen kann. Da die Gruppenleiterin bei entwickelteren Chit-Va-
rianten i.d.R. die erste Zuteilung (ohne Abziige) erhilt, kann sie in Not
geratenen Mitgliedern einen Kredit gewidhren (Bouman 1995:378). Die
Gruppenleiterin {ibernimmt damit eine zusitzliche Aufgabe als Geldver-
leiherin, die Mitglieder erhalten einen erweiterten Zugang zu Krediten.

In kommerzialisierten Varianten erfolgt die Kreditvergabe nach Zutei-
lung des Fonds, insbesondere bei Anwendung des Auktionsverfahren, nur
gegen Sicherheiten in Hohe der verbleibenden Beitrdge (vgl. Holst
1985:130). Diese Sicherheiten entsprechen insbesondere in stidtischen
Chit Funds bankiiblichen Kreditsicherheiten (vgl. Abschnitt 2.3).

Die Beitragshthe wird in eher traditionellen Varianten gemeinsam
bestimmt. Die kommerzialisierten Chit Funds bieten verschiedene Grup-
pen an, die unterschiedliche Konditionierungen aufweisen, i.e. unter-
schiedliche Kombinationen von Beitragshdhe, Laufzeit, Zeitraum zwi-
schen den Zahlungen und Zuteilungsverfahren. Grundsétzlich bestimmt
auch hier das Einkommen der Mitglieder die Konditionalitéit der Gruppen.

Die wichtigste 6konomische Funktion des Chit Funds ist die finanzielle
Intermediation (Bouman 1995:375). Daneben hat die Gruppe aber auch
eine "Illiquiditdtsfunktion” (Bouman 1995:375): Personen, diec Bargeld
verfiigbar haben, konnen sich durch die Teilnahme an einem Chit Fund
vor den aufgrund von Reziprozitit (vgl. Abschnitt 2.2.4) bestehenden
Anspriichen Dritter auf Bargeld schiitzen. Dieser Schutz besteht allerdings
nur tempordr, denn sobald das Mitglied den Fonds zugeteilt bekommt,
steht es erneut vor dem Problem zu hoher Liquiditét.
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2.2.2.2 "Verzinsung"

Uber die Diskontierung beim Losverfahren sowie iiber das Auktionsver-
fahren ergibt sich ein impliziter Zinssatz (vgl. Schmidt 1986:268). Der
vereinbarte Diskont beim Losverfahren ist von vornherein als Entschidi-
gung fiir die wartenden Mitglieder, also als Verzinsung fiir die "Sparer"
bestimmt. Gleichzeitig entstehen durch den Diskont Kreditkosten. Die
Hohe des Diskonts wird von allen Mitgliedern gemeinsam bzw. in den
entwickelteren Varianten von der Leiterin festgesetzt.

Das Gebot in einer Auktion stellt eine zinsdhnliche Leistung dar: Das
Mitglied, das den Fonds ersteigert hat, zahlt einen Abschlag in Hohe des
Gebots als Preis fiir die (frilhe) Kapitalnahme. Dabei setzt die Kreditneh-
merin den impliziten Zinssatz durch die Hohe ihres Gebotes selbst fest.
Dieser Satz liegt nach Holst (1985:129) meist deutlich unter den bei ande-
ren Finanzinstitutionen iiblichen Zinssitzen. Bei den einfacheren Chit
Funds entspricht die Summe der Habenzinszahlungen der Summe der
Sollzinsleistungen. In den entwickelteren Varianten wird jeweils noch eine
Entlohnung fiir die Leiterin von den zur Verzinsung zuriickbehaltenen
Betrdgen einbehalten. Diese wird als Entschddigung fiir die Intermedia-
tionskosten der Leiterin aufgefait und stellt damit Verwaltungskosten dar.
Dann aber ist die Summe der gezahlten Sollzinsen groBer als die der erhal-
tenen Habenzinsen.

Die hédufig vertretene Ansicht, daB bei fehlender Verzinsung die
"Kreditnehmer" bevorzugt und die "Sparer" benachteiligt werden (vgl.
z.B. Bouman 1995:377), beriicksichtigt nicht, da zu einer abschliefenden
Beurteilung der Vorteilhaftigkeit einer Mitgliedschaft bzw. der Benachtei-
ligung einzelner Mitglieder auch nicht-finanzielle Komponenten bertick-
sichtigt werden miissen'.

2.2.3 Versicherungskomponente

Neben der reinen Bedeutung als Kreditvergabe- bzw. Geldanlageinstitu-
tion haben Chit Funds auch eine grofie Bedeutung als Versicherungsinsti-
tution (vgl. Geertz 1962:247). Angesichts der fehlenden (Sozial-)Versi-
cherungssysteme in den ldndlichen Gebieten der Entwicklungsldnder kon-
nen sie in eingeschrinktem Mafle als Versicherungsersatz dienen. In tradi-
tionellen Chit Funds haben z.B. durch Krankheit, Tod eines Angehorigen

14 Trenk (1991) erldutert ausfiihrlich die Notwendigkeit der Beriicksichtigung nicht-finan-
zieller Komponenten fiir die Beurteilung des Wucher-Aspekts bei informellen Geldver-
leihern.
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oder Ernteschidden in Not geratene Mitglieder fast immer die Moglichkeit,
den Gruppenfonds vorzeitig zugesprochen zu bekommen (vgl. Krahnen/
Schmidt 1994:49) bzw. von der Gruppenleiterin oder der gerade bestimm-
ten "Gewinnerin" einen Kredit zu erhalten. Zusétzlich helfen in traditio-
nellen Gruppen die anderen Mitglieder dem betroffenen Mitglied, sei es in
Form von Arbeitsleistungen, Rat und Beistand oder auch durch Nahrungs-
mittelgabenls. Manche Chit Funds werden gegriindet, um Schulgeld-
zahlungen zu ermdglichen, und kdnnen deshalb als Ersatz fiir eine Ausbil-
dungsversicherung aufgefalt werden.

2.24  Nicht-finanzielle Komponenten

Neben dem Kreditzugang, der Sparanlagemdglichkeit und dem Versiche-
rungsaspekt spielen fiir die Attraktivitdt der Chit Funds auch nicht-finan-
zielle Komponenten eine Rolle. Insbesondere in traditionellen Chit Funds
steht bei den regelmiBigen Gruppentreffen das soziale Moment im Vor-
dergrund. Die Treffen werden genutzt, um soziale Kontakte aufzubauen
bzw. zu intensivieren. Callier (1990:274) beschreibt RoSCA aus Sicht der
Teilnehmerinnen als notwendigen Ressourcen-Pool, um Vorteile aus kol-
lektivem Handeln zu erlangen. Die Logik der RoSCA sei die Logik kol-
lektiven Handelns, so daB Uberlegungen iiber den Zinssatz oder andere
Okonomische Vorteile zumindest in den traditionellen Gruppen nicht zu
finden seien. Chit Funds bieten die Moglichkeit, iiber finanzielle Kontakte
hinausgehende soziale Bindungen aufzubauen, auf die spiter auch zur
Befriedigung finanzieller Bediirfnisse z.B. im Rahmen von Reziprozitits-
anspriichen (vgl. Trenk 1991) zuriickgegriffen werden kann. Verglichen
mit Bankdienstleistungen haben die Chit Funds zumindest in lindlichen
Gebieten den Vorteil, sozial eingebettet zu sein. In traditionalen Gesell-
schaften werden iiber die Gruppenbildung soziale Transaktionsmuster wie
Solidaritit und Reziprozitit aktiviert',

15 In der sozialen Gruppe Chit Fund werden traditionelle Transaktionsmechanismen wie
Reziprozitit und Solidaritit wirksam (vgl. Abschnitt 2.2.4).

16 Die traditionelle Solidaritit charakterisiert die Funktionsweise eines sozialen Siche-
rungssystems im Sinne von gegenseitiger Hilfe und Unterstiitzung, das auf der Grundlage
von Familien, Verwandtschaft, Nachbarschaft, sozialer Netzwerke und Dorfgemeinschaf-
ten organisiert ist (vgl. Gsinger 1993:36ff.). Die Reziprozititsnorm ist ein traditioneller
Transaktionsmechanismus. Bei der hiufigsten Form, der sog. balancierten Reziprozitit,
handelt es sich um Formen des direkten Austausches, die in vollem BewuBtsein ihrer
Aquivalenz erfolgen. Durch die Transaktionen werden in absechbarer Zeit angemessene
Gegenleistungen erforderlich (vgl. Trenk 1991:74ff.).
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Chit Fund-Treffen kdnnen als Diskussionsforen genutzt werden. In
traditionellen RoSCA sind die Treffen mit Feierlichkeiten verbunden, die
von der "Gewinnerin" auszurichten sind (vgl. Geertz 1962:243). Mit zu-
nehmender Kommerzialisierung tritt die Bedeutung der nicht-finanziellen
Komponenten hinter die der finanziellen Komponenten zuriick, die soziale
Dimension geht immer mehr zugunsten einer stirkeren wirtschaftlichen
Dimension unter (vgl. z.B. Geertz 1962:261, vgl. Bouman 1984:241). In
den Chit Fund Companies haben die nicht-finanziellen Komponenten ihre
Bedeutung vollig verloren. In urbanen Gebieten ist die RoSCA heute
iiberwiegend nur noch "Mittel zum Zweck", i.e. eine Moglichkeit, Zugang
zu Krediten zu erhalten.

Chit Funds erhalten iiber das Verteilungssystem Auslosung bzw. Auk-
tion einen Spielcharakter, der stark zu ihrer Attraktivitit beitrégt. Insbe-
sondere in den Landern Asiens sind Gliicksspiele beliebte Freizeitbeschaf-
tigungen (vgl. Steinwand 1991:101ff.). In traditionellen RoSCA mit Los-
verfahren, in denen keine Entschiddigung fiir die Sparer gezahlt werden,
"spielen" (Geertz 1962:247) die Mitglieder um den Zins: je frither die
Fondszuteilung, desto hoher der ersparte Zinsbetrag im Vergleich zu einer
Kreditaufnahme beim Geldverleiher. In kommerzialisierten Chit Funds,
insbesondere bei Teilnehmern mit regelmifigem Einkommen, kann der
Gliicksspielcharakter sogar einziger Beweggrund fiir die Teilnahme an
einem Chit Fund sein.

2.2.5 Uberwachung der Kreditriickzahlung und Sanktionsméglichkeiten

In Abwesenheit konventioneller Kreditsicherheiten wird in traditionellen
Gruppen iiber soziale Institutionen Druck hinsichtlich einer vereinba-
rungsgemifen Beitragsleistung auf die Mitglieder ausgeiibt. Sozialer
Gruppendruck, Peer Pressure, vermindert das moralische Risiko"’, sorgt
fiir die Kontinuitit der Beitragsleistungen und damit auch fiir die Kre-
ditrlickzahlung. Die "soziale Uberwachung" und der damit verbundene
Gruppendruck sind in traditionellen Gruppen mit relativ wenig (Kosten-)

17 Die neoinstitutionalistische Finanzierungstheorie (vgl. z.B. Schmidt 1981) unterstellt den
wirtschaftlich Agierenden die Neigung, stets ihren individuellen Vorteil durchsetzen zu
wollen. Aufgrund von Informationsunterschieden findet sich insbesondere in Kreditbe-
ziehungen ein relativ grofer Spielraum fiir opportunistisches Verhalten zugunsten des
Kreditnehmers. Moralisches Risiko (moral hazard) bezeichnet dabei das neben dem wirt-
schaftlichen Risiko existierende verhaltensbedingte Risiko, da der Kreditnehmer einen
bestehenden diskretiondren Handlungsspielraum zu seinen Gunsten und zuungunsten des
Kreditgebers ausnutzt, ohne dafl der Kreditgeber zwischen dem exogenen und dem verhal-
tensbedingten Risiko unterscheiden kann.
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Aufwand zu leisten, weil sich die Mitglieder gut und bereits seit langem
kennen. Uber das Zuweisen von Ansehen und Schande (vgl. Elwert
1987:314ff.) wird ein Anreiz geschaffen, die Beitriige termingerecht ein-
zuzahlen. Sanktionsmoglichkeiten bei Nichtriickzahlung bestehen in der
Zuweisung von negativem Anschen in der sozialen Gemeinschaft und in
dem Ausschluf aus der Gruppe. Ein weiterer Anreiz, die Leistungen ter-
mingerecht zu erbringen, ist in traditionellen Gruppen das Wissen, keine
andere Alternative fiir die finanzielle Versorgung zur Verfiigung zu haben.
Wird einmal die Leistung nicht piinktlich erbracht, so verliert die eigene
Familie die Moglichkeit, kiinftig an einem Chit Fund teilnehmen zu kon-
nen. Zahlungsunwillige werden sozial ge#chtet und verlieren auch den
potentiellen Zugang zu RoSCA in der weiteren Umgebung des Wohnorts.
Es ist darauf hinzuweisen, da der Gruppendruck mit zunehmender
Gruppengroe immer weniger wirksam wird. Kommerzialisierte Varianten
miissen deshalb auf andere DisziplinierungsmaBnahmen zuriickgreifen.
Chit Fund Companies verlangen Einkommensnachweise, bevor sie ein
potentielles Mitglied akzeptieren. Sie fordern konventionelle Kreditsicher-
heiten, bevor der Gruppenfonds ausgezahlt wird (Wildenauer 1992:71f.).

23 Chit Fund Companies

Die informellen Chit Funds sind in Indien im Laufe der Zeit zu "unperson-
lichen" (vgl. Bouman 1984:242) Chit Fund Companies herangewachsen.
Die kommerzialisierten Chit Fund Companies konnen als ein Hohepunkt
des graduellen Transformations- und Anpassungsprozesses einer traditio-
nellen Finanztechnologie angesehen werden (Germidis et al. 1991:106).
Sie gelten als Beispiel fiir die Wettbewerbsfahigkeit traditioneller Finanz-
institutionen. Je nach Definition der Informalitét werden sie nicht mehr
dem informellen Finanzsektor zugeordnetlg.

Die indischen Chit Funds unterliegen grundsitzlich dem Chit Fund
Act, 1982. Da dieses Gesetz aber nicht einheitlich in allen indischen Bun-
desstaaten umgesetzt wurde, unterliegt das Chit Fund Geschift in den
einzelnen Bundesstaaten unterschiedlichen Auflagen. Insbesondere siidin-
dische Staaten bieten attraktive Rahmenbedingungen. Die meisten Chit

18 Krahnen/Schmidt (1994) machen die Zugehorigkeit zum informellen Finanzsektor vom

jeweils relevanten rechtlichen Rahmen abhingig. Ihrer Definition folgend gehoren die

- kommerzialisierten Chit Funds dem semi-formellen Finanzsektor an. Germidis et al.

(1991) z.B. betrachten dagegen die Chit Fund Companies als informelle Finanzinstitutio-

nen, weil sie nicht einer formellen Banken vergleichbaren Regulierung unterliegen. Nach
Gupta (1990:173) gilt der involvierte Kredit als vollig unreguliert.
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Fund Companies arbeiten deshalb nur innerhalb eines indischen Bundes-
staates.

Der Chit Fund Act, 1982 gibt Hochstlaufzeiten fiir Chit Funds (max. 5
Jahre) und Hochstgrenzen fiir Gebote in Chit-Auktionen (max. 30% des
Cbz't—Betrages)lg vor, was letztlich einer Zinssatzbegrenzung gleichkommt.
Neben dem Chit Fund-Geschift darf kein weiteres Gewerbe betricben
werden®®. Die Einschriankungen des Chit Fund Acts, 1982, die in der Pra-
xis als hemmend empfunden werden, sind nicht in allen Bundesstaaten in
Kraft bzw. werden hiufig unterlaufen. Durch die Pflicht zur Registrierung
unterliegen Chit Funds gewissen Informations- und Mcldepﬂichtcnﬂ.

Chit Fund Companies werden von professionellen Gruppenleitern or-
ganisiert, darunter Gesellschafterunternechmen und privat-rechtliche Ge-
sellschaften mit beschrinkter Haftung. Chit Fund Companies beschranken
sich nicht ldnger auf Mitglieder, die sich untereinander kennen, sondern
starten ein- bis zweimal pro Jahr Mobilisierungskampagnen. Neue Chit-
Funds werden eingerichtet und Mitglieder iiber Vertreter und Zeitungsan-
noncen geworben. Die Gruppen sind anonym und bieten ein Maximum an
Betrugsmoglichkeiten (Bouman 1979:262). Daher sind andere als die
traditionellen Organisationsformen und Abwicklungsmechanismen erfor-
derlich, wie z.B. die Forderung von Sicherheiten bei Fondszuteilung wie
z.B. Biirgschaften, Schuldscheine oder Sachsicherheiten (vgl. Holst 1985:
130) oder die Vorlage einer Gehaltsbescheinigung vor Subskription eines
Chit-Anteils (Wildenauer 1992:70f.). Chit-Gruppen werden nunmehr in
groflem Rahmen organisiert. Die Organisatoren sind in ihrer Professiona-
litdt formellen Finanzinstitutionen durchaus vergleichbar.

Chit Fund Companies finden sich iiberwiegend in urbanen Gebieten
Siidindiens. Als Verteilungssystem ist das Auktionsverfahren vorherr-
schend. Die Auktionen finden zu festen Zeitpunkten in den Zweigstellen
der Gesellschaften statt. Zu diesen Terminen erscheinen nur Mitglieder
mit dringendem Geldbedarf. Die einzelnen Abldufe innerhalb des Chit
Fund-Geschifts sind stark standardisiert und vereinfacht und erfordern
professionelles Finanzmanagement. Chit Fund Companies bieten Gruppen
unterschiedlichen finanztechnologischen Designs an, die sich an Zielgrup-
pen aus verschiedenen Gesellschaftsschichten richten (Wildenauer 1993:
38). Z.B. gibt es sog. High Value Chits, Gruppen mit hohen Beitragszah-
lungen fiir die stidtische gehobene Mittelschicht.

19 §8 6 (2) bzw. 21 (1) b Chit Fund Act, 1982

20 § 12 Chit Fund Act, 1982.

21 Chit Fund Companies miissen z.B. Protokolle der Zuteilungstreffen beim Chit-Register
hinterlegen (§ 18 Chit Fund Ac.
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Die Reserve Bank of India betrachtet die Chit Fund Companies als eine
Art Konsumenten-Kreditinstitute (1985:93), da sie hauptséchlich Mittel fiir
Konsumzwecke mobilisieren. Das-Gupta et al. (1989:556) fanden in einer
Studie iiber stidtische Chit Fund Companies heraus, daB Chit-Betrige
i.d.R. fiir soziale Ereignisse, Schmuck, Hausbau und andere personliche
Ausgaben eingesetzt werden. Indische Geschiftsbanken versuchten bereits
in den 30er Jahren, Chit Funds zu organisieren, um die MiBbrduche inner-
halb des (informellen) Chir-Geschiftes zu unterbinden (Radhakrishnan et
al. 1975:79). Aufgrund der damit verbundenen hohen Kosten haben die
Banken allerdings wieder Abstand von diesem Projekt genommen. Der
Chit Fund Act, 1952 verbietet Banken mittlerweile die Einrichtung von
Chit Funds”.

3 Gedanken zu einer Bewertung traditioneller Chit Funds
3.1 Einige Stirken traditioneller Chit Funds

Die Organisationsstruktur eines traditionellen Chit Funds ist selbst-stabili-
sierend und macht ihn damit unabhéngig und relativ resistent gegeniiber
duBeren Einfliissen (Krahnen/Schmidt 1994:49ff.). RoSCA zeichnen sich
durch eine groBe Flexibilitdt und Anpassungsfihigkeit aus (vgl. Germidis
et al. 1991:100). Ihre verschiedenen Varianten beriicksichtigen die spezifi-
schen Bediirfnisse ihrer Mitglieder. Die Befristung der Gruppen bringt
groBe Vorteile mit sich. Mit der Neugriindung kénnen Chit Funds ihre
Organisationsregeln leicht verindern und damit flexibel auf Anderungen
der Umwelt reagieren. Ebenso kdnnen "schlechte" Mitglieder leicht ausge-
schlossen werden. Andererseits haben Chit Funds ihre eigene Form der
Dauerhaftigkeit, indem sie sich nach Abschluf jedes Zyklus' neu konstitu-
tieren konnen (vgl. Bouman 1995:374). Durch ihre hohe Flexibilitit und
Anpassungsfihigkeit konnen sich RoSCA dauerhaft an wirtschaftliche
Verinderungen anpassen.

Die Mitglieder kénnen die Dauer ihrer Ersparnis bzw. die Kreditlauf-
zeit in Ubereinstimmung mit ihren Bediirfnissen iiber die Anzahl der
Mitglieder selbst bestimmen (vgl. Holst 1985:128). Die soziale Bindung
der Gruppenmitglieder untereinander und der wirksame Gruppendruck
sorgen fiir eine relativ kostenarme Disziplinierung der Mitglieder und
damit fiir einen vergleichsweise reibunglosen Ablauf.

Die Vorteilhaftigkeit der Mitgliedschaft an einem traditionellen Chit
Fund hingt von zahlreichen Faktoren ab, insbesondere aber von dem Zeit-
punkt, an dem das Mitglied die gesammelten Beitréige zugeteilt bekommt.

22 § 86 Chit Fund Act, 1982.
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Auch die an die Leiterin flieBenden Provisionszahlungen, die Opportuni-
titskosten der Mitgliedsbeitrige, die Laufzeit des Chit Funds sowie im
Falle des Auktionsverfahrens die Hohe des Gebotes beeinflussen die Vor-
teilhaftigkeit der Teilnahme. Je friiher das einzelne Mitglied beim Auk-
tionsverfahren die Zuteilung erhilt, um so teurer ist meist der Kredit. Ist
das Mitglied primér Kreditnehmerin, so ist die Mitgliedschaft in einem
Chit Fundnur dann 6konomisch vorteilhaft, wenn die zu leistenden Zinsen
niedriger als bei einer formellen Finanzierung sind®. Ist das Mitglied da-
gegen primér Sparerin, so ist die Teilnahme an der Gruppe nur dann 6ko-
nomisch lohnend, wenn die in Form von Dividendenzahlungen erhaltene
Entlohnung hoher als die Habenzinsen formeller Finanzinstitute ist. Bei
dieser Betrachtung bleibt auBler acht, daf insbesondere die Mitglieder
traditioneller Chit Funds keine Alternative zu der Teilnahme an einer
RoSCA haben und neben Skonomischen auch die teilweise von den Mit-
gliedern hoher bewerteten, nicht Skonomischen Komponenten zur Attrak-
tivitit dieser Gruppen beitragen (vgl. Abschnitt 2.2.3).

Unter bestimmten Annahmen ist die Vorteilhaftigkeit eines Chit Funds
als vorzeitige Realisierung individueller Ersparnis auch formal nachweis-
bar (Besley et al. 1993). Callier sicht die Einrichtung eines Chit Funds als

"one of the most obvious Pareto improvements that people who save in
order to purchase a bulky asset can create for themselves in a society
with fragmented capital markets" (Callier 1990:274).

Ein Zusammenlegen der individuellen Ersparnisse reduziert die Wartezeit
bis zum intendierten Kauf eines Gutes fiir alle bis auf die letzte Teilneh-
merin (Callier 1990:274). Bei gegebener Ersparnis und einer Mindest-
gruppengrofe verringert die Teilnahme an der Gruppe die durchschnitt-
liche Wartezeit auf nahezu 50% der Zeit, die bei individuellem Sparen
angefallen wire (Callier 1990:275). Diese Verringerung der Wartezeit
wird von Callier als hauptsidchlicher Vorteil des kollektiven Handelns im
Chit Fund gesehen.

Die Mitglieder traditioneller Chit Funds kennen sich untereinander
meist gut. Zur Teilnahme an einem Chit Fund ist die Zugehdrigkeit zu
einer bestimmten sozialen Gruppe nétig sowie ein regelmifliges Einkom-
men in bestimmter Hohe. Diese Mitgliederschaft neigt daher zur Homo-
genitit, was Informationskosten reduziert (Bouman 1995:383, Fufinote 4).
Die Regeln und Verfahren einer RoSCA sind allen Mitgliedern relativ
leicht verstidndlich (Germidis et al. 1991:100). Ein beachtlicher Vorteil der

23 Eine ausfiihrliche Darstellung der Rentabilitit eines Chit Funds findet sich in Nayar
(1973:6511.).
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traditionellen Gruppen liegt darin, daB die Kreditiiberwachung nicht an
eine einzelne Person delegiert werden muB, sondern von allen Mitgliedern
gemeinsam iibernommen werden kann. Es bedarf auch keines Kassen-
wartes, denn bei jedem Treffen werden alle mobilisierten Mittel vor den
Augen der Mitglieder an die "Gewinnerin" gegeben. Es fallen weder
Kosten zur Verwaltung von Fondsgeldern an, noch kann Geld unterschla-
gen werden. Chit Funds reduzieren iiber ihre simple Organisationsform
den Verwaltungsaufwand auf ein Minimum: Es bedarf weder Formulare
noch Buchfithrung. Lediglich die Auswahl der "Gewinnerin" erfordert
etwas Zeit und Geschick. Auch die anfallenden Transaktionskosten sind
relativ niedrig. Die Konzeption auf kurze Frist begrenzt allgemein die
Verwaltungs- und Transaktionskosten des Chit Funds (vgl. Bouman 1995:
374).

Voraussetzung dafiir, daB der Chit Fund seine Finanzdienstleistung ef-
fizient bereitstellen kann, ist eine symmetrische Informationsverteilung
(Krahnen/Schmidt 1994:49ff.), die durch geringe GruppengroBe und Ho-
mogenitdt der Mitglieder begiinstigt wird. Ein addquates Informations-
niveau ermoglicht es den Mitgliedern, immer wieder kostengiinstig die
Kreditwiirdigkeit der Kreditnehmerinnen zu beurteilen.

3.2 Einige Schwiichen traditioneller Chit Funds

Chit Funds kénnen nur sehr begrenzt Finanzdienstleistungen bereitstellen.
Der Fonds eines einfachen Chit Funds kann wihrend der Laufzeit nicht
anwachsen, es kann nur das unter den Mitgliedern verteilt werden, was
auch mobilisiert wurde®*. Der Chir Fund selbst ist damit zuniichst ein ge-
schlossenes System.

Durch die Rotation und den stindigen Wechsel zwischen der Kredit-
nehmer- bzw. Sparerposition konnen keine langfristigen Kredit- bzw.
Sparpositionen aufgebaut werden. Die von vorneherein zeitlich befristete
Laufzeit des Chit Funds 148t eine Fristentransformation nur in begrenztem
MaBe zu (Krahnen/Schmidt 1994:49ff.). Eine geringe Mitgliederzahl, die
einerseits eine Voraussetzung fiir die Funktionsfihigkeit der Gruppe ist
(vgl. Abschnitt 3.1), verhindert andererseits eine GroBentransformation auf
hoherem Niveau. Die homogene Struktur in Zusammenhang mit einer
geringen GroBe beschrénkt in starkem MaBe das Potential zur Risikotrans-
formation. In traditionellen Chit Funds mit homogener Mitgliederstruktur

24 Anders ist das bei Gruppen, die weitere Fonds an den Chit Fund anbinden. Teilweise griin-
den Chit Funds mit guter Performanz zusitzlich Sparfonds als Einrichtung fiir Notfille,
indem ein Teil des Gruppenfonds einbehalten wird.
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erscheint es sogar wahrscheinlich, daB die individuellen Risiken stark
positiv korreliert sind. Bei einer Naturkatastrophe wiren damit alle Mit-
glieder gleichzeitig hilfebediirftig. Hinsichtlich der Transformationsfunk-
tionen hat der traditionelle Chit Fund nur begrenztes Potential (Krahnen/
Schmidt 1994:49ff.).

Bei Bestimmung der Zuteilungsreihenfolge nach der sozialen Bediirf-
tigkeit bzw. iiber ein Auktionsverfahren kann der Chit Fund in begrenztem
MaBe eine Hilfe im Notfall erm&glichen. Dennoch kann der Fonds nur
einmal wihrend der Laufzeit in Anspruch genommen werden. Wird das
Auslosungsverfahren angewendet, sind Chit Funds nicht direkt als Versi-
cherungsinstitution geeignet (Besley et al. 1993:793). Der Zeitpunkt der
Zutzgilung stimmt dann nicht unbedingt mit dem der Bediirftigkeit iiber-
ein”™.
Eine beachtliche Einschrinkung der Chit Funds liegt im Zuteilungssy-
stem. AuBler bei vorheriger Vereinbarung der Zuteilungsreihenfolge kennt
das Mitglied den Zeitpunkt seiner Zuteilung nicht (Bouman 1995:377).
Dieser Zeitpunkt kann insbesondere beim Losverfahren ungiinstig sein: Ist
er zu frith, dann erheben ggf. Verwandte im Rahmen von Reziprozitits-
verhéltnissen Anspruch auf die Liquiditit. Erfolgt die Zuteilung zu spit,
dann ist der Termin fiir die angestrebte Leistung evtl. bereits verstrichen.
Im letzteren Fall besteht allerdings die Mdglichkeit, die aus der Zuteilung
entstehenden Anspriiche bei einem informellen Finanzdienstleister gegen
eine Kreditvergabe abzutreten. Dies geht einher mit einer Verteuerung des
Kredites.

Als negativ zu beurteilen ist die Tatsache, da} die Mitglieder keinen
freien Zugang zu ihren Ersparnissen haben, sondern vom Zuteilungsme-
chanismus abhingig sind. Die Chit Funds kénnen damit keine Liquiditit
bereitstellen und eignen sich entsprechend nur fiir bestimmte Finanzie-
rungsprobleme. Bei punktuellem Finanzierungsbedarf kénnen sie nur indi-
rekt dienlich sein, indem der Anspruch aus der Mitgliedschaft an einen
Geldverleiher verpfiandet wird. Aber auch das ist nur mdglich, sofern der
Fonds noch nicht an das Mitglied zugeteilt wurde.

4 Perspektiven
Der Fortbestand der RoSCA in nach Kriterien des formellen Finanzsektors

entwickelten Finanzsystemen spiegelt die tiefe Verwurzelung dieser Fi-
nanztechnologie im Sozialgefiige der Gesellschaften wider. Wie die vor-

25 Es kann allerdings auch hier ein kiinftiger Anspruch auf den Fonds bei einem Geldver-
leiher beliehen werden.
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hergehenden Betrachtungen zeigen, erweisen sich Chit Funds nicht nur
hinsichtlich ihrer Organisationstrukturen als #uferst flexibel und anpas-
sungsfihig. Sowohl die Koexistenz traditioneller Chit Funds und kom-
merzialisierter Chit Fund Companies als auch ihre geographische Ausdif-
ferenzierung weisen auf eine andauernde Fortentwicklung hin. Der Fort-
bestand der Chit Funds ist ein Hinweis auf ihre Relevanz fiir die Entwick-
lung der Finanzsektoren in den Entwicklungsldndern, die iiber die den Chirt
Funds hiufig zugewiesene Bedeutung als transitorisches Phinomen zur
Behebung der durch den formellen Finanzsektor gelassenen Liicken
(Geertz 1962:260f.) hinausgeht.

Bouman (1995:372) spricht den Spar- und Kreditgruppen im allgemei-
nen eine besondere Bedeutung bei der Entwicklung der Gesellschaft zu.
Die Gruppen konnen traditionale Gesellschaften ebenso mit Basis-Fi-
nanzdienstleistungen versorgen wie sie Migranten bei der Adaption an die
neue Umwelt oder auch die Jugend bei der Losldsung von einer traditio-
nellen Dorf-Elite unterstiitzen kénnen. Bouman (1989) konstatiert in seiner
Studie im Sangli-Distrikt, Maharaschtra, dal der Chit Fund zugunsten der
nicht-rotierenden Spar- und Kreditgruppen, die fiir eine sich entwickelnde
Gesellschaft im Vergleich zur RoSCA einige Vorteile bieten, immer mehr
zu verschwinden scheint (Bouman 1989:55). Er fiihrt das darauf zuriick,
daB mit zunehmender Entwicklung die rotierenden Spar- und Kreditgrup-
pen nicht mehr zur Befriedigung der finanziellen Bediirfnisse der Bevolke-
rung ausreichen. Bouman (1995) sieht fiir die Zukunft eine Entwicklung
hin zu einer Hybridform von finanzieller Selbsthilfegruppe, die eine Posi-
tion zwischen den rotierenden und nicht-rotierenden Varianten einnimmt.

Mittlerweile ist allgemein anerkannt, daB auch die Frauen in Entwick-
lungsldndern eine bedeutende Rolle fiir die finanziellen Belange ihrer
Familien iibernchmen. Frauen gelten als die besseren Sparer (Wildenauer
1992:121), weil sie iiber wirtschaftliches Handeln im Haushalt bereits
Verzicht fiir kiinftigen Konsum gewohnt sind. Bei formellen Banken al-
lerdings haben insbesondere die drmeren Frauen in den Entwicklungslin-
dern nur selten die Mdglichkeit, Kredite aufzunehmen bzw. Spargelder zu
hinterlegenzs. Gerade hier wird die Bedeutung der Chif Funds deutlich. Sie
bieten den Frauen Basis-Finanzdienstleistungen in einem auf die Bediirf-
nisse von Frauen abgestimmten Rahmen. Uber die RoSCA erhalten sie
Zugang zu Finanzdienstleistungen, um in Notféllen finanziellen Engpissen
begegnen (vgl. Abschnitt 3.2) und die wirtschaftliche Entwicklung ihrer
selbst sowie ihrer Familie fordern zu kdnnen. Eine Forderung von Chir

26 Hiufig wird nur die Unterschrift des Ehemannes von formellen Banken anerkannt. In Ent-
wicklungsldndern sind Frauen zudem in einem viel groBeren MaBe Analphabeten und ha-
ben entsprechend Schwierigkeiten mit den Formalititen der Banken.
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Funds stérkt die Position der Frauen in den Entwicklungslédndern und un-
terstiitzt damit auch ihre Familien.

Durch einige Studien®’ ist die Bedeutung von finanziellen Selbsthilfe-
gruppen bei der Ersparnismobilisierung und der Kreditgewdhrung an die
Zielgruppe der "Armen" deutlich geworden. In Anlehnung an die Finanz-
technologie der RoSCA sind finanzielle Férderprogramme entworfen wor-
den, die insbesondere das Rotationselement und die Gruppenhaftung iiber-
nommen haben, um der Zielgruppe der Entwicklungszusammenarbeit
einen (zusétzlichen) Kreditzugang zu ermoglichen. Die weit iiber Bangla-
desh hinaus bekannte Grameen Bank und das in Zusammenarbeit mit
APRACA und der GTZ in Lindern Asien implementierte Projekt "Linking
Banks and Self-help Groups" haben gezeigt, daf die finanzielle Entwick-
lungshilfe von informellen Selbsthilfegruppen lernen kann.
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