
FUh]cbU`]gaig& >]`a]bXighf]Y
ibX ;\Uf]gaU ]b LUa]` FUXi

Bjpopadqjc qj` lkhepeo_da Bej^ej`qjc aejan
p]ieheo_daj >qpkjkiea^asacqjc ej P¢`ej`eaj

rkj
G]gk^ O¡oah

Aan K]pekj]heoiqo) aeja Cehiej`qopnea qj` `]o @d]neoi] aejao Mkhepegano g¡j*
jaj * ej `an Bnopaj sea ej `an Aneppaj Tahp * aeja se_+dpeca e`akhkceo_+da >j*
pnea^ogn]bp) aej saoajphe_dao pa_djeo_dao Jeppah qj` aeja ajpo_dae`aj`a >qpkne*
p~pocnqj`h]ca i]ooaj`aikgn]peo_dan qj` vqchae_d `ai]ckceo_dan) ¨lklqheope*
o_dae¦Mkhepeg ^eh`aj+ >ho Bejvahld~jkiaja oej` `eaoa ?aop]j`paeha k`an O]d*
iaj^a`ejcqjcaj ik`anjan Mkhepeg kbp `]ncaopahhp skn`aj) sajecan kbp h~}p
oe_d edn Wqo]iiajoleah ^ak^]_dpaj qj` qjpanoq_daj+ F_d sehh ei bkhcaj`aj
]i ?aeoleah `an lkhepeo_daj Bjpse_ghqjc ej P¢`ej`eaj aeja * sea ien o_daejp)
* ^aokj`ano aecajp¢ihe_da Frkjrancajv qj` Taepanajpse_ghqjc `eaoan `nae ?a*
op]j`paeha qj` O]diaj^a`ejcqjcaj ik`anjan i]ooaj`aikgn]peo_dan Mkhepeg
`]nopahhaj+

F_d vaeca) anopajo) sea oaep ?acejj `an /-an G]dna aej saepcadaj` g¢jophe*
_dan p]ieheo_dan K]pekj]heoiqo e`akhkceo_d ¢^anvaqcaj` qj` lkhepeo_d sengo]i
sen`) vsaepajo) sea `eaoan nacekj]ha K]pekj]heoiqo iep aejan jaqajpop]j`ajaj
Cehiej`qopnea ej aeja San^ej`qjc pnepp) `ea edj i]ooajsengo]i) qjpand]hpo]i
qj` o_dhea}he_d lkhepeo_d d]nihko i]_dp) `neppajo qj` ]qob¢dnhe_d) sea ej Hkj*
oamqajv `eaoan San^ej`qjc `an >qbopeac aejao p]ieheo_daj Pqlanop]no qj` lk*
hepeo_daj Ceednano i¡che_d sen`) ej `aooaj @d]neoi] oe_d `eaoan K]pekj]heoiqo
vqanop ran`e_dpap qj` ]i Bj`a ]qbh¡op+
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F_d o_deh`ana) iep ]j`anaj Tknpaj) aeja `kllahpa Ris]j`hqjc `ao p]iehe*
o_daj K]pekj]heoiqo7 vqanop ej aej rkj `an o¢`ej`eo_daj Cehiej`qopnea lnkl]*
ceanpao qj` caln~cpao Rjpand]hpqjconalanpkena) ej aejaj Ppeh qj` ej aej Dajna)
o_dhea}he_d vqi ?aop]j`paeh aejao @d]neoi]) `aooaj Qn~can ]ho aeja >hhacknea
qj` aeja Fgkja `eaoao K]pekj]eeoiqo bqjceanp+

Aeaoa Dao_de_dpa aejan `kllahpaj e`akhkceo_daj Qn]jobkni]pekj eop vqchae_+d
]q_d aej Pp¢_g o¢`ej`eo_dan M]npaeajcao_de_dpa+ F_d vaeca) sea `ea Bjpse_ghqjc
qj` Ris]j`hqjc `eaoao K]pekj]heoiqo rkj fasaeho jaqaj nacekj]haj M]npaeaj
rkn]jcapnea^aj) ikjklkheoeanp qj` cajqpvp sen`+ A]iep g]jj `eaoa M]npaeaj*
cao_de_dpa vqchae_d `aikjopneanaj) saod]h^ `an @kjcnaoo dean ei Dacajo]pv
vq ]j`anaj Oacekjaj Fj`eajo bn¢dvaepec rkj nacekj]haj M]npaeaj ej `aj Eej*
pancnqj` ca`n~jcp sqn`a+

. Aea Bjpopadqjc aejao p]ieheo_daj K]pekj]heo*
iqo

Aea Bjpopadqjc `ao p]ieheo_daj K]pekj]heoiqo g]nej ]j `eaoan Ppahha jqn ej
cnk}aj Rineooaj j]adcavae_djap+ san`aj+ T~dnaj` b]op ]hha j]pekj]heopeo_daj
?asacqjcaj ej `an Aneppaj Tahp qj` `aj ¢^necaj Oacekjaj Fj`eajo ]ho Oa]g*
pekj ]qb aeja ¢^ani~_dpeca Hkhkje]hi]_dp qj` aeja ]ho ^a`nkdhe_d ailbqj`aja
_dneophe_da Jeooekj ajpopadaj) saj`ap oe_d `an p]ieheo_da K]pekj]heoiqo cacaj
aeja aejdaeieo_da) rknca^he_d gkhkje]heopeo_da Dnqlla qj` Hqhpqn+ Bn saj`ap
oe_d cacaj `ea ?n]di]jaj) cacaj `anaj H]opajouopai qj` cacaj `aj Eej`qeo*
iqo) qj` `eaoan K]pekj]heoiqo sen` rkj aejai lnkpaop]jpeo_daj ?eo_dkb vqi
Wsa_ga `an C¡n`anqjc `an _dneophe_daj Jeooekj ajpsknbaj+

?anaepo oaep `ai .5+ G]dndqj`anp s]n `aj lnkpaop]jpeo_daj Jeooekj]naj
ej P¢`ej`eaj `aqphe_d caskn`aj) `]} aejan J]ooajgkjranoekj `an Eej`qo `ea
bknp`]qanj`a) qj^a`ejcpa >qpknep~p `an ?n]di]jaj qj` `an rkj edjaj p+n]`ean*
paj) ej P]jognep ranb]+}paj Qatpa ajpcacajop]+j`+ Jep s]_doaj`an San^eppanqjc
oadaj `eaoa Jeooekj]na vqchae_d) sea ei .6+ G]dndqj`anp aeja jaqa ej`kcani]*
jeo_da Pln]_dseooajo_d]bp `]o P]jognep vqn adns¢n`ecopaj ]hhan ej`kcani]je*
o_daj Pln]_daj angh~np qj` sea `ea aqnkl~eo_daj Mdehkhkcaj qj` Mdehkokldaj
`aj Eej`qeoiqo ej `aj O]jc aejan ¢^anhacajaj Mdehkokldea qj` Jap]lduoeg
anda^aj+ Jeppa `ao .6+ G]dndqj`anpo i]_dp oe_d jqj `an ei o¢`ej`eo_daj Han]*
h] p~peca lnkpaop]jpeo_da Oaranaj` Ok^anp+ @]+h`sahh `]n]j) `eaoai ln]gpeo_daj
Eej`anjeo `an Jeooekj qj` `eaoan ldehkokldeo_daj >qbsanp+qjc `ao Eej`qeoiqo
iep `aj Jep+pahj aejan oln]_dseooajo_d]bphe_daj Rjpanoq_dqjc qj` aejan gqhpq*
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nahhaj Risanpqjc vq ^acacjaj+ Fj oaejan .523 rkncahacpaj Rjpanoq_dqjc `an
oee`ej`eo_daj) `an `n]se`eo_daj Pln]_daj vaecp @]h`sahh) `]} `]o Q]ieh ~hpan
]ho `]o P]jognep oae qj` `]} je_dp `]o Q]ieh oaeja Mn~cj]jv qj` Bhac]jv `ai
P]jognep ajpjkiiaj d]^a) okj`anj `]} `]o P]jognep reahiadn oaeja oln]_d*
he_da P_d¡jdaep `ai Q]ieh o_dqh`a+ Aeaoa Pln]_dqjpanoq_dqjc ran^ej`ap oe_d
iep aejan >j]huoa `an Q]iehhepan]pqn) `ea vq aejan Kaq^asanpqjc `an p]iehe*
o_daj Hqhpqn qj` Daoahho_d]bp b¢dnp+ K]_d @]h`sahh vaecpaj ^anaepo `ea ~hpaopaj
Q]iehpatpa `ea Bteopajv aejan vereheo]pkneo_d dk_dopadaj`aj qj` vqchae_d d]n*
ikjeo_daj) aejan okve]h `ebbanajveanpaj qj` vqchae_d ac]hep~naj o¢`ej`eo_daj
Daoahho_d]bp+ Bnop oadn reah ol~pan) ej `aj G]dndqj`anpaj oaep @dneope Da^qnp)
oae `eaoa okskdh ch~jvaj`a sea qjran^eh`apa Wereheo]pekj rkj `aj j]_d P¢`ej*
`eaj rkn`nejcaj`aj qj` ]ho C¢nopaj^an]pan p~pecaj ?n]di]jaj ej `ea Caooahj
`ao >^anch]q^ajo qj` `ao H]opajouopaio cahacp skn`aj+ Aai @dneopajpqi
gkiia g¢jbpec `ea >qbc]^a vq) `ea Q]iehaj rkj `eaoan * rkj qj` b¢n ?n]di]*
jaj anne_dpapaj * okve]haj) nahece¡oaj qj` gqhpqnahhaj >^d~jcecgaep vq ^abnaeaj
qj` oea vq ednan d]nikjeo_daj qj` ac]hep~naj Ia^ajosaeoa vqn¢_gvqb¢dnaj %B+
Fno_de_g .6347 /43*/5-7 O+ @]h`sahh .542/,.6437 ../*..3&+

A]iep d]p Ok^anp @]h`sahh ej ieooekj]neo_dan >^oe_dp `aj Bjpsqnb b¢n
aejaj p]ieheo_daj K]pekj]heoiqo) ]hok aeja Iadna rkj `aj Rnoln¢jcaj) `ai
cke`ajaj Waep]hpan) `ai Kea`anc]jc qj` `an g¢jbpecaj ?abnaeqjc `an Q]*
iehaj jea`ancahacp+ Aeaoan Bjpsqnb ^hae^p ]^an aej d]h^ao G]dndqj`anp sen*
gqjcohko) ^eo j]_d `ai Bj`a `ao Bnopaj Tahpgneaco ei P_d]ppaj `an an*
opaj saepnae_daj`aj lkhepeo_daj Oabkni) `ao ?acejjo aejao rkj `an ^nepeo_daj
Hkhkje]hi]_dp gkjva`eanpaj qj` caopaqanpaj Aaikgn]peoeanqjcolnkvaooao) ej
P¢`ej`eaj aeja jaqa lkhepeo_da >naj] qj` aej jaqan e`akhkceo_dan J]ngp b¢n
aejaj o¢`ej`eo_daj K]pekj]heoiqo ajpopadaj+ Jep `aj Jkjp]cq,@dahiobkn`*
Oabkniaj %.6.6,.6/-& gkjva`eanp `ea ^nepeo_da Hkhkje]hi]_dp `an ej`eo_daj
Bhepa aeja saepnae_daj`a lkhepeo_da Pah^op^aopeiiqjc ]qb `an Mnkrejva^aja+
Fj P¢`ej`eaj) ej `an J]`n]o Mnaoe`aj_u) opadaj ]^an ee^anseacaj` lnk^ne*
peo_da qj` je_dp^n]di]jeo_da E~j`han) Dnk}cnqj`^aoepvan qj` O]f]o aejan
Frkjcna}*Lnc]jeo]pekj cacaj¢^an) `ea dean b]op ]qoo_dhea}he_d rkj ?n]di]jaj
`kiejeanp sen`+ Jep `eognapan Rjpanop¢pvqjc `an ^nepeo_daj ?a]ipajo_de_dp
bknieanaj oe_d `eaoa ^eoh]jc g]qi knc]jeoeanpaj je_dp^n]di]jeo_daj J]cj]*
paj oaep .6.3 ej aejan aecajaj M]npae) ej aejan Gqope_a M]npu) `ea cacaj `]o
rkj `aj ?n]di]jaj oaep G]dndqj`anpaj qj` jqj jaqan`ejco rkj Kkn`ej`e*
aj qj` `ai Hkjcna} ]j P¢`ej`eaj ran¢^pa Rjna_dp aejpnapaj i¡_dpa %Q+
S]n]`]n]fqhq K]e`q .60/7 .*/6&+ Bej nacekj]han) aej cacaj `ea ?n]di]jaj)
cacaj Kkn`ej`eaj qj` cacaj `ea g¢jbpeca Akiej]jv `ao Hkjcnaooao cane_d*
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papan Q]iehj]pekj]heoiqo sen` `]iep vqi anopaji]h e`akhkceo_d j¢pvhe_d qj`
lkhepeo_d sengo]i+ Aan K]pekj]heoiqo ansaeop oe_d ]ho `]o aejveca e`akhkceo_da
?ej`achea` `eaoan je_dp^n]di]jeo_daj Ekjkn]peknajl]npae) qj` an rano_dhaeanp
edna J]_dp* qj` M]pnkj]caejpanaooaj+ T~dnaj` `an /-an G]dna ranheanp ]^an
`eaoa ej oe_d vanopneppaja M]npae eiian op~ngan cacajee^an `ai Hkjcna} ]j ?k*
`aj+ Aajj `an Hkjcna} s]j`ahp oe_d jqj ej aeja J]ooaj^asacqjc) `ea edna
>jd~jcan ej fajaj Qaehaj `an ?ar¡hganqjc ¢j`ap) `ea qjpan `ai ~q}anop aejca*
cnajvpaj T]dhna_dp `an Jkjp]cq,@dahiobkn`*Oabkniaj * sajecan ]ho 0" `an
?ar¡hganqjc `¢nbaj s~dhaj * ^eoh]jc rkj aejan lkhepeo_daj ?apaehecqjc ]qo*
cao_dhkooaj oej`+ Aan Kea`anc]jc qj` `ea Pah^op]qbh¡oqjc `an Gqope_a M]npu
`ao]rkqeanaj ]^an je_dp `aj rkj edn vqi anopaji]h cajqpvpaj qj` l]npaep]g*
peo_d aejcaoapvpaj p]ieheo_daj K]pekj]heoiqo+ Seahiadn sen` `an p]ieheo_da
K]pekj]heoiqo oaep `aj 0-an G]dnaj rkj aejai jaqaj lkhepeo_daj C¢dnan qj`
oaejan ?asacqjc ¢^anjkiiaj qj` n]`eg]heoeanp %@d+ ?]gan .6437 .*51&+

O]i]os]ie K]e_gan %.546 * .640& eop `an Pkdj aejan o¢`ej`eo_daj E~j`han*
b]iehea+ Bn eop bn¢dvaepec vqi Frkjcna} caopk}aj) d]p `knp aejanoaepo `ea jaqaj
c]j`de]jeo_daj >cep]pekjobkniaj anhanjp qj` ]j`ananoaepo `ea bknp`]qanj`a
Sknn]jcopahhqjc `an ?n]di]jaj anb]dnaj+ Bn saj`ap oe_d ^]h` rki Hkjcna}
]^+ Bn o_dhea}p oe_d ]^an `an Gqope_a M]npu) `anaj Frknnqlpekj qj` Ekjkn]pek*
najdanno_d]bp an ran]_dpap) je_dp ]j+ Pp]pp `aooaj cn¢j`ap an aeja okc+ Pah^opna*
olagp^asacqjc+ Bn ]r]j_eanp vq aejai Maneu]n) aejai cnk}aj J]jj * ej `an
o¢`ej`eo_daj nahece¡oaj Qn]`epekj *) qj` an ^acejjp) `aj rkj edi ¢^anjki*
iajaj qj` s]_doaj` ikjklkheoeanpaj o¢`ej`eo_daj K]pekj]heoiqo vq n]`eg]*
heoeanaj %B+ Seoos]j]pd]j .6507 .2*/.&+ Aaj rkj aejan Ekjkn]peknajl]npae ej
p]gpeo_dan >^oe_dp aejcaoapvpaj qj` rans]hpapaj >jpe^n]di]jeoiqo olepvp `an
Maneu]n jqj ej `naeb]_dan Taeoa vq7 Bn bkn`anp je_dp iadn jqn aeja ?acnajvqjc
`an W]dh qj` `an J]_dp `an ?n]di]jaj ej `an Mkhepeg qj` ej `an Hkhkje]hran*
s]hpqjc) okj`anj an ranh]jcp jqj `ea >qbda^qjc `ao H]opajouopaio) ]hok `ea
Wanop¡nqjc `an okve]haj Dnqj`h]caj ^n]di]jeo_dan Skndanno_d]bp+ Bn bkn`anp
je_dp iadn jqn `ea >^o_d]bbqjc ejdqi]jan Mn]gpegaj `ao Eej`qeoiqo) okj*
`anj) caop¢pvp ]qb aejaj oah^opanbqj`ajaj ¨O]pekj]heoiqS) `ea >qbh¡oqjc fac*
he_dan Oahecekj+ P_dhea}he_d ranh]jcp an je_dp iadn jqn aeja lkhepeo_da qj` gqh*
pqnahha >^cnajvqjc rkj Kkn`ej`eaj) okj`anj an bkn`anp jqj `ea >qpkjkiea `an
o¢`ej`eo_daj) `an `n]se`eo_daj I]j`aopaeha+ K]e_gan s]j`ahp je_dp jqn aejaj
nacekj]haj K]pekj]heoiqo qj` >jpe^n]di]jeoiqo ej aej okve]hnarkhqpekj~nao)
]pdaeopeo_dao qj` oavaooekjeopeo_dao M]npaelnkcn]ii qi) .611 rano_d]bbp an
oaejai Mnkcn]ii qj` oaejaj og]j`]h¡oaj Qdaoaj ]q_d aeja knc]jeo]pkneo_da
?]oeo+ >jcanacp rkj oaejaj Oaeoaanb]dnqjcaj ei b]o_deopeo_daj Fp]heaj qj`
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Aaqpo_dh]j` oksea ej `an op]hejeopeo_daj Pksfapqjekj ^acneej`ap an .611 aeja
ej ednan ~q}anaj Daop]hp pkp]hep~na) ej ednai ?ejjaj]qb^]q oagp]neo_da Ln*
c]jeo]pekj7 `ea An]re`] H]vd]c]i) `ea ¨An]se`eo_da %?abnaeqjco*&Cnkj}¤ %B+
Seoos]j]pd]j .6507 /62&+ Daop¢pvp ]qb aeja ^acnajvpa qj` ej P_ds]nvdai*
`aj caghae`apa >jd~jcano_d]bp) knc]jeoeanp K]e_gan ej `aj gkiiaj`aj G]d*
naj olagp]gqh~na >gpekjaj) ^ae `ajaj ?n]di]jaj edna nepqahhaj E]]nhk_gaj
]^cao_djeppaj san`aj) D¡ppanbecqnaj iep P]j`]haj cao_dh]caj qj` vanop¡np
san`aj oksea `ea H]npa qj` C]dja Dao]ipej`eajo ran^n]jjp san`aj %B+S+
O]i]o]ie K]e_gan .6507 /1*/5&+ K]_d `an Rj]^d~jcecgaep o_dsej`ap ]^an
`an Bejbhq} `eaoao oah^opanj]jjpaj Dqnqo aejao p]ieheo_daj K]pekj]heoiqo qj`
>pdaeoiqo7 .616 pnepp `ea Jadnv]dh `an lnkiejajpaj Dabkhcohaqpa `ao Maneu]n
]qo `an An]re`] Fr]vd]c]i %AH& ]qo) qj` oea ^acn¢j`aj aeja saepana) aeja
¨Cknpo_dnepphe_da An]se`eo_da Cnkjb¤) `ea An]re`] Jqjjapn] H]vd]c]i+ Aeaoa
AJH ^apaehecp oe_d oaep .624 `enagp ]j `aj Mnkrejvs]dhaj) qj` oea g]jj .634
`ea J]_dp ej Q]ieh K]`q ¢^anjadiaj+ .64/ ranh~}p sea`anqi aej se_dpecan
AJH*Mkhepegan qj` cao]ipp]ieheo_dan Cehidah` `ea AJH8 an ^acn¢j`ap `ea
okc+ >hh Fj`e] >jj]%`qn]e& AJH) `ea >F>AJH) qj` g]jj oaep .643 `ea J]_dp
¢^an Q]ieh K]`q ank^anj %H+O+ P]opnu .6417 2/4*20.8 3_UPQ) -.+-3+.656&+
Aeaoa ?naepajsengqjc `an Qdaoaj `ao p]ieheo_daj K]pekj]heoiqo qj` `eaoan
J]_dpvqs]_do `an ^ae`aj nacekj]haj M]npaeaj san`aj rkj `aj Tknpb¢dnanj
`eaoao p]ieheo_daj K]pekj]heoiqo ]ho aej okskdh oah^opranop~j`he_dan) cn]`heje*
can ]ho ]q_d hacepeian Mnkva} `an s]_doaj`aj ?asq}psan`qjc qj` ?abnaeqjc
`ao p]ieheo_daj Skhgao caoadaj+ >qocah¡op qj` h]jca Waep caln~cp sqn`a ]^an
`eaoan Mnkva} rkj aejan rknca^he_d narkhqpekj~naj) ]qb >nia) Kea`ang]opeca
qj` Rj^an¢dn^]na caop¢pvpaj J]ooaj^asacqjc) `an AH %A+ T]od^nkkg .6567
/05*/2-&+

Aeaoa A]nopahhqjc h~}p oe_d ]^an g]qi ]qbna_dpand]hpaj+ Aea AH op¢pvp
oe_d je_dp ]qb jea`ana H]opaj qj` Rj^an¢dn^]na) oea op¢pvp oe_d ]qb aeja jaqa)
ieppahop~j`eo_da) cnk}*) ]^an ]q_d ghaejop~`peo_da Q]iehejpahhecajvef]+ Aan ?a*
oepv qj` `an >qo^eh`qjcoop]j` `eaoan Fjpahhecajvef] s]naj vqiaeop vq canejc)
]ho `]} `eaoa Fjpahhagpqahhaj ej `an Mkhepeg qj` Hkhkje]hrans]hpqjc P¢`ej`eajo
d~ppaj ]qbopaecaj g¡jjaj+ Jepchea`an `eaoan P_de_dp d]ppaj reahhae_dp `ea >i*
^epekj) ]^an ^eoh]jc je_dp `ea @d]j_a) qi iep dk_dn]jcecaj ?n]di]jaj qj`
i~_dpecaj Ekjkn]peknaj ej aejaj ^anqbhe_daj k`an lkhepeo_daj Tapp^asan^ vq
pnapaj+ Pp]pp `aooaj bej`aj oe_d `ea Jepchea`an `eaoan aejdaeieo_daj qj` `aj*
jk_d ik`anjaj Fjpahhecajvef] ¢^anseacaj` ej aejan jaqaj Hqhpqnej`qopnea) `ea
oaep `aj /-an G]dnaj ej J]`n]o ej `an Bjpopadqjc ^acnebbaj eop %P+Qd+ ?]og]n]j
.65.7 34*61&+
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Paep `ai ?acejj `an /-an G]dna san`aj ej J]`n]o Ppqiibehia) oaep `aj
0-an G]dnaj Qkjdhia dancaopahhp+ J]`n]o ajpse_gahp oe_d n]o_d vq `ai j]_d
?ki^]u vsaepcn¡}paj Cehivajpnqi Fj`eajo+ Fj J]`n]o eop ]q_d aeja P_d]hh*
lh]ppajej`qopnea ajpop]j`aj) qj` l]n]hhah vqn lkhepeo_daj ?naepajsengqjc `an
Hkjcna}*?asacqjc san`aj ej `aj Pp~`paj `an J]`n]o Mnaoe`aj_u je_dp jqn
ajcheo_doln]_deca) okj`anj ]q_d p]ieh* qj` pahqcqoln]_deca Sanh]ca qj` Wae*
pqjcaj ^acn¢j`ap+ Kaqa) pa_djeo_da Jeppah `an J]ooajgkiiqjeg]pekj qj`
jaqa) qnoln¢jche_d saophe_da Ckniaj `an J]ooajqjpand]hpqjc oej` `]iep ej
P¢`ej`eaj ranb¢c^]n qj` s]_doaj` lklqh~n caskn`aj) qj` `eaoa ej anopan Ie*
jea p]ieholn]_decaj H¢jophan qj` Fjpahhagpqahhaj ]n^aepaj ]ho Gkqnj]heopaj qj`
Waepqjco]qpknaj) ]ho Cehio_d]qoleahan) Anad^q_dranb]ooan qj` Cehilnk`qvaj*
paj) ]ho Qda]paneilnao]neko) Q~jvan) P_d]hhlh]ppajo~jcan qj` Pkjcsnepan ej
`eaoaj jaqaj Wajpnaj `an Hqhpqnej`qopnea %B+ Seoos]j]pd]j .6507 0/0*00-&+
Aea ]jchkldkjaj Ekjkn]peknaj `an Gqope_a M]npu d]^aj `eaoa jaqa Fjpahhecajve*
f] ran]_dpap qj` vqchae_d cahacajphe_d b¢n ehena Wsa_ga aejcaoapvp %J+O+ ?]njapp
.6437 //6&+ Aan Hkjcna}) caop¢pvp ]qb `ea pn]`epekjahhaj Ckniaj) H¢jophan qj`
Wajpnaj `an nacekj]haj Hqhpqn) d]p `ea jaqa Fjpahhecajvef] ¢^anoadaj qj` `ea
?a`aqpqjc `an rkj edn s]_doaj` caln~cpaj qj` ikjklkheoeanpaj Ja`eaj h]jca
Waep qjpano_d~pvp %@+ ?]gan,A+ T]od^nkkg .6427 ..2*./.8 J+M+ Per]cj]j]i
.65-7 ./-&+

Skj aejai bn¢daj Waeplqjgp ]j d]p `eaoa Fjpahhecaj_ef] oe_d `aj cacaj
?n]di]jaj qj` Ekjkn]peknaj cane_dpapaj qj` rano_d~nbpaj K]pekj]heoiqo `ao
Maner]n vq aecaj cai]_dp+ Pea d]p ej oaejan Pah^opnaolagp^asacqjc qj` ej
`an AH aej Sadegah b¢n edna lkhepeo_daj >i^epekjaj qj` edn okve]hao Oaooaj*
peiajp cab$qj`aj+ Aan Maneu]n) k^chae_d vq >jb]jc ogalpeo_d) d]p n]o_d `ea
?a`aqpqjc `an jaqaj Ja`eaj) ejo^aokj`ana `ao Cehio) ang]jjp) qj` an oapvp
Qda]panop¢_ga) Cehia) Waepqjcaj qj` P_d]hhlh]ppaj b¢n `ea Mnkl]ceanqjc `an
Qdaoaj `an AFr aej+ Mnkl]c]j`eopaj qj` Heejophan `ao AH*K]pekj]heoiqo ^eh*
`aj `ea se_dpecopaj Dabkhcohaqpa `ao Maneu]n) qj` `ea >jveadqjcogn]bp `an AH
]qb `ea Q]iehejpahhecajvef] opaecanp oe_d ej `ai J]}a) ej `ai `eaoa H¢jophan
ejjand]h^ `an jqn ~q}anhe_d opn]bbaj Lnc]jeo]pekj aeja aecajop~j`eca g¢jopha*
neo_da qj` dj]jveahha H]nneana ]jopna^aj qj` bknpoapvaj g¡jjaj+ Eejpan ednan
e`akhkceo_daj C]oo]`a qj` ei P_d]ppaj `an _d]neoi]peo_daj Sknn]jcopahhqjc
`ao Maneu]n ajpse_gahp oe_d `ea AH vq aejai Wqo]iiajo_dhq} g¢jophaneo_dan
Pahbi]`aiaj) `ea `]n]qb dkbbaj) g¢jbpec ednaj g¢jophaneo_daj qj` }j]jveahhaj
Bnbkhc ]q_d `qn_d aeja lkhepeo_da H]nneana anc~jvaj qj` ]^oe_danj vq g¡j*
jaj+ Aeaoan Ekbbjqjc opadp ]^an `an Maneu]n ajpcacaj+ K]_d`ai Fj`eaj .614
qj]^d~jcec caskn`aj eop qj` g¢jbpec aeja ?apaehecqjc ]j `aj Mnkrejvs]dhaj
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]qb `an Dnqj`h]ca aejao jqj ]hhcaiaejaj T]dhna_dpo i¡che_d qj` j]_d Jae*
jqjc `eaoan AFY*Jepchea`an lkhepeo_d jkpsaj`ec sen`+ hadjp `an Maneu]n `ea
Ris]j`hqjc oaejan ?asacqjc ej aeja %Hhaej*&M]npae ]^+ Bn sehh oaeja mq]*
oenahece¡oa >qpknep~poopahhqjc je_dp cab~dn`aj) oaeja Ckn`anqjcaj je_dp `qn_d
p]gpeo_da Wqcaop~j`jeooa rans~ooanj qj` oaeja ?asacqjc je_dp `qn_d lkhepe*
o_da Fjpnecaj ol]hpaj %O+I+ E]n`cn]ra .6327 /2*06&+

Aea Ean]qobkn`anqjc) `an Wqcvs]jc) ]^an ]q_d `ea Sanb¢dnqjc oaepajo ae*
jan ]jh]qbaj`aj) fapvp i]ooaj`aikgn]peo_daj Mkhepeg oej` vq cnk}7 .616 pnepp
faja Q]iehejpahhecajvef]) `ea `ai Maneu]n vq s]_doaj`an lkhepeo_dan ?a`aq*
pqjc randkhbaj d]ppa qj` `ea iep Eehba oaejan Lnc]jeo]pekj edna g¢jophaneo_da
qj` bej]jveahha Ppahhqjc op~ngaj gkjjpa) ]qo `an ?asacqjc ]qo qj` cn¢j`ap
`ea M]npae `an AJH+ Aeaoa jeiip .62/ vqanop ej`enagp) oaep .624 `enagp ]j
`aj Mnkrejvs]dhaj paeh+ A]iep eop oaep `an Rj]^d~jcecgaep qj` ^anaepo rkn
`ai Bejoapvaj ]hhcaiaejan T]dhaj ej P¢`ej`eaj aeja aecaj]npeca) ej `eaoan
Ckni ej gaejan ]j`anaj Oacekj Fj`eajo ]qbbej`^]na Hkjgqnnajvoepq]pekj ajp*
op]j`aj+ ?ae `ai g¢jbpecaj Tapp^asan^ qi T~dhanopeiiaj opadaj oe_d aeja
`qn_d l]npaeejpanja T]dhaj qj` `qn_d aeja ^¢nkgn]peo_da Sanb]ooqjc cabaopec*
pa J]ooajl]npae) `an Hkjcna}) qj` aeja jqn hkoa opnqgpqneanpa) ]^an ¢^an jaqa
pa_djeo_da qj` g¢jophaneo_da Mnkl]c]j`]ieppah ranb¢caj`a Plheppanl]npae) `ea
AJH) cacaj¢^an+ Aan Hkjcna} g]jj oe_d ]q}and]h^ Q]ieh K]`qo ]qb aeja
ej`eajsaepa M]npaeknc]jeo]pekj op¢pvaj) an d]p ejjand]h^ Q]ieh K]`qo vs]n
`ea T~dhani]ooaj jk_d je_dp annae_dp qj` knc]jeoeanp) an g]jj oe_d ]^an oaep
h]jcai ]qb `ea fasaeho hkg]h `kiej]jpaj P_de_dpaj qj` H]opaj opeepvaj) qj`
an d]p Wqc]jc vq saepnae_daj`aj M]pnkj]cai¡che_dgaepaj+ Aea AJH `]cacaj
op¢pvp oe_d ej Bni]jcahqjc aejan knc]jeo]pkneo_daj ?]oeo ]qb jaqa pa_djeo_da
Ja`eaj qj` Mnkl]c]j`]ejopnqiajpa) ejo^aokj`ana `ea Cehia) iep `ajaj oea
`ea J]ooa `an vqg¢jbpecaj T~dhan vs]n annae_daj qj` ^aaejbhqooaj) vqiej*
`aop ]jb~jche_d ]^an je_dp lkhepeo_d knc]jeoeanaj g]jj %O+I+ E]n`cn]ra .6467
6/*./1&+

Ta`an oea oah^op jk_d `an Hkjcna} na_djaj vqj~_dop iep aejai s]_doaj`aj
lkhepeo_daj Bnbkhc ednan iep `aj Jeppahj `an J]ooaj^aaejbhqooqjc ran^naepapaj
p]iehj]pekj]heopeo_daj Qdaoaj+ Fj `ai J]}a ]^an) ej `ai ¢^an `aj >^h]qb `an
gkiiaj`aj .2 G]dna eiian iadn T~dhan rkj ednai Ppeiina_dp Da^n]q_d
i]_daj) vaecp oe_d) `]} `ea lnkrejvsaep qj` dknevkjp]h rkn]jo_dnaepaj`a T~d*
han^aaejbhqooqjc `an AJH `an ranchae_dosaeoa h]jco]i qj` fasaeho hkg]h qj`
ranpeg]h ]qocnaebaj`aj T~dhanknc]jeo]pekj `ao Hkjcnaooao `aj O]jc ]^h~qbp+
Ga iadn h~j`he_da) jea`ang]opeca) fqcaj`he_da qj` sae^he_da T~dhan ej `ea lk*
hepeo_da >naj]) rkn ]hhai ej `ea T]dhg]^ejaj) `n~jcaj) `aopk op~ngan ^aopeiip
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`ea Pqccaopekjogn]bp rkj Rjpand]hpqjcobehiaj qj` `an ej edjaj ajpd]hpajaj
AJH *Mnkl]c]j`] `ea T~dhanajpo_dae`qjc qj` `aopk sajecan ^aopeiiaj `ea
Bjpse_ghqjco* qj` M]pnkj]caranolna_dqjcaj `ao Hkjcnaooao `]o Skpqi `ea*
oan T~dhan+ .634 iq} o_dhea}he_d `an Hkjcna} `ea J]_dp ¢^an Q]ieh K]`q ]j
aeja rkj `an AJFr `kiejeanpa Rjepa` Cnkjp ]^ca^aj+ Aeaoan ]qb `aj Bejo]pv
rkj Cehiaj caop¢pvpa >qbopeac `an AJH qj` aeja qjrkndancaoadaja Frkjoa*
mqajv `eaoan Bjpse_ghqjc) `ea lkhepeo_da Sanoah^op~j`ecqjc aejao Cehidah`aj
`an A>FH) skhhaj sen ei bkhcaj`aj caj]qan `]nopahhaj+

/ Aan p]ieheo_da K]pekj]heoiqo qj` `ea o¢`ej*
`eo_da Cehiej`qopnea7 >qbopeac qj` Ris]j`*
hqjc `an AJH

Anae Dnqj`h]caj ednan J]_dp oe_danj `an AJH aeja s]_doaj`a W]dh rkj Pui*
l]pdeo]jpaj) Jepchea`anj qj` T~dhanj+ Aeaoa Dnqj`h]caj _d]n]gpaneoeanaj vq*
chae_d Pp]`eaj `ao lkhepeo_daj >qbopeaco qj` `an knc]jeo]pkneo_daj Ris]j`*
hqjc `an M]npae+ A] opadaj ]i >jb]jc aeja s]_doaj`a Hkjpnkhha ¢^an `ea ]qb
J]`n]o gkjvajpneanpa o¢`ej`eo_da Cehiej`qopnea qj` `ea Ris]j`hqjc `eaoan
Cehia vqi Sadegah aejao rkj `an AJFr caln~cpaj p]ieheo_daj K]pekj]heoiqo+
Aan Bejo]pv `eaoan AJH*j]daj Cehia sen` n]o_d ^achaepap rkj `an Ris]j`*
hqjc `an jaqaj M]npae ej aeja J]ooajl]npae) ej Tenghe_dgaep ej aeja M]npae `an
J]ooajqjpand]hpqjc+ Aeaoan Ris]j`hqjc `an M]npaeknc]jeo]pekj bkhcp o_dhea}*
he_d * j]_d `an J]_dp¢^anj]dia .634 * aeja Mkhepeg `an lnkrejvsaepaj M]pnk*
j]ca qj` J]ooajolagp]gah) `ea oe_d jqj rkj aejan saepcadaj`aj >^d~jcecgaep
rkj `an Cehiej`qopnea qj` rkj Cehiop]no vq h¡oaj oq_dp+

/+. Aan Bejo]pv rkj Cehiaj

Tea o_dkj ans~djp) eop ej J]`n]o ^anaepo ej `aj vs]jvecan G]dnaj aeja
Ppqiibehi*) ej `aj `nae}ecan qj` reanvecan G]dnaj aeja Qkjbehiej`qopnea ajp*
op]j`aj+ >jb]jc `an b¢jbvecan G]dna san`aj ej `aj J]`n]o*Ppq`eko lnk G]dn
^anaepo iadn ]ho 3- Cehia lnk`qveanp+ Skj `aj 3+--- Hejko~haj Fj`eajo ^a*
bej`aj oe_d nqj` 0+--- ej P¢`ej`eaj) .+2-- ej Q]ieh K]`q+ Aea Oae_dsaepa
`an Cehia opaecanp oe_d bn¢dvaepec `qn_d `aj Bejo]pv rkj okc+ Qkqnejc @eja*
i]o7 T]caiqpeca Rjpanjadian opaqanj iep ednai I]ops]caj) ]qb `ai oe_d
aej Bhagpnkikpkn) aej Sknb¢dncan~p) `ea Cehinkhhaj qj` aeja cnk}bh~_deca Iaej*
s]j` ^abej`aj) fapvp ]q_d ajphacaja A¡nban ]j qj` vaecaj `ea jaqaj Cehia
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qjpan bnaeai Eeiiah %O+I+ E]n`cn]ra,>+ Kae`d]np .6427 /4&+ Aea ?]qanj
`an qiheacaj`aj A¡nban jadiaj kbp h]jca Cq}i~no_da qj` Bjp^adnqjcaj
ej H]qb) qi oe_d `eaoao jaqa Sancj¢caj vq haeopaj+ A]iep eop ^anaepo Bj`a
`an reanvecan G]dna aeja jaqa Pepq]pekj ajpop]j`aj+ Hhaej^]qanj) Q]cah¡djan)
Aknbd]j`sangan qj` Rj^an¢dn^]na) `ea ^eoh]jc g]qi rkj aejai Ppn]}ajjapv)
aejai P_dqhouopai k`an aejan lkhepeo_daj M]npae annae_dp sqn`aj qj` `ea ha*
`eche_d qjpan anda^he_daj >jopnajcqjcaj qj` Hkopaj Wqc]jc vq `aj cnk}aj
nacekj]haj qj` hkg]haj Qailahvajpnaj bej`aj) and]hpaj fapvp Wqc]jc vq aejan
jaqaj) qjcaiaej oqccaoperaj) oagqj`~naj Tenghe_dgaep) vq `aj ?eh`anj qj`
Pvaj]neaj) `aj Eah`aj qj` `aj ?kpo_d]bpaj `ao Cehio %O+I+ E]n`cn]ra .6327
03&+ Fi Sanh]qb aejao G]dnvadjpo qj` ei Tapph]qb iep `aj >hk^eheoeanqjco]j*
opnajcqjcaj `ao Hkjcnaooao g]jj `]iep aej rkj `aj AJH *Qdaoaj ^aopeii*
pao ?eh` `an s]dnaj Dao_de_dpa qj` Hqhpqn `an Q]iehaj) `an qjcana_+dpaj
Eanno_d]bpo* qj` Pkve]hrand~hpjeooa ej `an Oacekj `ea Tenghe_dgaepoaejo_d~p*
vqjc `an ^naepaj h~j`he_daj ?ar¡hganqjc Q]ieh K]`qo ajpo_dae`aj` ^aaejbeqo*
oaj+ Jep Eehba pn]`epekjahhan qj` jaq cao_d]bbajan) iep okskdh ikn]heo_daj ]ho
]q_d qjpand]hpo]iaj Ppanakpulaj) Sand]hpajosaeoaj) Okhhaj qj` E]j`hqjco*
iqopanj sen` `ea Tahp fajoaepo `ao fasaehecaj Aknbdknevkjpo ^acnaeb^]n qj`
gnepeoean^]n+ Wqchae_d ajpopadaj iep `aj ghaejop~`peo_daj Hejko qj` `¡nbhe_daj
Cehirknb¢dnqjcolh~pvaj jaqa O~qia) ej `ajaj oe_d ei Dacajo]pv vq Qailah*
^aoq_daj qj` vqn Mnkvaooekjopaehj]dia `ea ?]qanj je_dp j]_d H]opajop]pqo)
okj`anj j]_d `aj Hkopaj `an Bejpneppog]npa vqo]iiaj}j`aj %H+ Per]pd]i*
^u .65.7 .5*.6&+ Fi Dhae_dgh]jc vq `ai g]opajgnepeo_daj) ac]hep~naj M]pdko
`an Cehia ^acejjaj rano_dea`aja H]opajcnqllaj oe_d ]qb `aj ceae_daj ?~jgaj
vq `n¢_gaj+ Bej ^aopeiipao E]j`hqjcoo_dai]) `an Bej^]q vajpn]han Bhaiaj*
pa `an A>FH*F`akhkcea qj` aeja iep `an Cehiej`qopnea ajpop]j`aja qj` ]qb
oea ]qocane_dpapa P_d]hhlh]ppajej`qopnea qj` ?kqhar]n`vaepqjc rans]j`ahj `ea
Cehia ej aej Rjpand]hpqjco* qj` Mnkl]c]j`]ieppah `ao AJH*K]pekj]heoiqo
%O+I+ E]n`cn]ra .6467 6/&+

Fj`eo_da Cehia oej` vqiaeop vsae ^eo `nae Ppqj`aj h]jc qj` ej edjaj sen`
iadn cap]jvp) caoqjcaj qj` cag~ilbp ]ho ]ceanp qj` caolnk_daj+ Aea rkj
AJH*j]daj Mnk`qvajpaj) Anad^q_do_dnae^anj qj` Cehio_d]qoleahanj danca*
opahhpaj qj` caop]hpapaj Cehia ran^ej`aj `eaoa Pejc*) Q]jv* qj` H]ilbovajaj
rkj >jb]jc ]j iep aejai aejb]_daj ikn]heo_daj qj` rkn`ancn¢j`ec okve]h*
k`an) ^aooan) g]opajgnepeo_daj E]j`hqjcoiqopan+ Aqn_d `eaoao `qn_dc~jceca
qj` ej `an C¡hcavaep ei >h]}op]^ `an Mklqh]nep~p `an Cehia eiian saepan ran*
op~ngpa okve]hgnepeo_da qj` cacajs]npo^avkcaja E]j`hqjcoiqopan qjpano_dae*
`aj oe_d `eaoa Cehia ej anopan Iejea rkj fajaj) `ea ej J]`n]o b¢n `]o ee^neca
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P¢`ej`eaj qj` `ea ej ?ki^]u b¢n Kkn`ej`eaj dancaopahhp san`aj+ Bej jea*
`ang]opecan k`an qj^an¢dn^]nan Q]cah¡djan) Ceo_dan) E]j`sangan) ?¢nk^a]i*
pan k`an Pkh`]p opadp aejai dk_dg]opecaj k`an ^n]di]jeo_daj Dnqj`^aoepvan)
Mneaopan) Dah`ranhaedan) Rjpanjadian k`an Mkhepegan cacaj¢^an+ Bn na^ahheanp
opahhranpnapaj` b¢n oaeja K]_d^]nj qj` H]opajcajkooaj cacaj `aooaj E]npdan*
vecgaep) Md]neo~anpqi) Tq_dan) ?apnqc qj` Hknnqlpekj+ A] `an Oa^ahh je_dp+
pnejgp) can~p an je_dp ej `ea E~j`a `ao Tq_danano+ A] an oe_d i¢doahec ]^aj`o
`]o Iaoaj ^aeca^n]_dp d]p) h~}p an oe_d je_dp qi oaejaj ?aoepv ^apn¢caj) qj` an
s]njp oaeja Cnaqj`a rkn `aj Fjpnecaj `ao E~j`hano+ A] an okncb~hpec qj` s]_d*
o]i eop) gkinjp an `aj J]_dajo_d]bpaj `eaoan Bheparanpnapan ]qb `ea P_dhe_da+
Fop an aej Fr¡jeco* k`an Dnk}cnqj`^aoepvanokdj) ok d]p an J]_dp qj` ?aoepv
ajpo]cp) k`an an oapvp ^ae`ao b¢n `ea Eehbhkoaj aej %J+P+P+ M]j`e]j .66/7 11*
25&+ Rjpanop¢pvp rkj oaejaj Cnaqj`aj) o_dsanpg~ilbaj` qj` p]jvaj` saeop
an oaeja Dacjan ej `ea P_dn]jgaj+ Wqi >^o_dhq} qj` vqn Hn¡jqjc `ao Cehio
daen]pap an `ea sae}d~qpeca Qk_dpan `ao dk_dg]opecaj |^ahp~pano) `ea edj o_dkj
h]jca cahea^p d]p qj` `ea vqanop ]qb edj vqcac]jcaj eop+ Bn daen]pap oea ej ae*
jan okcaj]jjpaj ¨Pah^opnaolagpdaen]pb¤) aejan jaqaj lneaopanhkoaj Wanaikjea)
`ea `an Maner]n ej `aj `nae}ecan G]dnaj ^acneej`ap d]p+ Ppahhranpnapaj` b¢n ae*
ja ¢^anseacaj` okve]h jea`ann]jceca Wqo_d]qano_d]bp ranhapvp `an Cehina^ahh
`]iep aej vajpn]hao Oaejdaepo* qj` Sand]hpajoca^kp `an H]opajcaoahho_d]bp)
`ea Eaen]pojkniaj) qj` an opnae_dp sajecan aeja ankpeo_da ]ho aeja okve]ha Pp]*
pqoln~iea aej+ K]_d `eaoai ej `an Tenghe_dgaep qjrknopahh^]naj qj` ]q_d ei
Cehi je_dp saepan ]qocaop]hpqjcob~decaj P_dhq} b~hhp `an Sknd]jc %P+ Ae_gau
.6607 01-*04/&+

Aeaoao ej eiian jaqa Pkve]hieheaqo ¢^anpn]caja chae_db¡nieca E]j`hqjco*
o_dai] ^as]dnp oe_d oaeja ikn]heo_da Bej`aqpecgaep qj` oaejaj Rjpand]h*
pqjcosanp+ ¢^an vsae aejb]_da Sknc]^aj+ Anad^q_do_dnae^an qj` b¢dnaj`a
P_d]qoleahan ranb¢caj ¢^an ghaeja Qa]njo) ej `ajaj `ea Okhhaj `ao Dqpaj) `ao
?¡oaj qj` `an P_d¡jaj enjian rkj `aj chae_daj P_d]qoleahanj caoleahp san`aj
qj` i]j_di]h oleahp `an Pp]n `ea Okhha `ao Dqpaj a^ajok sea `ea `ao ?¡oaj+
Qqcaj`aj qj` P¢j`aj h]ooaj oe_d okiep vqi aejaj ^aokj`ano cqp lanokj]he*
oeanaj qj` vqi ]j`anaj qjpand]hpo]i gkjpn]opeanaj+ A]o Mq^hegqi okhh oe_d
]^an je_dp jqn iep aejai Eah`aj) `an oaeja Padjo¢_dpa rang¡nlanp qj` oae*
ja Ekbbjqjcaj lqjgpqahh ransenghe_dp) e`ajpebeveanaj) ao okhh oe_d vqchae_d `ea
Qdaoaj qj` Mnk^haih¡oqjcaj `an AJFr vq aecaj i]_daj+

Wq `eaoai Wsa_ga rans]j`ahp `ea AJH `ea rkj edn caln~cpaj Cehia ej
Qn~can `an M]npaelnkl]c]j`]+ Aea Eah`aj pn]caj Hhae`an ej `aj C]n^aj `an
M]npaeoui^kha+ Aea C]n^aj qj` `ea Phkc]jo `an AJH bene`aj oe_d ]qb `aj
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E¢ppaj `an >niaj ]^ca^eh`ap+ Dadp ej `aj Cehiaj `ea Pkjja ]qb * `]o M]n*
paeoui^kh `an AJH `]jj cadp `eaoa Akllah`aqpecgaep oahpaj ranhknaj+ Aea
Ckn`anqjcaj) `ea `an Oa^ahh ]j oaeja Dacjan ne_dpap) anejjanj ]j `ea fasaehecaj
T]dhg]ilbranolna_dqjcaj qj` ]j `]o J]jebaop `an M]npae) qj` `ea Tknpoleaha
qj` Mkejpaj `an AJH *Mkhepegan) ejo^aokj`ana ednao Ceednano @+K+ >jj]`qn]e
%.6-6*.636&) gadnaj ej `aj Cehi`e]hkcaj sea`an+ Wqjadiaj` cadp `ea AJFr
]q_d `]vq ¢^an) ^ae Cehiovajaj) `ea Mnkpaoplnkvaooekjaj qj` *rano]iihqjcaj
vaecaj) ^nq_dhko Tk_dajo_d]q]qoo_djeppa rkj AJH * Mnkpaopi~no_daj qj`
AJH *M]npaerano]iihqjcaj aejvq^haj`aj+ Aan begpera) ikn]heo_da E]j`hqjco*
]^h]qb qj` `ea ]gpqahha lkhepeo_da >cep]pekj ^acejjaj ejaej]j`anvqcnaebaj) `ea
Dnajvaj vseo_+daj Fhhqoekj qj` Tenghe_dgaep vq rano_dsej`aj+ Fj eiian op~n*
ganai J]}a ano_daejp `ai Mq^hegqi aej Skpqi b¢n `ea AJH ]ho aeja Tae*
panb¢dnqjc ednan Rjpand]hpqjcoejpanaooaj qj` ikn]heo_daj >i^epekjaj iep
]q}anbehieo_daj) iep lkhepeo_daj Jeppahj %O+I+ E]n`cn]ra .6467 ...&+

Aea Mklqh]nep~p qj` `an lnkl]c]j`eopeo_da qj` bej]jveahha Kqp+vaj `eaoan
Cehnja opaecanj oe_d ]^an jk_d `qn_d vsae qjrkndancaoadaja Bjpse_ghqjcaj+
M]n]hhah vqn Cehiej`qopnea eop aeja P_d]hhlh]ppajej`qopnea ajpop]j`aj) `ea ej
anopan Iejea `ea v]dhnae_daj Cehiokjco nalnk`qveanp qj` lnkrejvsaep ran^nae*
pap+ Aea oajpeiajp]haj) enkjeo_daj qj` gnepeo_daj Qatpa qj` Jahk`eaj ank^anj
`ea G]dni]ngpbaopa) ?]o]na qj` Ppn]}aj Q]ieh K]`qo) oea ran^naepaj `ea Jkpe*
ra qj` Qdaoaj `ao AJH *K]pekj]heoiqo qj` san^aj b¢n `eaoa Cehia) been edna
>qpknaj) P_d]qoleahan qj` Jqoegan+ Wqchae_d eop oaep Bj`a `an reanvecan G]d*
na aeja jaqa ej aejai op]ng ranaejb]_dpaj Q]ieh cad]hpaja ?kqhar]n`vaepqjc)
6UZM FTMZ`TU) ajpop]j`aj+ Fi Dacajo]+pv vq bn¢danaj Q]iehvaepqjcaj saj`ap
oea oe_d je_dp ]j aeja hepan]neo_d ca^eh`apa Bhep+a) okj`anj ]j `ea ^eoh]jc jk_d
g]qi haoab~decaj ^~qanhe_daj J]ooaj+ Tea `an Ean]qoca^an >`epu]j rknce^p)
okhh oea g¢jbpec rkj `aj ^eoh]jc ehhepan]paj Oegod]s]hh]o cahaoaj san`aj+ Aea
6UZM FTMZ`TU sen` adan rkncahaoaj ]ho cahaoaj) qj` `]jg aejao cao_de_gpaj
Sanpnea^ouopaio qj` canejcb¢cecaj Mnaeoao eop oea ]q_d ej `aj A¡nbanj Q]ieh
K]`qo saepdej ranb¢c^]n+ Aan Ean]qoca^an d¢pap oe_d vs]n rkn aejan kbbajgqj*
`ecaj >hhe]jv iep+ `an AJH) ]^an `]+ `ea Waepqjc rknn]+jcec ¢^an jaqa Cehia)
ee^an `ea >bb~naj ej `an Rjpand]hpqjcoej`qopnea qj` ¢^an `aj >ipoie}^n]q_d
rkj %Hkjcna}*& Mkhepeganj ^ane_dpap) sa_+gp oea aej saepanao J]h Fjpanaooa ]j
`aj Cehiaj qj` o_dhea}he_d `aj Qdaoaj `an AJH %@d+ Ouanokj .6557 .35&+

?ae eejnjan iadn h~j`he_daj) jea`ang]opecaj) fqcaj`he_daj qj` sae^he_daj
Hejkc~jcanj g]jj `]iep `ea AJH aeja eiian op~ngana ?anaepo_d]bp ^acn¢j*
`aj) oe_d ]j T]dhaj vq ^apaehecaj qj` edna Ppeiiaj `an AJH vq ca^aj+ Aeaoa
s]_doaj`a T~dhan`eolkoepekj g]jj `ea AJH ]hhan`ejco jqn jqpvaj) sajj oea
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oe_d aeja Lnc]jeo]pekj rano_d]bbp) `ea ao edn i¡che_d i]_dp) ]q_d ej ajphacajaj
Aeopnegpaj Jepchea`an vq nagnqpeanaj qj` vq gkjpnkhheanaj) H]j`e`]paj ]qbvq*
opahhaj qj` T]dhg~ilba `qn_dvqb¢dnaj+ Pea iq} oe_d ej aeja saep ]qocnaebaj`a
qj` `ajjk_d cabaopecpa) ej aeja ik`anja) ]hok `qn_d ejpanja T]dhaj qj` ^¢*
nkgn]peo_da P]pvqjc hacepeieanpa qj` `eovelhejeanpa J]ooajl]npae rans]j`ahj+
C¢n `eaoa Qn]jobkni]pekj ce^p ao Jeppa `an b¢jbvecan G]dna ej Q]ieh K]`q
jqn aej Jk`ahh7 `aj Frkjcna}+ Aan Hkjcna} d]p oe_d bn¢dvaepec * q+]+ `qn_d
`ea Caopoapvqjc canejcan Jepchea`o^aepn~ca * cacaj¢^an ]hhaj okve]haj P_de_d*
paj ca¡bbjap+ Oacahi~}eca ejpanja T]dhaj d]^aj `]vq cab¢dnp) `]} jaqa qj`
vqjadiaj` lnkbaooekjahha Mkhepegan enj >ll]n]p ]qbopaecaj qj` `ea Sknn]jc*
opahhqjc rkj Kkp]^haj qj` Oa_dpocahadnpaj vqn¢_g`n~jcaj gkjjpaj+ Fjpanja
T]dhaj) aeja ran^ej`he_da P]pvqjc qj` `an >qb^]q rkj Aeopnegp*) Mnkrejv*
qj` cao]ipej`eo_daj M]npaegkiepaao d]^aj `ai Hkjcna} `ea J¡che_dgaep ca*
ca^aj+ vqanop `qn_d `ea Oagnqpeanqjc jaqan Jepchea`an) kbp hkg]han Mkhepegan
qj` ednan >jd~jcan) jaqa Ckn`anqjcaj qj` Fjpanaooajcnqllaj vq ejgknlknea*
naj qj` ]jo_dhea}aj` `eaoa jaqaj qj` qnolneejche_d qjgkjpnkhheanpaj Paciajpa
vq ejpacneanaj qj` vq `eovelhejeanaj+ Wq`ai d]p `an Hkjcna} bn¢dvaepec ran*
oq_dp) `qn_d ^naepajsengo]ia H]il]cjaj oaeja Jepchea`an qj_h T~dhan vq
ejbknieanaj qj` vq anb]ooaj+ Aea AJH ranoq_dp) oe_d jqj j]_d `ai ?eh`a `ao
Hkjcnaooao rkj aejan Fr¢jophan]ookve]pekj ej aeja vajpn]heopeo_da qj` `aik*
gn]peo_da J]ooajl]npae qivqbkniaj+ >hhan`ejco ^nejcp oea `]^ae aeja ^eoh]jc
qj^ag]jjpa M]npaeopnqgpqn) aeja M]npae `an J]ooajqjpand]hpqjc) vqn Bjpopa*
dqjc %J+O+ ?]njapp .6437 56*..4&+

/+/ Beja M]npae `an J]ooajqjpand]hpqjc

@+K+ >jj]`qn]e) `an qj^aopneppaja C¢dnan `an M]npae) aej caje]han Oa`jan)
Ae_dpan) Pp¢_gao_dnae^an qj` Anad^q_d]qpkn) ¡bbjap `ea M]npae bn¢dvaepec b¢n
]hha okve]haj P_de_dpaj %O+ Qd]j`]r]j .6547 32&+ Ia`eche_d 2- K]ua M]eo])
nqj` 0- Mbajjec) G]dnao^aepn]c i¢ooaj b¢n aeja M]npaeiepchea`o_d]bp ^av]dhp
san`aj+ Bo opn¡iaj fapvp ]^an sajecan ^anaepo knc]jeoeanpa qj` lkhepeo_d ]npe*
gqh]pekjob~deca Fjpanaooajcnqllaj) okj`anj reahiadn Wqo_d]qan qj` Iaoan rkj
AJH*Cehiaj qj` *Waepqjcaj ej `ea M]npae+ Cn¢dvaepec san`aj ejpanja T]dhaj
]jcaoapvp) qj` `an M]npae sen` aeja vajpn]heopeo_da Hkii]j`kopnqgpqn caca*
^aj+ >^an `ea ei P_d]ppaj `an M]npaes]dhaj `qn_dcab¢dnpaj Oagnqpeanqjco*
g]il]cjaj) `ea jaqaj ¨iai^anodel `nerag¤) b¢dnaj vq aejai qjrkndancaoa*
dajaj Bnca^jeo+ Aea M]npae op¢pvp oe_d ej anopan Iejea je_dp ]qb Ekjkn]peknaj)
>js~hpa k`an lnkbaooekjahha Mkhepegan) okj`anj ]qb Ae_dpan qj` Ean]qoca^an)
]qb Gkqnj]heopaj) Sanb]ooan rkj Waepqjconki]jaj) Anad^q_d]qpknaj) Pkjcsne*
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pan qj` P_d]qoleahan+ L^skdh `qn_d edna okskdh lkhepeo_d) g¢jophaneo_d sea
bej]jveahh hqgn]pera Kqpvqjc `ao AJH *K]pekj]heoiqo ]j `ea AJH ca^qj`aj)
opadaj `eaoa `enagpaj Dabkhcohaqpa >jj]`qn]eo `k_d ej Hkjgqnnajv+ Fj`ai
oea jqj edna fasaehecaj Iaoan) >^kjjajpaj) Cehib]jo qj` Wqd¡nan vqi M]n*
paeaejpnepp ¢^anna`aj) oe_+danj oea oe_d aej Ppeiiajlkpajpe]h) `]o edjaj `aj
>qbopeac ejjand]h^ `an M]npae anhae_dpanp8 M]npae¡bbjqjc qj` M]npaes]dhaj ran*
s]j`ahj `ea AJH `aod]h^ je_dp ej aejaj Jegnkgkoiko qjpano_dea`he_dopan
Pkve]h* qj` Fjpanaooajcnqllaj) M]npae¡bbjqjc qj` M]npaes]dhaj ^nejcaj reah*
njadn aejaj Mnkva} ej D]jc) `qn_d `aj `ea lklqh~nopaj >lkhkcapaj qj` Fi*
lnao]neko) Ae_dpan qj` H¢jophan `ao AJH *K]pekj]heoiqo ej `ea M]npaeb$¢dnqjc
cas~dhp san`aj+ Aea M]npae b¢dnp) san `ea F`a]ha `ao AJH *K]pekj]heoiqo ]qb
`ea lq^hegqiosengo]iopa) qjpand]hpo]iopa qj` bej]jveahh hqgn]peropa Taeoa
lnkl]ceanp %J+O+ ?]njapp .6437 .-4&+ Aan AJH heacp `]iep aej Ja_d]jeoiqo
`an Pah^opnacqh]pekj vqcnqj`a) `an je_dp jqn `ea fasaeho anbkhcnae_dopaj Hqh*
pqnqjpanjadian qj` H¢jophan `an AJH ]j `ea M]npaeolepva opahhp) okj`anj `an
`aj can]`a lklqh~nopaj qj` anbkhcranolna_daj`opaj Pleah]npaj qj` Taepanajp*
se_ghqjcaj `ao AJH*K]pekj]heoiqo Bejbhq} qj` Tengqjc rano_d]bbp+ Aeaoao
Bnbkhconacqh]per sen` `qn_d `ea Taepan^eh`qjco*) Fjbkni]pekjo* qj` M]npaeran*
]jop]hpqjcaj `an AJH jk_d ranop~ngp7 >q_d `ea AJH b¢dnp Fr]il]cjaj vqn
Pe_danqjc ednan Mklqh]nep~p qj` vqn >qbgh~nqjc ednan T~dhan `qn_d+ Fj fa`ai
Aeopnegp qj` rkn ]hhai ei Wajpnqi rkj J]`n]o sen` fa`ao G]dn aeja kbp iadn*
p~ceca ))Fjbkni]pekjoran]jop]hpqjc&¤`an AJH ]^cad]hpaj+ Jep rkj `an AJFr
ca_d]npanpaj ?qooaj san`aj reaha Q]qoaj`a rkj Jepchea`anj qj` Fjpanaooajpaj
]j `ea Sano]iihqjcolh~pva cab]dnaj+ Eean ans]npap `ea Wqo_d]qan aej jaqao)
rkj `an AJH cao_d]bbajao qj` jqn edn i¡che_dao J]ooajrancj¢caj+ Aaj ]qo
ajphacajaj A¡nbanj dan^aecadkhpaj Jepchea`anj qj` T~dhanj pnapaj jqj edna
F`kha qj` C¢dnan hae^d]bpec ajpcacaj+ Jadnana Ppqj`aj h]jc g¡jjaj oea `ai
¨Ke]c]n] `an ?ana`o]igaep¤) `ai agop]peo_daj Oa`abeq}) `ao M]npaecn¢j`ano
>jj]`qn]e h]qo_daj+ Aea Jadnv]dh `an Cehio_d]qoleahan) Q~jvan qj` P~jcan
`an Cehiej`qopnea pnepp ]qb `ea ?¢dja qj` olne_dp vq edjaj+ Aea jaqaj Cehia
qj` P_d]hhlh]ppaj san`aj dean rkn* qj` kbp qn]qbcab¢dnp+ Aea begpera Tahp `ao
Cehio) Hejkanejjanqjc qj` Hejkrancj¢caj ran`e_dpaj qj` ]gpq]heoeanaj oe_d
ej `an hae^d]bpecaj Mn~oajv `an H¢jophan qj` Pp]no+ >ho ha^aj`a Taoaj opadaj
oea `]b¢n aej) qj` ]ho Mkhepegan qj` Oa`jan `an AJH ranolna_daj oea) `]}
`ea ^eoh]jc ha`eche_d ej Cehiaj ranpnapajaj F`a]ha qj` `ea jqn `knp anopneppaja
Dana_dpecgaep ej j]dan Wqgqjbp ej `an Tenghe_dgaep qj` ]qb lkhepeo_dai Taca
`qn_dcaoapvp san`aj %O+I+ E]n`cn]ra .6467 01&+
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Aqn_d ran^ehhecpa Wqpneppo^a`ejcqjcaj ^ej`ap `ea AJH Cehiajpdqoe]opaj
qj` Q]iehj]pekj]heopaj ]j edna M]npae+ Aqn_d l]npaeejpanja T]dhaj ¢^anln¢bp
qj` b¡n`anp oea edna Mklqh]nep~p) oe_danp oea oe_d ]hok aeja s]_doaj`a Bjpolna*
_dqjc vseo_daj ednai >jca^kp lkhepeo_dan Qdaoaj qj` aejan fapvp ej `an M]npae
ejopepqpekj]heoeanpaj K]_dbn]ca j]_d Rjpand]hpqjc+ Aqn_d iadnp~ceca J]ooaj*
olagp]gah pn]jobknieanp oea o_dhea}he_d aeja s]_doaj`a Kaecqjc) `ea AJFr vq
qjpanop¢pvaj qj` vq s~dhaj) ej aej ]gperao) lkhepeo_dao Bjc]caiajp+ K]_d `an
>qbpaehqjc `an ]qoca`adjpaj J]`n]o Mnaoe`aj_u ej rean jaqa) oln]_dhe_d saep*
cadaj` dkikcaja Dhea`op]]paj) `]iep ]q_d `an P_d]bbqjc Q]njeh K]`qo ei
G]dn .620) ^apaehecp oe_d `ea AJH ]qb `an Dnqj`h]ca fapvp sea`an opaecaj`an
T]dh^apaehecqjcaj ]j `aj Mnkrejvs]dhaj+ T~dnaj` `ea T]dh^apaehecqjc rkj
31" ]qb 44" ej `aj G]dnaj .624*.634 opaecp) annae_dp `ea AJH vqj~_dop .0)
`]jj .63/ 2- Pepva) qj` .634 o_dhea}he_d ¢^anjeiip oea ]qb `an Dnqj`h]ca
aejan rkj edn `kiejeanpaj Rjepa` Cnkjp iep .05 Pepvaj `ea J]_dp ej Q]ieh
K]`q+ Wqi anopaj J]h d]p `]iep aeja nacekj]ha M]npae `aj Hkjcna} ]qo `an
J]_dp ca`n~jcp+

Aeaoan J]_dpranhqop `ao Hkjcnaooao senbp `ea Cn]ca ]qb) saod]h^ `eaoa ej
Q]ieh K]`q oksea ej Dao]ipej`eaj ¢^ani~_dpeca qj` oaep h]jcai gkjokhe*
`eanpa M]npae `ai >qbopeac `an AJH je_dp ^acacjaj gkjjpa+ Jadnana oe_d
sa_doahoaepec ranop~ngaj`a Rno]_daj qj` O]diaj^a`ejcqjcaj dej`anj `aj
Hkjcna} `]n]j) `ea AJH iep oaejaj k`an iep `anaj aecajaj Jeppahj vq o_dh]*
caj+ >jb~jche_d g]jj `an Hkjcna} `aj jk_d canejcaj Bnbkhc `an AJH je_dp
s]dnjadiaj) ol~pan sehh an `eaoa M]npae je_dp anjopjadiaj+ ¨CFks _]j pdana ^a
ckranjiajp ^u ]_pkno<¤bn]cp ndapkneo_d `an qj]jcabk_dpaja C¢dnan `ao Q]ieh
@kjcnaoo+ H]in]f K]`]n %ej O+I+ E]n`cn]ra .6467 60&+ Ka^aj `an San]_dpqjc
^aopadp ]^an rkj >jb]jc ]j aeja gqhpqnahha qj` lkhepeo_da P]_dcaoapvhe_dgaep)
`ea `aj Hkjcna} `]n]j dej`anp) `ea AJH iep `aj Jeppahj `ao Cehio qj` `ao
Q]iehj]pekj]heoiqo vq o_dh]caj %O+I+ E]n`cn]ra .6327 32*5-&+

Rjpan Wqcvsijc qj` pnkpv ejjanaj Te`anopna^ajo d]p `an Hkjcna} oaep
Bj`a `an b¢jbvecan G]dna aejaj Wqc]jc vqn Cehiej`qopnea caoq_dp qj` oe_d
`ea Dabkhco_d]bp `ao vq `eaoan Waep lklqh~nopaj Cehio_d]qoleahano) Pder]fe D]*
jaod]j) caoe_danp+ Aan Hkjcna} iq} ]^an ajptha_gaj) `]} `ea AJH qj` edna
H¢jophan ejvseo_daj aejaj ran^ej`he_daj Ppeh qj` aej lklqh~nao Dajna ^acn¢j*
`ap d]^aj+ Kqn `eafajecaj Cehia) `ea `ai ^anaepo ^ao_dnea^ajaj E]j`hqjco*
o_dai] bkhcaj qj` `ea aeja p]iehj]pekj]heopeo_da ?kpo_d]bp) ]hok ajpolna_daj`a
Ae]hkca) Ckn`anqjcaj qj` Pri^kha) ajpd]hpaj) bej`aj ^aei Mq^hegqi Fjpanao*
oa+ Pah^op sajj `an Hkjcna} ^anaep s*~na) okh_da Cehia ej >qbpn]c vq ca^aj) ok
s¢n`aj oea ha`eche_d `an AJH j¢pvaj+ Aeaoao lnkl]c]j`]pa_djeo_da Aehaii]
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ansaepanp oe_d vq aejai `an M]npaee`akhkcea+ Aan Hkjcna} eop aeja okskdh nacek*
j]ha ]ho ]q_d cao]ipej`eo_da) ]hok ]q_d ]qb Kkn`ej`eaj) ]qb ?n]di]jaj qj`
]qb `ea Qn]`epekj caop¢pvpa M]npae+ Tehh an je_dp ]ho `kllahv¢jcec ano_daejaj)
g]jj an p]ieheo_da >qpkjkieabkn`anqjcaj je_dp qjpanop¢pvaj8 sehh an oe_d ej*
jand]h^ qj` ]q}and]h^ Q]ieh K]`qo `ea Rjpanop¢pvqjc oaepajo `an ?n]di]jaj
qj` knpdk`ktan `kiej]jpan H]opaj and]hpaj+ g]jj an oe_d je_dp `ea n]`eg]ha
H]opajgnepeg `an AJH vq aecaj i]_daj8 qj` sehh an oe_d ]ho D]n]jp aejan
pn]`epekjahhaj qj` `]iep dej`qcaln~cpaj Ln`jqjc `]nopahhaj) ok `]nb an ]q_d
je_dp `]o e`akhkceo_da Bn^a `an AJH) `aj >pdaeoiqo qj` O]pekj]heoiqo `ao
Maneu]n) ¢^anjadiaj+

Aan Hkjcna} g]jj ]^an ]q_d `ea AJFY je_dp iep `aj edi aecajaj Jeppahj+
]hok oaejai J]_dprknolnqjc) oaejaj Bjpse_ghqjco]jopnajcqjcaj qj` M]pnk*
j]ca_d]j_aj o_dh]caj+ Aan Bejo]pv `eaoan Jeppah b¡n`anp op]pp `aooaj saepca*
daj` qjrkndancaoadaj `aj >qbopeac `an AJH+ Daop¢pvp ]qb edna vq ?acejj
qj]jcabk_dpaja Skni]_dpopahhqjc ej `an Oacekj qj` ei Wajpnqi) ^acejjp
`ea Hkjcna}naceanqjc rkn ]hhai qjpan H]in]f K]`]n `ea senpo_d]bphe_da Bjp*
se_ghqjc `an Oacekj rkn]jvqpnae^aj+ Kkn`ej`eo_da Rjpanjadian san`aj `]vq
¢^anna`ap) ej Fj`qopnealnkfagpaj ej Q]ieh K]`q vq ejraopeanaj+ Aan >qo^]q
`ao Ppn]}ajouopaio qj` `ea Bhagpnebeveanqjc san`aj cab¡n`anp) P_dqhaj san*
`aj ca^]qp+ Bejanoaepo oej` `an AJH `eaoa Fj`qopne]heoeanqjcorknd]^aj vq
canejcb¢cec) ]j`ananoaepo lnkpaopeanp oea cacaj `ea )+Hkhkje]heoeanqjcf¤`ao P¢*
`ajo `qn_d jkn`ej`eo_da J]cj]paj+ Aea ran^aooanpaj Hkiiqjeg]pekjoran^ej*
`qjcaj ansaepanj qj` ran^ehhecaj `aj Wqc]jc vq `aj AJH*caln~cpaj Ja*
`eaj) Waepqjcaj) Cehiaj) P_d]hhlh]ppaj qj` J]ooajrano]iihqjcaj+ Beja `an
AH qj` `an AJH j]daopadaj`a ~nihe_da Q]iehejpahhecajvef] ^aoapvp ¢^ansea*
caj` `ea o_dha_dp ^av]dhpaj Aknbo_dqhhadnanopahhaj qj` lnkl]ceanp i]j_di]h
]qb `an Dnqj`h]ca AH*caln~cpan P_dqh^¢_dan aejaj p]ieheo_daj K]pekj]heo*
iqo+ P_dhea}he_d ansaeoaj oe_d ]q_d `ea M]pnkj]cai¡che_dgaepaj `ao Hkjcnaooao
]ho gkjpn]lnk`qgper+ Hkiiaj oea Jepchea`anj `an Bhepa k`an `an `kiej]jpaj
H]opaj vqcqpa) ok vaecp oe_d `]iep * ok `ea AJFr *) iep sai `an Hkjcna}
senghe_d ei ?qj`a opadp8 gkiiaj `ea M]pnkj]ca_d]j_aj ]j`anaj Dnqllaj
vqcqpa) g]jj `an @kjcnaoo oe_d `]iep gaeja `]qand]bpa lkhepeo_da Iku]hep~p
oe_danj %O+I+ E]n`cn]ra .6327 2/8 @d+ Ouanokj .6557 .218 >jj]`qn]e .6427
14.&+

Jep `aj edi qjvqc~jche_daj Jeppahj `ao Cehio qj` aejao n]`eg]haj Q]*
iehj]pekj]heoiqo vqjadiaj` qi oaeja Sknn]jcopahhqjc ca^n]_dp) g]jj `an
Hkjcna} ]q_d gaejaj Dasejj ]qo aejan s]_doaj`aj e`akhkceo_daj J~}ecqjc
`an AJH o_dh]caj+ Fdna Ris]j`hqjc ej aeja M]npae `an J]ooajqjpand]hpqjc
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d]p `ea AJH sea rkj oah^op `]vq ca^n]_dp) aejaj qnoln¢jche_d okve]hnarkhq*
pekj~naj) ^eh`anopeenianeo_daj qj` oal]n]peopeo_daj Q]iehj]pekj]heoiqo ok qi*
vqcaop]hpaj) `]} an `aj Rjpand]hpqjcoejpanaooaj p]ieheo_dan Frejkc~jcan qj`
jaqan M]npaeiepchea`an ajpolne_dp+ Aeaoa Ricaop]hpqjc he]p `aj Q]iehj]pekj]*
heoiqo eiian op~ngan ej `ea ?]djaj aejao Hqhpqnj]pekj]heoiqo pnapaj h]ooaj)
`an `ea Pln]_da) Hqhpqn qj` Dao_de_dpa `an Q]iehaj baeanp+ Fj `eaoai jaqaj
Hqhpqnj]pekj]heoiqo oej` ]q_he `ea ?n]di]jaj qj` edn ?aepn]c vqn Pln]_da
qj` Dao_de_dpa sehhgkiiaj) okbanj oe_d `ea ?n]di]jaj ej anopan Iejea ]ho Q]*
iehaj ranopadaj+ >j `ea Ppahha `an Pavaooekj pnepp `ea gqhpqnahha) rkn ]hhai `ea
oln]_dhe_da Pah^op^ad]qlpqjc `an Q]iehaj) ]j `ea Ppahha `an >^o_d]¡$qjc `ao
H]opajouopaio pnepp aeja Frnepeg ]j `aj >qos¢_doaj `ao Puopaio) ]j `ea Ppahha
`ao >pdaeoiqo pnepp `ea Mkhaieg cacaj `ea Sknn]jcopahhqjc qj` `ea ?eckp*
panea `an ?n]di]jaj+ Aeaoan Hqhpqnj]pekj]heoiqo iq} je_dp ej anopan Iejea
pdaknapeo_d qj` lnkrkg]jp an¡npanp) san`aj) oaeja >jheacaj h]ooaj oe_d oadn
reah hae_dpan ln~oajpeanaj qj` baeanj) `n]i]peo_d) _eja]opeo_d qj` iqoeg]heo_d
]^^eh`aj+ Aeaoa e`akhkceo_da J~}ecqjc i]_dp `ea AJH b¢n eiian ^naepana
T~dhano_de_dpaj ]gvalp]^ah) qj` oea opahhp vqchae_d oe_dan) `]} `ea Cehia `an
AJH `aj Rjpand]hpqjcoejpanaooaj `an Wqo_d]qan jk_d qjieppah^]nan) kdja
fa`aj e`akhkceo_daj Oae^qjcoranhqop ajpolna_daj g¡jjaj+

Bejaj okh_daj cai~}ecpaj p]ieheo_daj Hqhpqnj]pekj]heoiqo g]jj ]^an ]q_d
`an Hkjcna} ranpnapaj) qj` an d]p edj oe_d ]q_d vq aecaj cai]_dp) j]_d`ai
`an Bhepa^n]di]ja @+ O]f]ckl]h]_d]ne .620 rkj `ai Ke_dp^n]di]jaj H]i*
n]f K]`]n ]qo `an M]npaeb¢dnqjc ran`n~jcp sqn`a+ Ga`k_d g]jj `an Hkjcna}
rkj `eaoan e`akhkceo_daj Hkjrancajv je_dp lnkbepeanaj+ Aan Q]iehj]pekj]heo*
iqo `an AJFY ^hae^p `aifajecaj `ao Hkjcnaooao eiian ee^anhacaj+ Skj ^eo*
h]jc i]_dphkoaj Ae_dpanj qj` C¢dnanj ]npegqheanp) ano_daejp an ch]q^s¢n`ecan)
rkj Cehiaj ranieppahp) sengp an oqccaoperan) qj` pnkpv s]_doaj`an J~}ecqjc
ano_daejp an fasaeho gkjoamqajpan+ Dehp `ea >^o_ds~_dqjc aejao p]ieheo_daj
K]pekj]heoiqo ^ae `an A>GFr ]ho Wae_daj ednan s]_doaj`aj lkhepeo_daj Hkila*
pajv qj` ednao s]_doaj`aj San]jpsknpqjco^asqbopoaejo) ok cehp `]o Caopd]hpaj
]j aejai cai~}ecpaj Hqhpqnj]pekj]heoiqo ^aei Hkjcna} ]ho Wae_daj oaejao
Lllknpqjeoiqo+

/+0 Beja Mkhepeg `an M]pnkj]ca qj` `an J]ooajolagp]gah

Jep Eehba ednan Cehia gkjjpa `ea AJFY `ea g¢jbpecaj T~dhani]ooaj Q]ieh K]*
`qo annae_daj qj` ^aaejbhqooaj+ M]n]hhah vqn Ris]j`hqjc ej aeja M]npae `an
J]ooajqjpand]hpqjc gkjjpa oea T~dhan bej`aj qj` `eaoa knc]jeoeanaj+ Gapvp)
j]_d .634) g]jj oea `ea J]_dp ej Q]ieh K]`q ¢^anjadiaj qj` oe_d vqchae_d
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]qb jaqa J]_dpieppah) ]qb `aj Sans]hpqjco]ll]n]p qj` `ea Ppaqannaookqn_aj
`eaoao 0-*Jehhekjaj*Pp]]pao) op¢pvaj %P+H+P+ K]pd]j .6347 /.00*/.1-&+ Jep `ea*
oan jaqaj Dnqj`h]ca qj` Bp]lla `an J]_dpajpb]hpqjc `an AJH opahhaj oe_d
vqchae_d jaqa lkhepeo_da Pleahn~qia qj` o_dhea}he_d aeja qjrkndancaoadaja ^a*
`nkdhe_da Bjpse_ghqjc aej+ Aea AJH g]jj jqj je_dp jqn ednaj M]npae]ll]n]p
saep ^aooan op~ngaj qj` bej]jveanaj) oea ranb¢cp jqj ee^an r¡hhec jaqa M]pnkj]*
cai¡che_dgaepaj+ M]npaecajkooaj and]hpaj Wqpnepp vqi Pp]]po]ll]n]p qj` vq
`aj hqgn]peraj) rki Pp]]p gkjpnkhheanpaj Qailahrans]hpqjcaj+ Pp]iis~dhan
qj` Pp]ii`eopnegpa `an AJH lnkbepeanaj rkj Daoapvaoi]}j]diaj qj` Bjp*
se_ghqjcolnkfagpaj8 i~_dpeca Rjpanjadiancnqllaj) E~j`han* qj` Dah`ran*
haedang]opaj oej` jqj `ea Cej]j_eano `an AJH qj` jqpvaj `eaoa Sans]hpqjco*
qj` Bjpse_ghqjcoi]}j]diaj+ Aea ]hpaj qj` `ea jaqaj T~dhan `an M]npae
san`aj vq Hheajpaj `ao AJH*Oaceiao+ Mnkrejvsaepa M]pnkj]cai¡che_dgae*
paj rano_d]bbaj `an AJH jaqa Hheajpaj) lnkrejvsaepa jaqa J]ooajolagp]gah
rano_d]bbaj edn aej jaqao Mq^hegqi+ Aea AJH ran]jop]hpap fapvp ej J]`n]o
iep op]]phe_daj Dah`anj ¨kbbeveahha¦Hqhpqnbaopa) vq `ajaj `ea Wqo_d]qan iep
`aj gqnv vqrkn ranop]]phe_dpaj ?qoqjpanjadiaj dan]jcag]nnp san`aj+ Aaj
^an¢dipaopaj Padanj) Ae_dpanj qj` H¡jecaj Q]ieh K]`qo san`aj Jkjq*
iajpa anne_dpap) qj` aej pn]`epekjahhao) qnoln¢jche_d adan nahece¡o ^aopeiipao
Caop) Qd]e Mkjc]h) sen` rki AJFr *Oaceia vq aejan Caean p]ieheo_dan Hqhpqn
qj` F`ajpep~p ]qbcasanpap !7BI ) -/+-0+.6418 .-+-/+.6358 -5+-5+.64-8 >UZW)
-5+-/+.6438 /2+-1+.6438 /.+-0+.6438 /4+-3+.6438 /6+-/+.643&+

Jep Eehba lnkrejvsaepan J]ooajolagp]gah qj` M]pnkj]cai¡che_dgaepaj
g]jj `]o AJH*Oaceia fapvp jaqa Wqo_d]qan) Hheajpaj qj` T~dhan casejjaj+
Aea M]npae eop je_dp iadn h~jcan `]n]qb ]jcaseaoaj) iep `ai Jeppah `ao Cehio
qj` ednan olavebeo_daj M]npaeopnqgpqn `ea T~dhan vq ^aaejbhqooaj qj` vq kn*
c]jeoeanaj+ Aan Sanoq_d `an M]npaeb¢dnqjc) oe_d rkj aejan oah^opcao_d]bbajaj
bej]jveahhaj qj` lnkl]c]j`eopeo_daj >^d~jcecgaep rkj `an Cehiej`qopnea) rkj
Cehiaj qj` Cehiop]no vq h¡oaj) b¢dnp ]^an qjrkndancaoadaj vq aejan Pl]hpqjc
`an M]npae qj` h]jcbneopec vqi Kea`anc]jc `an AJH+ >i /+ Ca^nq]n .636) /0
Jkj]pa j]_d `ai Oaceanqjco]jpnepp `an AJH) open^p edn ?acn¢j`an qj` C¢d*
nan >jj]`qn]+e+ Aan K]_dbkhcag]ilb g]jj o_dhea}he_d rkj A+J+ H]nqj]je`de
%ca^+ .6/1& b¢n oe_d ajpo_dea`aj san`aj+

H]nqj]je`de eop aej J]jj `ao AJH*M]npae]ll]n]po) an ce^p `ea se_dpecopa
M]npaevaepqjc) ?a^M_[XU * Qnkiiaho_dh]c %`an Q]iehaj&) dan]qo qj` d]p `anaj
>^kjjajpaj ]ho oaeja lner]pa E]qoi]_dp ej `ea AJH cabeednp+ Bn eop aej saep*
^ag]jjpan lkhaieo_dan qj` lklqh~nan Q]ieh]qpkn qj` Sanb]ooan v]dhnae_dan
Anad^¢_dan+ A]jg oaejan Bnb]dnqjcaj ei AJH*>ll]n]p g]jj H]nqj]je`de
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`ea jaqaj M]npkj]cai¡che_dgaepaj renpqko jqpvaj qj` ikjklkheoeanaj) `]jg
oaejan Bnb]dnqjc ei Hqhpqn^apnea^ s]j`ahp an oe_d vqi se_dpecopaj Filnao]*
nek `an jaqaj ¡bbajphe_daj qj` kbbeveahhaj J]ooajolagp]gah %J+O+ ?]njapp .6437
.-4)/56&+ H]nqj]je`deo qj^ao_dn~jgpan J]_dp ¢^an `ea M]npae opadp ]^an ej*
vseo_daj aej cao]ipp]ieheo_dan Cehiop]n cacaj¢^an+ Aeaoan Cehiop]n j]iajo
J]nq`qn Dkl]h]j O]i]_d]j`n]j %JDO& d]p `qn_d oaeja Cehia qj` T]dh*
g]ilb]qbpneppa ajpo_dae`aj` vqn Mklqh]nep~p) vqn Cej]jveanqjc qj` vqi T]dh*
oeac `an AJH ^aecapn]caj+ Gapvp) j]_d `an J]_dp¢^anj]dia `an AJH qj`
Fr]nqj]je`deo) sehh JDO oaej Bjc]caiajp lkhepeo_d dkjkneanp oadaj) s~dnaj`
H]nqj]je`de ao ]^hadjp) `eaoan Hna]pqn oaejan Anad^¢_dan lkhepeo_daj Bejbhq}
vq gkjva`eanaj+ Aan Hkjbhegp olepvp oe_d o_dhea}he_d vq) ^eo JDO .64/ ]qo `an
AJH ]qopnepp qj` `ea >%KK>&AJH ^acn¢j`ap+ .644 ¢^anjeiip `ea ejvse*
o_daj >hh Fj`e] >jj] AJH caj]jjpa M]npae `ea J]_dp ¢^an Q]ieh K]`q) qj`
JDO sen` @deab Jejeopan+ |^an aej G]dnvadjp) ^eo vq oaejai Qk`a .654) g¡j*
jaj an qj` `ea >F>AJH Q]ieh K]`q saepcadaj` qj]jcabk_dpaj ^adanno_daj+
>qbopeac qj` >lkpdakoa `eaoao Pp]no cehp ao ei bkhcaj`aj `]nvqopahhaj+

0 Cehiej`qopnea qj` @d]neoi]7 >qbopeac qj`
>lkpdakoa JDOo

J]nq`qn Dkl]h]j O]i]_d]j`n]j %.6.4*.654& eop `an Pkdj aejan ]qo Han]h]
op]iiaj`aj C]iehea+ Paej S]pan s]n bn¢dvaepec ej `]o Qaalh]jp]cajca^eap ei
Ek_dh]j` rkj @auhkj ]qocas]j`anp qj` vqi Aenagpkn aejan ghaejaj P_dqha
b¢n `ea ee^anseacaj` p]ieheo_daj Hqheo ]qbcaopeacaj+ K]_d oaejai Qk`a veadp
`ea ran]nipa Jqppan iep ednaj v]dhnae_daj Hej`anj j]_d Q]ieh K]`q+ C]op
]hha Dao_dseopan JDOo opan^aj) an oah^op bej`ap iep ]_dp G]dnaj >qbj]dia
ej aejan vq `eaoan Waep lklqh~naj Wengqop]jv* qj` P_dsanpg]ilbcnqlla+ |^an
`eaoa Dnqlleanqjc bej`ap an bn¢dvaepec Wqc]jc vqn Cehisahp+ Bn sen`) j]_d*
`ai oe_d `an cnk}a Pp]n `an p]ieheo_daj Cehiej`qopnea) Pder]fe D]jaod]j) rkj
`an AJH ]^* qj` `ai Hkjcna} vqcas]j`p d]p) vqi cn¡}paj Cehiop]n Q]*
ieh K]`qo qj` se_dpecopaj Mnkl]c]j`]ieppah `an AJH+ JDO ¢^anjeiip)
ranop~ngp qj` ikjklkheoeanp o_dhea}he_d `]o aejc~jceca E]j`hqjcoo_dai] `an
AJH*Cehia %O+I+ E]n`cn]ra,>+ Kae`d]np .6427 /4*01&+ JDO qj` iep edi
`ea AJH san`aj vq `aj Kqpvjea}anj aejao Hnaeoh]qbo) ^ae `ai Cehia) `ea ei*
ian op~ngan ]qb$ `aj Pp]n vqcao_djeppaj qj` ranaejb]_dp san`aj) eiian iadn
Hejkc~jcan qj` AJH*Puil]pdeo]jpaj ]jveadaj) `ea j]_d `ai Pp]n qj` `ea*
oai P_dai] ranh]jcaj+ .63. d]p JDO o_dhea}he_d b¢n `ea AJH aeja okh_da
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?a`aqpqjc caskjjaj) `]} >jj]`qn]e o]caj g]jj7 ¨Tdaj sa odks deo b]_a sa
cap 1-+--- rkpao) sdaj da ola]go ] bas skn`o sa cap 1--+---. %O+I+ E]n`cn]ra
.6467 ..-&+

JDO ^as]dnp oe_d ]^an) sea `ea Jadnv]dh `an b¢dnaj`aj M]npaelkhepegan)
rkn ]hhai H]nqj]je`de) oaejaj g¢jophaneo_daj) bej]jveahhaj qj` lkhepeo_daj ?a*
sacqjcon]qi+ Bn ranb¢cp ¢^an oaeja aecaja) ghaeja P_d]qoleahpnqlla qj` ca*
sejjp vqjadiaj` Bejbhq} ]qb `ea Daop]hpqjc `an Cehia+ Bn ^aoepvp ^]h` oaej
aecajao Ppq`ek qj` ansen^p aecaja Hejkd~qoan) qj` an b¡n`anp) gqhpereanp qj`
gkjpnkhheanp aeja jqn edi hku]ha Lnc]jeo]pekj qj` Dabkhco_d]bp)7 5-- C]j_hq^o)
okc+ JDO J]jn]io) `ajaj raniqphe_d iadn ]ho .--+--- Jepchea`an ]jcad¡naj
%P+ Ae_gau .6607 025&+

0+. A]o K]daj aejao lkhepeo_daj Jaooe]o

Cn¢dvaepec bej`aj oe_d ej `aj Cehiaj JDOo Pvajaj) `ea ]qb aej g¢jbpecao lk*
hepeo_dao Bjc]caiajp `ao Pp]no ransaeoaj+ E]p JDO sea`an aeji]h ej aejai
Aknb k`an aejai ?apnea^ `an Dana_dpecgaep vqi Peac randkhbaj) ok iah`ap oe_d
aej >nian qj` iaejp7 ¨D~^a ao fai]j`aj sea edj) `]jj s~na `]o I]j` ej
Ln`jqjc +++¦%ej7 O+I+ E]n`cn]ra .6467 .-2&+ Pkh_da Eejsaeoa ranop~ngaj ]^an
ha`eche_d aeja ^anaepo ej `an Ppnqgpqn `an JDO*Cehia ]jcahacpa >jj]dia)
`]} je_dp encaj`san) okj`anj a^aj`eaoan ej `ea AJH*C]n^aj caghae`apa qj`
AJH * Ckn`anqjcaj `qn_doapvaj`a Eah` g¢jbpec Dana_dpecgaep ^nejcp+ Aeaoa
>jj]dia sen` ej `ai J]}a lh]qoe^han) ej `ai JDO `ea `nae ?aop]j`paeha
aejao fa`aj Pp]ngqhpo jqpvp) qi aeja geejbpeca lkhepeo_da Okhha je_dp jqn ]j*
vqg¢j`ecaj) okj`anj ]q_d rknvq^anaepaj+ Bej lklqh~nan Pp]n sen` vq aejan
_d]neoi]peo_daj Cecqn) vqi L^fagp aejao Pp]ngqhpo) sajj oaeja >jd~jcan ^a*
cejjaj) begpera Cnaqj`o_d]bpaj vq edi vq ajpse_gahj) sajj oea oaej Sand]hpaj
qj` oaeja >qoo]caj vq Sand]hpajorkn^eh`anj qj` vq Ia^ajoi]teiaj anda*
^aj qj` sajj oea `aj ]q}anbehieo_daj) `aj lner]paj qj` caoahho_d]bphe_daj)
`aj gqhpqnahhaj) g]nep]peraj qj` lkhepeo_daj >gperep~paj `ao Pp]no ^aokj`ana
>qbiango]igaep qj` ?a`aqpqjc aejn~qiaj %G+ Bh`an,M+ P_dieppdajjan .6527
044&+

Skj >jb]jc ]j d]p JDO `eaoa Jangi]ha aejao `qn_d Cehia anskn^ajaj
@d]neoi]o je_dp jqn ej H]qb cajkiiaj) okj`anj gqhpereanp+ JDO ce^p oe_d
je_dp `]iep vqbnea`aj) `]} oe_d `ea qjoe_dp^]na J]ooa rkj >jd~jcanj ha`eche_d
s~dnaj` `an Cehirknb¢dnqjcaj qj` s~dnaj` oaejan T]dhg]ilb]qbpneppa gqnv*
bneopec ]qogneop]hheoeanp+ Bn knc]jeoeanp qj` b¡n`anp bej]jveahh oaeja J]jn]io+
Cegpera Cnaqj`o_d]bpaj san`aj vqiej`aop l]npeahh vq senghe_daj) saeh `an qi*
oe_dpeca qj` `eovelhejeanpa Pp]n oaejaj @hq^iepchea`anj Wae_daj oaejan Cnaqj`*
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o_d]bp qj` San^qj`ajdaep vqgkiiaj h~}p+ Bn ranokncp `ea >jd~jcan iep oe*
cjeanpaj Mkopanj qj` lano¡jhe_daj Wae_daj) aps] iep E]]naj+ Bn ^a]jpsknpap
edna ?neaba qj` dehbp edjaj iep ghaejaj Dah`^apn~caj ]qo lano¡jhe_daj Kkph]*
caj+ Aea Sanop~ngqjc `an Cnaqj`o_d]bpo^]j`a op¢pvp) `ea ?anaepo_d]bp) JDO
vqi lano¡jhe_daj Ia^ajorkn^eh` qj` oaeja Cehi`e]hkca vq Sand]hpajone_dpheje*
aj vq anda^aj+ JDO and~hp A]jgo_dnae^aj) ej `ajaj oaeja C]jo ^ane_dpaj) sea
JDOo behieo_d `]ncaopahhpan Sanve_dp) >hgkdkh vq pnejgaj) vq n]q_daj) oaeja
Cn]q vq o_dh]caj) oea `]vq ca^n]_dp d]p) edn aecajao Ia^aj vq ~j`anj+ Lbp ^a*
`]jgaj oe_d Cn]qaj b¢n `eaoaj rkj JDO ]qocah¡opaj Sand]hpajos]j`ah ednan
J~jjan+ JDO ^acnee}p qj` dkjkneanp i]j_di]h `eaoa ?aooanqjc+ Skn ]hhai
]^an ^acejjp JDO) `ea >qbiango]igaep) `ea oaeja >jd~jcan oaejaj ]q}an*
behieo_daj) oaejaj g]nep]peraj Q~pecgaepaj ajpcacaj^nejcaj) b¢n aeja g¢jbpeca
lkhepeo_da H]nneana vq jqpvaj+ M]n]hhah vq oaejan Cehig]nneana sen` an je_dp jqn
vqi cn¡}paj Cehie`kh) okj`anj vqi ^ag]jjpaopaj Tkdhp~pan Q]ieh K]`qo+ Bn
ranokncp je_dp jqn oaeja @hq^iepchea`an iep ghaejaj Dah`cao_dajgaj) ej oae*
jai E]qo ej J]`n]o d~hp an iadni]ho s¡_dajphe_d Ekb qj` anjlb~jcp aeja
h]jca Oaeda rkj ?eppopahhanj) `ea vqiaeop okbknp ghaeja Dah`^apn~ca and]hpaj+
Bn pn~cp vqn Cej]jveanqjc `an Eaen]p k`an `ao Hn]jgajd]qo]qbajpd]hpo Rj*
^an¢dn^]nan k`an ^a`¢nbpecan Jajo_daj ^ae+ Fj H]p]opnkldajb~hhaj olaj`ap an
K]dnqjc qj` Wahpa) ]niaj P_dqhgej`anj rano_d]bbp an P]j`]haj) W]dj^¢nopaj
qj` P_dqhghae`qjc+ Bn vaecp oe_d ]q_d ]ho aej P_dqpvdann `an >niaj+ Hqnv rkn
Canpecopahhqjc aejao Cehio veadp oe_d JDO `aikjopn]per vqn¢_g qj` ranh]jcp
rki Mnk`qvajpaj aeja vqo~pvhe_da) kbp dknnaj`a D]ca * oea sen` ]jo_dhea}aj`
¡bbajphe_d ]j `ea >niaj ranpaehp %O+I+ E]n`cn]ra .6467 .-/*.//&+

JDO ^nejcp vqchae_d aejaj bej]jveahh hqgn]peraj Hnaeoh]qb ej D]jc) ^ae
`ai g]nep]pera >qoc]^aj vq jaqaj Cehiaejj]diaj b¢dnaj+ Dadaj ej J]`n]o
Phqid¢ppaj ej Ch]iiaj ]qb k`an cadp aej o_dsanan Jkjoqjnacaj jea`an) ok
eop JDO lano¡jhe_d vqn Ppahha qj` h~}p Wahpa ]j `ea L^`]_dhkoaj qj` Oa*
caji~jpah ]j `ea Oego_d]b]dnan ranpaehaj+ Fj aejaej `an j~_dopaj Pleahbehia
^najjaj Phqio qj` ^na_daj Rjsappan jea`an) s~dnaj` JDO vq Eehba gkinjp+
Aea Cehia oej` ~q}anop anbkhcnae_d) qj` ao opahhp oe_d jqj `ea Cn]ca7 )Go heba
na]hhu opn]jcan pd]j be_p+ekj<¤ >FDO o]cp7 ))F_d ca^a `aj Jajo_daj jqn vqn¢_g)
s]o oea ien bn¢dan caca^aj d]^aj¦%O+I+ E]+n`cn]ra .6467 .-2&+ Bn g¡jjpa
]q_d o]caj7 ¨F_d dkha ien ]j `an Hejkg]ooa) s]o e_d edjaj rkndan cao_danegp
d]^a+¦ A]jg oaejan C¡n`anqjc `an `nae Dnqj`h]caj `ao Pp]ngqhpo ^agkiip
JDO ej `aj >qcaj oaejan >jd~jcan aeja jaqa) ¢^ani~_dpeca Ppahhqjc vqca*
o_dnea^aj+ Ski lklqh~naj P_d]qoleahan vqi Cnaqj`) Skn^eh` qj` Tkdhp~pan
`an Q]iehaj ]r]j_eanp) cehp an fapvp ]ho `]o ¨F`kh `an J]ooaj¦) ]ho ¨Iadnan `ao
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Skhgag¤) rkn ]hhai ]^an ]ho ¨Da^an iep ckh`ajai Eanvaj¦!7BI# -/+-.+.655&+
Daop¢pvp ]qb `eaoa lnkcn]ii]peo_daj Bdnajpepa^ ^acn¢j`ap JDO .64. oaeja
aecajop~j`eca lkhepeo_da H]nneana+

.644 g¡jjaj oe_d JDO qj` `ea >F>AJH cacajee^an aejan rkj Fj`en]
D]j`de iep Eehba ednan >qoj]diacaoapva cao_ds~_dpaj AJH `qn_doapvaj qj`
vqnj anopaj J]h `ea Oaceanqjc opahhaj+ .65- g]jj oe_d JDO ej aejai o_dsea*
necaj T]dhg]ilb cacaj¢^an aejan n]_do¢_dpecaj AJH qj` Fj`en] D]j`de `ea
J]_dp and]hpaj+ Bn ranpae`ecp oaeja J]_dpopahhqjc `qn_d `ea >jg¢j`ecqjc
qib]jcnae_dan T]dhcao_dajga g7BI# .1+-5+.65-&+ Aea ¨Akhn]f¦) `ea ¨>hik*
oajdanno_d]bp¦) ^acejjp+ Daop¢pvp ]qb aeja okh_da Dao_dajgalkhepeg qj` aejaj
eiian atvaooeranaj Hqhp `an Dkpp~djhe_dgaep oe_danp oe_d JDO ^eo vq oaejai
Q¡`a `ea Eanno_d]bp ee^an Q]ieh K]`q+ >q_d j]_d oaejai Qk`a .654 g]jj `ea
>F>AJH oe_d ]qb `eaoao Bn^a op¢pvaj qj` .66. sea`an `ea J]_dp+ ej Q]ieh
K]`q ¢^anjadiaj+

0+/ Aea Mkhepeg `an Dj]`ajcao_dajga

Hnepegan JDOo olna_daj ]^o_d~pvec rkj aejan >hikoajdanno_d]bp) vqpnabbaj*
`an eop ao) rkj aejan Eanno_d]bp `qn_d Dj]`ajcao_dajga vq olna_daj) `ajj `ea
>hikoaj k`an Dao_dajga) `ea JDO olaj`ap) oej` je_dp jqn rkj ln]gpeo_dai
Kqpvaj+ Pea ranb¢caj rkj >jb]jc ]j ¢^an aejaj oui^kheo_daj) b]op o]gn]haj
Jadnsanp) ee^an aejaj Dj]`aj_d]n]gpan) `an oe_d ]qo `ai @d]neoi] JDOo)
]qo oaejan ]q}an]hhp~che_daj qj` vqjadiaj` nahece¡oaj >qpknep~poopahhqjc ]^*
haepap+

Aea Dao_dajga and]hpaj `eaoaj Dj]`aj_d]n]gpan) saeh JDO+ oaeja Sans]h*
pqjcoi]boj]diaj opapo ]ho lano¡jhe_da Dj]`ajansaeoa `]nopahhp) saeh an oea ]qo
oaejan lano¡jhe_daj Ia^ajoanb]dnqjc ]^haepap qj` saeh an oea ej aejaj nahece¡oaj
?a`aqpqjcon]diaj opahhp+ ?anaepo .65- d]p an `aj ?]qanj Q]ieh K]`qo lan*
o¡jhe_d vqcao]cp) an san`a `]b¢n okncaj) `]} ajpsa`an `ea Wajpn]hnaceanqjc
k`an oaeja Oaceanqjc b¢n `ea ?av]dhqjc `an edjaj cas~dnpaj Hna`epa ]qbgki*
iaj san`a+ Rib]jcnae_da Hna`ep* k`an Dad]hpovqo]caj san`aj ]j `ea ~nianaj
?ar¡hganqjcoo_de_dpaj cane_dpap+ JDO ^acn¢j`ap `eaoa rkj edi ranb¢cpaj)
]^an op]]phe_d bej]jveanpaj Wqsaj`qjcaj `qn_d oaeja aecaja bn¢da Bnb]dnqjc
`an >niqp+ Ka^aj `]o lano¡jhe_da Pecjqi qj` `ea aecaja Iae`ajoanb]dnqjc
pnepp aej nahece¡oan k`an pn]`epekj]han Hkjpatp7 Pk h~}p JDO `aj Mnaeo `an
ckh`ajaj Ek_dvaepogappaj) `an Q]he) oq^rajpekjeanaj) `]iep ]q_d b¢n ~niana
Eej`qo `eaoao se_dpeca Wae_daj aejan nepqahh gknnagpaj Eaen]povanaikjea an*
o_dsejche_d sen` %7BI) .1+-3+.65-&+ Ka^aj `aj op]]phe_daj Dao_dajgai]}*
j]diaj ^hae^p ]^an `ea lner]pa H]nep]o ^aopadaj7 JDO d~hp jqj b]op p~che_d
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ej oaejan Sehh] qj` ej oaejai M]npaed]qlpmq]npean >q`eajv+ Paeja bej]jveahha
Dnk}v¢cecgaep ^acn¢j`ap* aejaj jaqaj Skhgoch]q^aj7 Taepdej d~hp oe_d jqj `ea
|^anvaqcqjc) `]}) san ao jqn encaj`sea o_d]bbp) oe_d ^eo j]_d J]`n]o `qn_dvq*
o_dh]caj) `knp ]q_d Eehba rki @deab Jejeopan and~hp+ Fiian op~ngan na`qveanaj
oe_d jqj `ea T]dhg~ilba ]qb `ea >jg¢j`ecqjc jaqan Dao_dajgai]}j]diaj
qj` `ea Oaceanqjcop~pecgaep ]qb `ea Aqn_db¢dnqjc `eaoan Dao_dajga]gpekjaj+
Fj `aj Jeppahlqjgp `eaoan Mkhepeg `an Dj]`ajcao_dajga n¢_gp ]^an .65/ ae*
ja P_dqholaeoqjc) `ea oe_d ej `an Ckhcavaep ]ho `ea op~ngopa Dnqj`h]ca `an
lkhepeo_daj J]_+dp qj` aejao b]op nahece¡oaj @d]neoi]o JDOo ansaeoaj sen`+
.65/ ranb¢cp JDO) `]} ej `aj Dnqj`o_dqhaj Q]ieh K]`qo ]hhaj Frej`anj aej
s]niao Booaj caca^aj sen`+ Aqn_db¢dnqjc qj` A]nopahhqjc `eaoao qjeb]jc*
nae_daj Mnkcn]iio h]ooaj `ea Plaeoa ]ho Dj]`a ano_daejaj+ JDO n¢_gp `]o
Mnkcn]jjj qjpan aej Tknp D]j`deo7 ¨Aaj >niaj j~danp oe_d Dkpp ej `an Ckni
`an Plaeoa¦%ej O+ Pqj`]n]n]f]j .6517 ..&+ Bn na_dpbanpecp `]o Mnkcn]ii iep
aejai Bnha^jeo ]qo oaejan Hej`daep7 Bn s~na ]ho ghaejao Frej` randqjcanp) d~p*
pa je_dp aeja K]_d^]nobn]q edn ^ao_dae`ajao Booaj iep edi qj` oaejan C]iehea
capaehp %ej O+M+ Aar]`]o .6547 F&+ Fj `ai rkj J]ooaj]niqp qj` lanek`eo_daj
Eqjcangneoaj) ]^an ]q_d rkj badhaj`aj Ppaqanaejj]diaj qj` H]opaj`¢jgah
caln~cpaj Dhea`op]]p d]p `]o P_dqholaeoqjcolnkfagp peabcnaebaj`a Tengqjcaj7
Bo and¡dp ]qb `n]i]peo_da Taeoa `ea ?anaepo_d]bp qj^an¢dn^]nan k`an jea`an*
g]opecan C]ieheaj) edna Hej`an ej `ea P_dqha vq o_de_gaj) qj` ao gkjbnkjpeanp
d¡dang]opeca qj` knpdk`kta C]ieheaj iep `an Cn]ca) sea oea oe_d cacaj¢^an
`eaoai g]opaj¢^ancnaebaj`aj qj` H]opajjkniaj ranhapvaj`aj >jca^kp aejao
Daiaejo_d]bpoaooajo rand]hpaj okhhaj+

0+0 Aea >lkpdakoa JDOo

Aea ?anaepo_d]bp) SFDO aejai Eaehecaj chae_dvqopahhaj) rkj edi `ea ]q}an]hh*
p~che_daj Iaeopqjcaj aejao Eah`aj vq ans]npaj qj` ej edi `ea Hn]bp) qj` `ea
Qqcaj`aj aejao Dkppao vq ajp`a_gaj) ^aopadp o_dkj h]jca+ Paep .651 sen` ]^an
`eaoan Dh]q^a ]j `ea Dkpp~djhe_dgaep JDOo rkj `an >jj]dia oaejan Rjopan^*
he_dgaep qj` `an Bnb]dnqjc oaejan caeopecaj Bjpn¢_gpdaep rkn]jcapnea^aj+

.634) s~dnaj` oaejao anopaj) rkj H]nqj]je`de ^adej`anpaj Sanoq_do) ej*
jand]h^ `an AJH lkhepeo_d ]qbvqopaecaj) s~na JDO ^aej]da aejai >ppajp]p
vqi Llban cab]hhaj+ Paej h]jcf~dnecao Qa]iiepchea`) J+O+ O]`d]) `an dk_dg]*
opeca ?¡oase_dp ej v]dhnae_daj oaejan Cehia) opna_gp JDO ei senghe_daj Ia^aj
iep iadnanaj Meopkhajo_d¢ooaj jea`an+ D]jv Q]ieh K]`q eop o_dk_geanp+ JDO
¢^anha^p) qj` rki Hn]jgaj^app ]qo casejjp an aejaj M]nh]iajpooepv cacaj
aejaj aejbhq}nae_daj lkhepeo_daj Dacjan+ Bn ^avae_djap oe_d fapvp ej >jolea*
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hqjc ]qb `aj Pp]pqo `an d¡danaj Eej`qg]opaj ]ho ¨vsaei]h ca^knaj¦ qj` baeanp
ej `aj gkiiaj`aj G]dnaj ej cnk}ai Rib]jca oaejaj ¨Da^qnpop]c&. ]i Q]ca
`eaoao anbkhchkoaj >ppajp]po+ Fj aejai oaejan ol~panaj Cehia olnejcp an ^adaj`a
]qo aejai P]nc qj` oejcp7 )G_d d]^a V]i] %`aj Qkpajckpp& ^apnkcaj+¦?anaepo
oaep `eaoan Waep n~qiaj edi oaeja >jd~jcan aejaj Sknn]jc rkn D]j`de qj`
Gkdj C+ Hajja`u aej) `] `anaj Hn]bp je_dp ]qonae_dpa) Dasadn* qj` Meopkhaj*
o_d¢ooa vq ¢^anha^aj %O+I+ E]n`cn]ra .6467 .-5&+ .651 b~hhp ]^an `an @deab
Jejeopan aejai Dadenjo_dh]c) ran^qj`aj iep aejai Keanajrano]caj) vqi Ll*
ban+ Q]ieh K]`q ranoejgp ej aejai O]qo_d gkhhagperan Qn]qan+ |^an]hh veadaj
olkjp]ja Mehcancnqllaj ej `ea cnk}aj Qailahvajpnaj) qi b¢n `]o |^anha^aj
`ao P_dsanangn]jgpaj vq klbanj+ W]dhhko oej` `ea >jca^kpa `an >jd~jcan)
`ea edn Dadenj k`an edna Keana `ai iep `ai Qk`a nejcaj`aj @deab Jejeopan
olaj`aj skhhaj+

JDO ee^anha^p aej saepanao J]h+ Ke_dp jqn `]o7 Fj aej Kas Vkngan Ekole*
p]h ]qocabhkcaj) ranoq_dp an ]q_d `ea Oaceanqjcocao_d~bpa sea`an ]qbvqjadiaj+
Aea ]i G]dnaoaj`a .651 `qn_dcab¢dnpaj Mnkrejvs]dhaj g]jj `ea >F>AJH
iep `ai ^eoh]jc ^aopaj Bnca^jeo) iep .00 rkj /01 Pepvaj) ee^anhacaj casej*
jaj+ JDO eop ]^an je_dp iadn naceanqjcob~dec+ Bn g]jj g]qi iadn olna_daj)
oaeja Eenjbqjgpekjaj) `]iep ]q_d oaeja Hkjvajpn]pekjogn]bp) oej` op]ng aej*
cao_dn~jgp) qj` oaej Keanajrano]caj ^ah]opap ej `aj bkhcaj`aj G]dnaj eiian
op~ngan oaeja Daoqj`daep %7BI) -/+-.+.655&+

Aeaoa s]_doaj`aj lduoeo_daj Aabevepa qj` `ea vqjadiaj`a lkhepeo_da
E]j`hqjcoqjb~decgaep ^eh`aj ]^an ej `aj >qcaj oaejan >jd~jcan Dnqj`h]ca
qj` Wae_daj oaejan Eaehecgaep qj` Tahp]^gadn+ Bn o_daejp je_dp jqn qjopan^*
he_d) an cehp jqj ]ho `aj jea`anaj Fjopejgpaj qj` lkhepeo_daj Fjpanaooaj `eaoan
Tahp ajpn¢_gp+ Aan ]qbcnqj` `an bknpo_dnaepaj`aj Keanajrancebpqjc cah^d~q*
peca @deab Jejeopan cehp je_dp iadn jqn ]ho Jajo_d ¨iep aejanj ckh`ajaj Ean*
vaj¦) okj`anj) sea aeja D¡ppanop]pqa) ]ho ¨ckh`caoe_dpec&¤ %S+ Hao]r]hq .66-7
..&+ Bn sen` jqj oahpajan `aj J]ooaj cavaecp) qj` `eaoa Sangj]llqjc oaejan
¡bbajphe_daj >qbpneppa opaecanp oaejaj Tanp qj` `aj Dh]q^aj ]j oaej @d]neo*
i]+ A] JDO oaeja Tknpa je_dp iadn ranop~j`he_d ]npegqheanaj g]jj) o_d]hpap
`ea M]npaeb¢dnqjc s~+dnaj` oaejan J]ooaj]qbpneppa kbp `ea Jegnkldkja ]^+ Aea
o_dsaecaj`a Jajca an^he_gp aejaj op]iiahj`aj qj` caopegqheanaj`aj Fjr]he*
`aj) ej ednaj >qcaj aejaj agop]peo_daj Padan+ J]j_di]h san`aj `ea >qbpneppa
]q_d vqi >jh]} g]nep]peran >gpekjaj cajkiiaj) ok sani aej M]npaebqjgpek*
j~n ranolne_dp) an skhha ok reaha P]neo ]j ]nia Cn]qaj ranpaehaj) sea `an @deab
Jejeopan Tknpa olna_da+ Rj]qosae_dhe_d sen` jqj `ea Ris]j`hqjc `ao @deab
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Jejeopan rkj aejai Pq^fagp vq aejai L^fagp) rkj aejai >gpaqn vq aejai
P_d]qop¢_g `an M]npae* qj` Mnkrejvlkhepeg+

Fi P_d]ppaj `an >lkpdakoa JDOo ranb]hhaj ]^an `ea Sans]hpqjc qj` `ea
Fjbn]opnqgpqn Q]ieh K]`qo+ JDO d~hp oe_d ¢^anseacaj` ej oaejan Sehh]) jqn
oahpaj ei @deab Jejeopan Lbbe_a ei Cknp rkj J]`n]o ]qb+ A] an oe_d je_dp ]qo*
`n¢_gaj g]jj) pahabkjeanp an jqn qjcanj+ Aea b¢dnqjcohkoa Sans]hpqjc o_dea^p
Bjpo_dae`qjcaj rkn oe_d dan) ejjand]h^ `an >F>AJH knc]jeoeanaj oe_d j]da
Dabkhcohaqpa qj` Cn]gpekjaj b¢n `aj g¢jbpecaj H]ilb qi `ea K]_dbkhca+

Frqnv rkn Bj`a `ao G]dnao .654 g]jj JDO `aj Qk`aockpp je_dp aej sae*
panao J]h ¢^anheopaj+ Bn open^p ]i /1+ Aavanj^an+ Aan P_dk_g) `aj oaej Qk`
]qoh¡op) h~}p `ea >hhp]conkqpeja `eaoao 2-*Jehhekjaj*Skhgao qj` `ea Sans]hpqjc
`an Mnkrejv vqo]iiaj^na_daj+ Fj saepaj Qaehaj `ao I]j`ao sen` `ea >n^aep
aejcaopahhp) ?qooa qj` Weeca b]dnaj jqn jk_d olkn]`eo_d+ Fi O]diaj aejao
oaep `ai Qk`a >jj]`qn]eo aejca¢^paj) fapvp ]^an caopaecanpaj ?aan`ecqjcone*
pq]ho sen` `ea Iae_da vqanop iadnana Q]ca ¡bbajphe_d ]qocaopahhp qj` o_dhea}he_d
ej `an K~da `ao ?aop]ppqjcolh]pvao rkj >jj]`qn]e) ]i Ppn]j` rkj J]`n]o)
ej aejai P]nc `an chae_daj Dn¡}a qj` ]qo `ai chae_daj J]pane]h ^aecaoapvp+
Jehhekjaj ^apn]_dpaj `aj Qkpaj+ Jehhekjaj bkhcaj ]q_d `ai >niaah]ops]caj)
]qb `ai oe_d `ea Cehil]npjanej) Hkjgq^eja qj` ejvseo_daj Dajan]hoagnap~nej
`an >F>AJH) G]u]h]hepd]) qj` `ea Tepsa JDOo) G]j]ge) ¡bbajphe_d qi aejaj
Mh]pv ej `an K~da `ao Qkpaj opnaepaj+ Aan K]_dbkhcag]ilb) ^ae `ai g¢jb*
pec `an rkj G]u]h]hepd] `kiejeanpa M]npae]ll]n]p qj` `ea J]jn]io cacaj `ea
dejpan `an Tepsa opadaj`aj Jejeopan qj` M]nh]iajpoiepchea`an `an >F>AJFr
opadaj) d]p ^ackjjaj+ Kk_d s~dnaj` `an Qn]qanbaean ^na_daj Rjnqdaj ]qo)
`] `ea pn]qanj`aj >jd~jcan JDOo ej ednan O]phkoecgaep qj` Sanvsaebhqjc `ea
M]npae^¢nko `an AJH ]pp]_geanaj qj` Mkopan H]nqj]je`deo) `ao Te`ano]+_dano
rkj JDO) ran^najjaj %J+P+P+ M]j`e]j .66/7 .48 ;ZPUM F[PMe) .2+-.+.655&+

Fj `aj jqj bkhcaj`aj J]_dpg~ilbaj g]jj oe_d G]u]h]hepd]) `ea `ea C]j_hq^o
qj` `aj M]npae]ll]n]p gkjpnkhheanp) cacaj¢^an `an >F>AJH*M]nh]iajpobn]g*
pekj qj` `an Tepsa JDOo `qn_doapvaj+ Paep .66.) rkj aejai gqnvaj Fjpanr]hh
`an ASFH * Eanno_d]bp qjpan^nk_daj) g]jj oe_d G]u]h]hepd] ]ho @dabiejeopa*
nej rkj Q]ieh K]`q qj` C¢dnanej `an >F>AJFr ^ad]qlpaj+ Aan p]ieheo_da
K]pekj]heoiqo qj` qnoln¢jche_da >jpe^n]di]jeoiqo sen` oaep`ai rkj aejan
M]npae ranpnapaj) ]j `anaj Plepva aeja ?n]di]jej opadp+ Aeaoa ^anqbp oe_d ]qb
`ea Iacaj`a qj` `]o @d]neoi] aejao pkpaj Cehiop]no) oea op¢pvp ]qb cao]ip*
ej`eo_dan B^aja vqj~_dop `ea Hkjcna}naceanqjc qj` oaep .665 `ea dej`qj]*
pekj]heopeo_da) rkj `an ?GM `kiejeanpa Hk]hepekj+ >q_d ej J]`n]o ]n^aepap
oea vqj~_dop iep `ai Hkjcna}) `]jj iep `an ?GM vqo]iiaj+ Tqn`aj `an
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>jpe^n]di]jeoiqo qj` `an p]ieheo_da Hqhpqnj]pekj]heoiqo vqj~_dop ej `]o
@d]neoi] aejao %je_dpp]ieheo_daj& Pqlanop]no pn]jobknieanp) ok eop ^ae`ao iep
`an Manokj qj` `an Hk]hepekj `an @dabiejeopanej aj`c¢hpec bn]cs¢n`ec qj`
qjcab~dnhe_d caskn`aj+ >i Bj`a `an iadn ]ho dqj`anpf~dnecaj Dao_de_dpa ae*
jao Q]iehj]pekj]heoiqo vaecaj oe_d `aod]h^) fa j]_d ?aqnpaehqjcoop]j`lqjgp)
`ea Fjpacn]pekjogn]bp `an ej`eo_daj Aaikgn]pea k`an `an o_dn]jgajhkoa Lllkn*
pqjeoiqo aejan nacekj]heopeo_daj M]npae+

>jiangqjc7 Beja ]qob¢dnhe_dana Sanoekj `eaoao ?aepn]co bej`aj Pea ej7 ;Z`Q^$
ZM`U[ZMXQ_ 3_UQZR[^aY) Skh+/3 %.662&) Kk+0*1) P+/16*/50+
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Iepan]pqnranvae_djeo

>jj]`qn]e) @kjfaar]n]i K]p]n]f]j %.642&7 3ZZM E\QMW_ M` `TQ DMVeM EMN$
TM) .63/*.633) Kas Aahde

?]gan) @d+,T]ohe^nkkg) A+ %.642&7 E[a`T ;ZPUM * B[XU`UOMX ;Z_`U`a`U[Z_ MZP
B[XU`UOMX 5TMZSQ) Kas Aahde

?]gan) @dneopkldan %.643&7 FTQ B[XU`UO_ [R E[a`T ;ZPUM# (0)'$(0*.) Kas Aahde
?]njapp) J]ncqanepa Okoo %.643&7 FTQ B[XU`UO_ [R 5aX`a^MX @M`U[ZMXU_Y UZ

E[a`T ;ZPUM) Mnej_apkj
?]og]n]j+ P+ Qdak`kna %.65.&7 FTQ ?Q__MSQ 4QM^Q^_) J]`n]o
?qphan) A+,I]dene) >+,Oku) M+ %a`o+& %.66.&7 ;ZPUM 6QOUPQ_% 7XQO`U[Z_ (0,)$

(00() Kas Aahde
@]h`sahh+ Ok^anp %.542/,.643&7 3 5[Y\M^M`UbQ 9^MYYM^ [R `TQ 6^MbUPUMZ [^

E[a`T$;ZPUMZ 8MYUXe [R >MZSaMSQ_) J]`n]o
Aar]`]o) O]f]ii]h M+ %.654&7 5TUQR ?UZU_`Q^p_ @a`^U[a_ ?QMX B^[S^MYYQ%

3Z 3\\^MU_MX) J]`n]o
Ae_gau) P]n] %.660&7 )+Qda Mkhepe_o kb >`qh]pekj * @ejai] ]j` pda Mnk`q_pekj

kb Mkhepe_e]jo ej Pkqpd Fj`e]¦) ej7 FTQ <[a^ZMX [R 3_UMZ E`aPUQ_# Skh+2/)
Kk+/) P+01-*04/

Bh`an) G+,P_dieppdajjan) M+I+ %.652&7 ¨Cehib]jp]ou ]j` Mklqheop Mkhepe_o ej
Pkqpd Fj`e] * K+Q+ O]i] O]k ]j` pda Qahqcq Aao]i M]npu¦) ej7 O+B+
Cnugaj^anc,M+ Frkhaj`] %a`o+&) E`aPUQ_ [R E[a`T ;ZPUM) J]`n]o) P+040*054

Bha_pekj J]jebaopk %.66.&7 >hh Fj`e] >jj] An]re`] Jqjjapn] H]vd]c]i M]n*
he]iajp]nu,Pp]pa >ooai^hu Dajan]h Bha_pekj .66. * ¨J]u¦ Bha_pekj J]je*
baopk) J]`n]o

Cknnaopan) Aqj_]j %.643&7 ¨C]_pekjo ]j` Cehiop]no * Q]ieh K]`q Mkhepe_o oej_a
.64.¦) ej7 3_UMZ Ea^bQe) Skh+.3) Kk+0) P+/50*/63

E]n`cn]ra) O+I+,Kae`d]np) >+ %.642&7 ¨Cehio ]j` Mkhepe_]h @kjo_ekqojaoo ej
Q]ieh K]`q¦) ej7 7BI) ..+-.+.642) P+/4*02

E]n`cn]ra) Ok^anp I+ %.632&7 FTQ 6^MbUPUMZ ?[bQYQZ`) ?ki^]u
E]n`cn]ra) Ok^anp I+ %.646&7 ¨Tdaj Pp]no Aeolh]_a pda Dk`o * Qda Ckhg @qh*

pqna kb @ejai] ej Q]ieh K]`q¦) ej7 `ano+7 7__Me_ UZ `TQ B[XU`UOMX E[OU[X[Se
[R E[a`T ;ZPUM) Kas Aahde) P+6/*./1

Eahhi]jj*O]f]j]u]c]i) A]ci]n %.654&7 ¨An]re`e]j M]npeao ej Jk`anj Q]*
ieh K]`q * Qdaen Ppnajcpd ]j` Pecjebe_]j_a¦) ej7 @d+ Bbbaj^anc %a`+&) 6Q$
bQX[\YQZ`_ UZ 3_UM $ 7O[Z[YUO# B[XU`UOMX MZP 5aX`a^MX 3_\QO`_# Ppqppc]np)
P+/11*/40

Fno_de_g) Bqcaja %.636&7 B[XU`UO_ MZP E[OUMX 5[ZRXUO` UZ E[a`T ;ZPUM# ?angahau
Hao]r]hq) S+ %a`+& %.66-&7 ;Y\MO` ?9D MZP 8UXY_# J]`n]o



@M`U[ZMXU_Ya_ aZP 8UXYUZPa_`^UQ UZ FMYUX @MPa 6.

K]pd]j) P+H+P+ %.634&7 ¨Qda AJH ]j` pda Mkhepe_o kb Q]iehj]`q¦) ej7 7BI#
-6+./+.634) P+/.00*/.1-

M]j`e]j) J+P+P+ %.656&7 ¨@qhpqna ]j` Pq^]hpanj @kjo_ekqojaoo * >j >ola_p
kb JDO Mdajkiajkj¦) ej7 7BI% /6+-4+.656) P+MB3/*MB35

M]j`e]j) J+P+P+ %.66/&7 FTQ ;YMSQ F^M\ * ?%9% DMYMOTMZP^MZ UZ 8UXY MZP
B[XU`UO_) Kas Aahde

O]i]or]ie K]e_gan) B+S+ %.650&7 DM`U[ZMXU_` FTUZWUZS) J]`n]o
Ouanokj) @d]nhao %.655&7 DQSU[ZMXU_Y MZP DQXUSU[Z $ FTQ FMYUX DQZMU__MZOQ

MZP B[\aXM^ :UZPaU_Y) J]`n]o
P]opnu) H+O+ %.641&7 ¨> @dnkje_ha kb pda AJFr Plhepg) ej7 7BI) 0-+-0+.641)

P+2/4*40.
Per]cj]j]i) J+M+ %.65-&7 FTQ :U_`[^e [R `TQ 9^[c`T [R FMYUX Pa^UZS `TQ

;ZPUMZ IM^ [R ;ZPQ\QZPQZOQ) J]`n]o
Per]pd]i^u) H]npdecaoq %.65.&7 FTQ FMYUX 8UXY M_ M ?QPUaY [R B[T`UOMX

5[YYaZUOM`U[Z) J]`n]o
Pqj`]n]n]f]j) O+ %.651&7 5TUQR ?UZU_`Q^p_ @a`^U[a_ ?QMX B^[S^MYYQ# J]`n]o
Qd]j`]r]j) O+ %.654&7 3XX ;ZPUM 3ZZM 6^MbUPM ?aZZQ`^M =MfTMSMY) J]`n]o
S]n]`]n]fqhq) K]e`q) Q+ %.60/&7 FTQ <a_`UOQ ?[bQYQZ` (0(.# J]`n]o
Seoos]j]pd]j) B+ %.650&7 FTQ B[XU`UOMX 5M^QQ^ [R 7%H% DMYM_MYU @MUOWQ^#

J]`n]o
T]od^nkkg) A]re` %.656&7 ¨@]opa) @h]oo ]j` Akiej]j_a ej Jk`anj Q]ieh

K]`q * Kkj*?n]di]jeoi) An]re`e]jeoi ]j` Q]ieh K]pekj]heoi¦) ej7 C+
Cn]jgah, J+P+>+ O]k %a`o+&) 6[YUZMZOQ MZP E`M`Q B[cQ^ UZ ?[PQ^Z ;ZPUM#
Skh+F) Kas Aahde) P+/-1*/31


