Indien

Baba Ramdev: Spiritualitat mit Rupees

Der Konzern eines Yoga-Guru boomt

Malin Fichter

Baba Ramdev steht fiir beides: Spiritualitat und Profit. Der Yoga-Guru bringt seit 2006
ayurvedische Produkte auf den indischen und mittlerweile auch internationalen Markt
- und zwar mit groRem Erfolg. Die Konkurrenz kommt kaum noch hinterher. Ramdev
nutzt seine Popularitat auch politisch. Er unterstiitzt Premierminister Modi und dessen
hinduistische Werte. In der Offentlichkeit polarisiert er zunehmend.

aba Ramdev hat einen langen
Bdunklcn Bart und einen vom

Yoga gestihlten Korper — ein
charismatischer, willensstarker Mann.
Er ist zurzeit einer der einflussteichs-
ten indischen Gurus und eine Art spi-
ritueller Unternehmer. Er kombiniert
kommerziellen Erfolg mit religibser
Ideologie — und hat dazu noch politi-
schen Einfluss.

Bekannt wurde Ramdev dutrch sei-
ne seit 2003 im indischen Fernsehen
und weltweit Uber das Internet Uber-
tragenen Yoga-Sendungen, mit denen
er Millionen von Menschen etteicht.
Seine Show lauft auf Englisch, Hindi,
Tamil und Telugu. Er tritt auBerdem
in Talkshows auf, gibt Interviews und
macht immer wieder mit provokativen
Aussagen homophober und fremden-
feindlicher Natutr auf sich aufmerk-
sam.

2000 startete er gemeinsam mit Acha-
rya Balkrishna das Unternehmen Pa-
tanjali Ayurved Limited, welches ayutr-
vedische Produkte auf den indischen
Markt bringt.

Die beiden Minner, beide aus sozial
benachteiligten Bauernfamilien, ken-
nen sich noch aus der Schulzeit. Spiter
studierten sie gemeinsam — Ramdev
erlernte  Yoga, Balkrishna Ayurve-
da. 1994 griindeten sie ihre erste ge-
meinnitzige Stiftung und er6ffneten
ein Krankenhaus, eine Schule fir ay-
urvedische Medizin und einen Ash-
ram. Dann, ab 2003, begann Ramdev
mit seinen Fernseh-Yoga-Stunden. So
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erreichte er eine breite Masse an Zu-
schauern, vor allem aus sozial benach-
teiligten Schichten, aber ebenso aus
der wachsenden Mittelklasse. Mit sei-
ner Show erlangte er grole Bekannt-
heit, die thm nun bei der Vermarktung
seiner Produkte zugutekommt.

Ayurveda boomt - Patanjali
baut seine Gewinne aus

Ramdev und Balkrishna vermarkten
seit 2006 tberwiegend Produkte auf
mineralischer und pflanzlicher Basis
— von Fertigspeisen tiber Kosmetik bis
hin zu Putzmitteln. Fur die Produkti-
on werden allein indische Erzeugnisse
und Ressourcen genutzt. Patanjali Ay-
urved Limited gehort laut dem asia-
tischen Marktforschungsunternehmen
CLSA zu den am schnellsten wach-
senden Konsumgtitetherstellern in In-
dien. Der Enthaltsamkeit predigende
Ramdev hat zwar keine Anteile an der
Firma, spielt aber durch seine Promi-
nenz bei der Vermarktung die wich-
tigste Rolle.

Das indische Unternehmen verdringt
sogar grofle multinationale Firmen:
Als beispielsweise 2015 Instantnudeln
von Nestlé vom Markt verbannt wur-
den, weil sie bei einer Gesundheits-
kontrolle mit zu hohen Bleiwerten
aufgefallen waren, sprang Patanjali er-
folgreich mit dem Verkauf von Fertig-
nudeln ein. Laut einem Bericht von
Credit Suisse Securities Anfang 2016
macht Patanjali auch Colgate-Palmo-
live in Indien grofle Konkurrenz: Die

Verkaufszahlen der Colgate-Zahnpa-
sta seien von einem Wachstum von 10
Prozent pro Jahr auf nur 1 Prozent ge-
sunken. Auch Dabur India, einer der
grofiten Erzeuger von Gesundheitsat-
tikeln in Indien, hat aufgrund von Pa-
tanjalis Erfolg mit Verlusten zu kimp-
fen. Andere Unternehmen versuchen
nun, auf den Ayurveda-Zug aufzu-
springen.

Patanjali hat 28 Fabriken, in denen
mehr als 800 Produkte hergestellt
werden. Die Hauptproduktionsstitte
befindet sich in Haridwar, im Bun-
desstaat Uttarakhand. Fur 2016 sind
weitere Standorte in Assam, Maha-
rashtra, Madhya Pradesch, Rajast-
han, Haryana und Uttar Pradesch ge-
plant. Die Regierung Maharashtras
hat auBerdem vor, in das Geschift
einzusteigen und lokale Walderzeug-
nisse, wie Krauter und Samen, an das
GroBunternehmen zu liefern. Etwa
20.000 Liden vertreiben Patanjali-
Produkte in ganz Indien. Momen-
tan werden die ersten Megastores in
Nagpur und Lucknow errichtet. Von
Nudeln und Keksen bis zu ayurve-
discher Medizin und Ghee soll dort
alles verkauft werden.

Auch der Export boomt: ,,\Wir wer-
den Honig und Kosmetikprodukte
in zehn bis zwolf Lander vertreiben,
unter anderem in die USA, GroB-
britannien, Kanada, in afrikanische
und arabische Lindet', sagte Acha-
rya Balkrishna der Economic Tipes im
April 2016.
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Die Einnahmen des Unternehmens
haben sich, laut einem im April 2016
erschienenen Bericht der New York
Times, seit 2014 mit 750 Millionen US-
Dollat pro Geschiftsjahr mehr als ver-
doppelt. Neben der Popularitdt Baba
Ramdevs spielt auch der Preis eine
Rolle: Die Produkte sind im Vergleich
zur Konkurrenz um rund 20 Prozent
niedriger.

Traditionelle Werte und skur-
rile Heilsversprechen

AuBerdem macht Patanjali mit extre-
met Wetbung auf sich aufmerksam: So
wird zum Beispiel behauptet, dass das
Haarol der Konkurrenz Krebs verur-
sachen konne. Oder es wird damit ge-
wotben, dass einheimische Ware ge-
kauft werden soll, um Gandhis Traum
von Indiens Unabhingigkeit weiterzu-
fuhren. AuBerdem wirbt der Konzern
mit einem Medikament unter dem Na-
men ,,Samen fur ein Sohnesleben®
(son'’s life seed), welches die Fruchtbarkeit
der Frau steigern soll. Und nicht nur
das, es soll vor allem Jungs bescheren.

Nicht nur solche Produktversprechen,
die wohl kaum zu halten und noch
dazu geschlechterdiskriminierend
sind, fihren zu Kritik an Ramdew.
Ebenso Aussagen, dass Homosexu-
alitdt durch Yoga ,.heilbar sei, oder
dass Sexualkunde in der Schule gegen
Yoga ausgetauscht werden solle, sto-
Ben auf Emporung. Experten, wie der
Unternehmensberater Sunil Alagh, sa-
gen, das einzige Risiko fiir Patanjalis
Vertrieb sei Ramdevs Temperament.
Wenn er seine Sucht nach Offent-
lichkeit und seine extremen Aussagen
ubertreibe, konne er auf Dauer An-
hinger und Kunden verlieren.

Doch bislang scheint der Guru vielen
seiner Anhdnger aus dem Herzen zu
sprechen, die Schwierigkeiten haben,
sich zwischen Tradition und einer ra-
piden Modernisierung zu verorten.
Er steht fur traditionelle hinduis-
tische Werte und Praktiken. Gleich-
zeitig ist er mit seiner medialen Pri-
senz und seinem Unternehmergeist

Produkt und Symbol des modernen
Indiens.

Der Guru und die Politik

Seine Bekanntheit nutzt Ramdev auch,
um politisch Einfluss zu nehmen. Er
kritisiert viel und engagiert sich. ,,Als
Spiritueller méchte ich etwas fur das
Land tun. Korruption ist ein grof3es
Problem. Es raubt den Indern ihren
Anteil am Reichtum des Landes. Mei-
ne Mission ist es, Korruption zu elimi-
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nieren und die Nation zu retten*, sagte
Ramdev im April 2011 in einem Inter-
view mit der Tzmes of India. Der Guru
gilt als groBer Korruptionsgegner.
2011 fithrte er einen Massenprotest ge-
gen Vetternwirtschaft in Delhi an, der
mit einem Hungerstreik anfing und in
blutiger Gewalt endete. Ramdev kriti-
siert auch, dass sich Indien noch im-
mer zu sehr auf das Regierungssystem
der britischen Kolonien stutze. Auch
sollten multinationale Unternehmen
verbannt werden und die Inder wieder
mehr in ihrer urspringlichen Kultur
aufgehen. Laut Ramdev zerstoren aus-
lindische Produkte wie Coca Cola und
Hamburger den indischen Geist und
die Kultur. Die Weltgesundheitsorga-
nisation verachte er am meisten. Sie
sei die grofite denkbare Verschworung
amerikanischer Pharmaunternehmen.
2014 unterstitzte Ramdev Narendra
Modiin seinem Wahlkampf. Modiund
seine Partei BJP stehen bekanntlich
fir ein nationalistisch-hinduistisches
Indien, genau wie Ramdev. Anlisslich
des internationalen Yoga-Tags 2015
hielten Modi und Ramdev gemeinsam
eine Zeremonie mit tuber 35.000 Men-
schen ab. Laut Ramdev sei Yoga die
Losung fir alle Probleme Indiens.
Aufgrund seiner negativen Grundhal-
tung gegentber religiésen und sexu-
ellen Minderheiten sowie der Geburt
von Midchen protestierten im Dezem-
ber 2015 Studierende der Jawaharlal
Nehru University in Delhi gegen einen
Auftritt Ramdevs auf dem Campus.
Seine Reden seien keineswegs akade-
misch angetrieben, sondern griindeten
auf einer zutiefst regressiven, hegemo-
nialen Ideologie.

Anfang April 2016 provozierte er
mit der Aussage, dass er diejeni-
gen, die sich weigerten, den Slogan
Bharat Mata ki Jai (Sieg fir Mut-
ter Indien) aufzusagen, am liebsten
kopfen wiirde, gibe es keine Ge-
setze, die dies vetboten. Asaduddin
Owaisi, Vorsitzender der musli-
mischen Partei AIMIM hatte kurz
zuvor 6ffentlich kundgetan, dass er
den Slogan niemals aussprechen wet-
de. Da ist Ramdev ganz auf Linie mit
dem RSS (Rabtriya Swayamsevak Sangh),
einem nationalistischen Hindu-Frei-
willigen-Korps. Der RSS hilt alle fur
anti-national und damit fiir Verriter,
die den Slogan nicht sagen.

So bleibt Ramdev auf jeden Fall in al-
ler Munde. Sein kleines Imperium
wird erst einmal weiter wachsen und
nationalen wie multinationalen Unter-
nehmen Kopfschmerzen bereiten. Als
nichstes will Ramdev eine Kollekti-
on mit Yoga-Kleidung auf den Markt
bringen, die aus Khad: hergestellt wer-
den soll, also aus handgesponnener
Der
Khadi z7um Wahtzeichen fur Indiens
Unabhingigkeit. Und auch Modi trigt
gerne Khadi.

Baumwolle. Mahatma machte
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Anmekrungen:

I We will be exporting honey and cosmetics to
ten to twelve countries, including USA, Britain,
Canada, African and Arab countries®,
http://economictimes.indiatimes.com/industry/
cons-products/fmcg/patanjali-will-shut-the-gate-
in-colgate-make-nestles-bird-disappear-baba-
ramdev/articleshow/52024817.cms [31.05.2016]
2 Being a sanyasi, | want to do something for
the nation. Corruption is eating into the lives of
Indians and depriving them of their due share
in the national wealth. Eradication of corrupti-
on and saving the nation is my mission®, http://
timesofindia.indiatimes.com/city/hubli/Baba-
Ramdev-wont-launch-political-party/article-
show/8049207.cms?referral=PM [31.05.2016]
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