GESCHICHTEN AUS DER PRrAXIS

Netzwerk entwicklungspolitischer
Fachleute (Hrsg.)

Rezensionen

Das Netzwerk ent-
wicklungspoli-
tischer  Fachleute
— der Herausgeber
det ,,Dilemmata‘ —
istein 1995 gegrin-
deter informeller
Zusammenschluss
von freiberuflichen
Gutachtet(inne)nund
Mitatbei-ter(inne)n
aus Entwicklungs-
organisationen.
des Netz-
werks ist der Er-

Zweck

fahrungsaustausch
und die Vetbesse-

ibidem

: rung der Wirksam-
keit der Entwicklungszusammenarbeit (EZ). Das muss vo-
rausgeschickt werden, weil es nicht jeder kennt, denn die circa
45 Mitglieder haben bisher wenig Wert auf AuBenwirkung
und mehr Wert auf Binnenkommunikation gelegt. Aus An-
lass des 20-jahrigen Bestehens ist nun dieses Buch entstanden
— und ich muss gestehen: Diese Stimmen tber die zwiespil-
tigen Erfahrungen und die Fallstricke, denen die Expert(inn)
en bei Evaluierungen und Beratungseinsitzen in Afrika, Asien
und Lateinamerika ausgesetzt sind, hat mir unter der EZ-Li-
teratur bisher gefehlt.

Die Anthologie aus zwolf Erfahrungsberichten erlaubt einen
Einblick in den Berufsalltag vor allem von Kurzzeitexperten.
Sie halt viele Antworten darauf bereit, wie in der Praxis krea-
tiv und im Dialog mit den Partnerorganisationen Dilemmata
angegangen werden kénnen. Was tun, wenn man nachhaltige
Landwittschaft fir viele Kleinbauern fordern will, die Part-
ner aber hauptsichlich Maschinen fiir einige wenige Akteure
kaufen wollen? Was tun, wenn man zwei Anspriichen nicht
gleichzeitig gerecht werden kann — nidmlich dem, entwick-
lungspolitischen Grundsitzen zu folgen und zugleich die o~
nership der Partnerorganisation zu achten?

Ein weiteres Dilemma besteht in den Erwartungshaltungen
sowohl der Projektabteilungen als auch der Pattnerorgani-
sationen gegentiber Lvaluierer(inne)n. Die Hilfswetke brau-
chen ein Dokument der Wirkungsbeobachtung, Nachweise
und Argumente zur Rechtfertigung ihret Untetstiitzung.
Weil oft die Fortsetzung der Finanzierung von den Berich-
ten abhingt, tun die Partner in Ubetsce alles, um ein posi-
tives Bild abzugeben: ,,... Je ktitischer ein Evaluierungsbe-
richt, desto mehr muss man ... gewahr sein, dass von Seiten
des Auftraggebers und Projektes Forderungen nach Nach-
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besserungen, Begriindungen, Richtigstellungen und Ergin-
zungen gestellt werden, die dann mthsam und zeitraubend in
einem zweiten, dritten oder gar vierten Betichtsentwurf um-
gesetzt werden missen. Um solche Probleme von vornherein
zu vermeiden, verfolgen manche Gutachterkollegen eine Stra-
tegie des geringsten Widerstands ... und hoffen, mit einem
netten Bericht zwei Fliegen mit einer Klappe schlagen zu kén-
. Viele
dieser heiklen Themen sind in den Augen der Autoren tabui-

nen: weniger Arbeit und zufriedene Auftraggeber ..

siert. Nicht zuletzt deshalb war es ihr Anliegen, eine ehtliche,
erfahrungsbezogene Debatte tiber die ZerreiBproben in ihrer
Berufspraxis anzustoB3en. Der Blick ins Nihkdstchen ist un-
gewohnt und iberaus aufschlussreich — das Buch sei jedem
empfohlen, der mit der Bearbeitung von Projekten in der EZ
zu tun hat.
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Vierteljahrlich. Jede Ausgabe widmet sich fundiert
und engagiert einem Schwerpunktthema. Interna-

tionale Experten und Betroffene kommen zu Wort.
Zudem informiert NETZ Uber Entwicklungsarbeit
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und Uber aktuelle politische Hintergriinde. NETZ
enthalt regelmafig literarische Ubersetzung aus
dem Bengalischen.
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