
Bangladesh

Handys fiir die Armen

Die 'Grameen Bank' ist im Kampf gegen Armut 

weiter auf der Uberholspur

Text und Fotos von Martin Peter Houscht

Die 'Grameen Bank* gilt als die Erfolgsgeschichte in Bangladesh. Die Idee, Kredite an Besitz- und Land- 

lose zu vergeben, ist zum Exportschlager Nr. 1 avanciert. Die Fortsetzung des bangladeshischen Mar

chens ist in Vorbereitung - Handys und die Datenautobahn sollen in den Dorfern Bangladeshs fiir eine 

friedliche Revolution im Sinne der Armutsbekampfung sorgen.

"Ich brauche 1.500 Taka, um einen 

Obstgarten mieten zu konnen." "Du hast 

bereits einen Kredit uber 3.000 Taka 

aufgenommen. Wie willst Du das alles 

zuriickzahlen." "Kein Problem. Der 

Verkauf von Mangos ist in diesem Jahr 

ein gutes Geschaft."

Nein - nicht im Buro des Kreditexper- 

ten einer groBen staatlichen Bank finden 

Gesprache dieser Art statt, sondem unter 

einem schattenspendenden Baum oder 

einer Reisstroh bedeckten Hiitte. Es sind 

auch keine groBen Obsthandler, die uber 

big business sprechen, sondern Frauen - 

Frauen in Bangladesh, die mit Hilfe der 

'Grameen Bank' (Gram bedeutet Dorf) 

zu Kleinuntemehmerinnen geworden 

sind.

Ausgerechnet in einem Land mit 

mehrheitlich moslemischer Bevolkerung 

- in dem Frauen angewiesen werden, 

sich den Blicken fremder Manner 

femzuhalten. Ein Erdflecken, der in der 

hiesigen Medienlandschaft vor allem 

dann vorkommt, wenn sintflutartige 

Monsunregenfalle oder Wirbelsturme die 

fruchtbare Schwemmlandebene an der 

ostlichen Grenze Siidasiens heimsuchen.

FaB ohne Boden?

Bangladesh steht mit einem Pro-Kopf- 

Einkommen von 220 US-Dollar (1993) 

im Grunde nur im Vergleich mit kri- 

sengeschiittelten Und (biirger)- 

kriegszerstorten Landem Schwarzafrikas 

und den zwei siidasiatischen Staaten 

Nepal und Bhutan besser da. Jeder 

zweite der 120 Millionen Bangladeshis 

lebt in Armut, die Kindersterblichkeit 

liegt bei uber zehn Prozent. Uber das 

zweite, dritte Schuljahr hinausgehende 

Schulbesuche der Kinder sind die Aus- 

nahme. AuBer Erdgas besitzt das Land 

keine nennenswerten Rohstoffe. Bangla

desh also doch ein "FaB ohne Boden", 

wie es der ehemalige US-AuBenminister 

Kissinger in seiner "Taufrede" fur den 

1971 aus einem Sezessionskrieg gegen 

(West-)Pakistan hervorgegangenen j un

gen Staat formulierte.

"Keineswegs!", meint der Professor 

fur Okonomie und Grunder der 

'Grameen Bank', Muhammad Yunus. 

Und: "Nicht die Armen sind Schuld an 

ihrem Schicksal, sondem die gesell- 

schaftlichen Institutionen und 

Rahmenbedingungen, und die konnen 

verandert werden". Yunus weiB, wo von 

er spricht.

Die Anfange

1976 besuchte Yunus ein kleines sud- 

bangladeshisches Dorf namens Jobra und 

erkannte, daB die verzweifelte Situation,

"Wohlstand wollen wir unseren Familien bringen." - 'Grameen Bank' Frauen
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in der sich vor allem die Frauen be- 

fanden, nicht auf Selbstverschulden zu- 

riickzufuhren war, sondem auf einen 

fehlenden Zugang zu Krediten. "Die 

Menschen in Bangladesh haben viele 

Ideen, aber es fehlt das Geld zur Umset- 

zung^ Oft landen sie in den Fangen der 

Geldverleiher, die nicht selten 200 Pro- 

zent Zinsen verlangen und dem Ge- 

schaftsgebaren schnell den Garaus ma- 

chen. Hier miissen die Banken handeln", 

denn "Kredit ist ein Menschenrecht."

Yunus hatte es satt, im Seminarraum 

uber okonomische Theorien zu fachsim- 

peln, wahrend "einen Steinwurf weiter 

die Menschen verhungem, weil ihnen 

ein Dollar fehlt." Er hatte festgestellt, 

daB den 42 Personen in Jobra 27 Dollar 

zu einem wiirdigen Leben fehlten. Er 

verlieh das Geld und - erhielt es zuriick. 

Fur Yunus der Beweis, daft Arme sehr 

wohl kreditwurdig sind. Yunus erwei- 

terte seinen Aktionsradius. Kredite wur- 

den innerhalb eines Distrikts verliehen, 

dann waren es zwei, fiinf, schliefllich 

zehn Distrikte. Der Chefetage der Zen- 

tralbank, der 'Bangladesh Bank', waren 

das immer noch zuwenig. Yunus' Idee, 

den Land- und Besitzlosen mit Krediten 

zu versorgen, stieB weiter auf Unver- 

standnis. Wie konne man mit den kre- 

ditunwurdigen Besitzlosen, die nicht 

einmal in der Lage seien, die 

Vertragsbedingungen zu lesen, Geschafte 

machen? Nein, nein, man wolle kein Ri- 

siko eingehen, hieB es. Es sollte bis 

1983 dauem, bis die 'Grameen Bank' 

den offiziellen Status einer Bank erhielt.

Danach horten die Probleme nicht auf. 

Schmunzelnd rekapituliert Yunus heute 

Vorwiirfe seiner Gegner, die er damals 

nicht zum Lachen fand. "Die kommuni- 

stischen Krafte im Land bezeichneten 

mich als einen kapitalistischen Verfuhrer 

und jeden Taka an die Armen als Teu- 

felszeug. Die eher kapitalistisch geson- 

nenen Krafte warfen mir konspirative 

Absichten im Namen des Kommunismus 

vor. Die Slogans, die unsere Mitglieder 

auf den wochentlichen Sitzungen auf- 

sagten (siehe unten), wiirden, so die 

Kritiker, bald den Sturz der marktwirt- 

schaftlichen Ordnung enthalten - alles 

purer Unsinn". Unter BeschuB kam die 

'Grameen Bank' auch durch religiose Ei- 

ferer. Auch heute noch haben neue Zen- 

tren gegen Vorurteile aus dem religiosen 

Lager zu kampfen. "Die Islamisten wer- 

fen uns vor, Zinsen zu nehmen, was an- 

geblich gegen den Islam verstoBt. Bei 

den Geldverleihem, die 150 Prozent im 

Jahr nehmen, haben sie ein Auge zuge- 

driickt. Wir nehmen kerne Wucherzin- 

sen. Wir wollen den Armen helfen und 

miissen daher versuchen, unsere Kosten 

zu decken. AuBerdem heiBt es, wir wur- 

den aus Moslems Christen machen und 

die Frauen iiberreden, den Schleier ab- 

zulegen", so faBt Faz Ley Rabbi, Mitar-

Die 'Grameen Bank' Zentrale in Mirpur/Dhaka

beiter in der Bankzentrale in Dhaka, die 

Kritik der Religionsgewaltigen zusam- 

men.

Nach der Registrierung als Bank ergoB 

sich weiterhin Spott und Kritik uber Yu

nus. Die Manager in den groBen staatli- 

chen Banken hielten es fiir ausgemacht, 

daB Yunus bald mit leeren Taschen vor 

ihnen stehen wurde. "Der sieht sein Geld 

nicht wieder!" Oder: " Warum ver- 

schenkt er sein Geld bloB?", hieB es. Die 

Kritiker und Zweifler sollten sich irren! 

Statt Spott "emtet" Yunus' moglicher- 

weise bald einen Nobelpreis fiir Okono- 

mie. Auch US-Prasident Clinton halt ihn 

fiir preiswurdig.

Die Zahlen lassen sich sehen: Mittler- 

weile hat die "Bank der Armen" liber 

zwei Millionen Mitglieder, davon 94 

Prozent Frauen. Die Bank ist in 36.000 

der insgesamt 68.000 Dorfem Bangla- 

deshs tatig und verleiht monatlich 35 

Millionen US-Dollar. 1994 wurde ein 

Gewinn von umgerechnet etwa 550.000 

US-Dollar erwirtschaftet. Mehr als 

12.000 Mitarbeiter arbeiten in der Zen

trale, in zwolf sogenannten 'Zonal Offi

ces', 120 'Area Offices' und 1.050 

'Branches' (Filialen). Die Bank spricht 

von Mitgliedem, nicht von Kunden. 

Viele haben bereits Anteilsscheine er- 

halten. 92 Prozent des Bankkapitals sind 

nun in den Handen der Armen; neun von 

dreizehn Direktoren im Vorstand der 

Bank sind weibliche Mitglieder.

Grundidee und Charakter der 

'Grameen Bank' sind von ihrer sturmi- 

schen Expansion unberiihrt geblieben: 

Sie vergibt Kredite nur an Personen, die 

weniger als 0,2 ha Land besitzen und 

deren Vermogen den Wert von 0,4 ha 

Land mittlerer Qualitat nicht iiber- 

schreitet. Es sind die von den Geschafts- 

banken ignorierten "Habenichtse", die 

berechtigt sind, Mittel zu bekommen.

Keine Entwicklungsorganisation

Eine karitative Institution ist man al- 

lerdings nicht. "Wir sind eine Bank, die 

rechnen muB, keine Entwicklungsorgani

sation", sagt Yunus stolz und verweist 

auf die zwanzig Prozent Zinsen, die uber 

dem Marktniveau liegen. Dennoch liegt 

die Riickzahlungsquote mit uber 98 Pro

zent weit fiber dem Landesdurchschnitt. 

"Andere Banken mit vermeintlich bes- 

sergestellter Kundschaft konnen von un- 

serem Ergebnis nur traumen", so Yunus. 

Woher dieser Erfolg?

Der Professor hat vorgesorgt, Siche- 

rungen eingebaut, die jedoch nichts mit 

den brancheniiblichen Sicherheiten zu 

tun haben. Yunus hat ein Burgschaftssy- 

stem eingefuhrt, daB aufgrund der so- 

zialen Nahe der Mitglieder fast tadellos 

funktioniert.

Funf Frauen oder Manner, die sich 

personlich kennen, bilden eine Gruppe. 

Nach einem einwochigen Vorbereitungs- 

kurs, in dem der neu formierten Gruppe 

die Bedeutung der Prinzipien und Regeln 

sowie die Funktionsweise der Bank er- 

klart werden und jedes Mitglied in die 

Lage versetzt wird, seinen Namen zu 

schreiben, erhalten die beiden ersten 

Gruppenmitglieder einen Kredit - 1.000 

bis 2.000 Taka (35 bis 70 Mark). Zahlen 

diese auf den allwochentlichen Sitzungen 

jeweils zwei Prozent der Gesamtkre- 

ditsumme zuriick sowie Beitrage in di

verse Gruppen- und Notlagenfonds ein, 

so erhalten sechs Wochen spater die bei

den nachsten Gruppenmitglieder einen
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Mit Zuckerrohr ein kleines Stuck Wohlstand schaffen

Kredit. Nach weiteren sechs Wochen ist

"Bank der ehemals Armen"

Besonders attraktiv sind Dari ehen, die 

dem Hausbau dienen und deren Kre- 

ditsumme sich auf bis zu 25.000 Taka 

belauft. Bislang sind Kredite fur 

300.000 Hauser, das sind nach westli- 

chem Verstandnis Hiitten mit einem 

Wellblechdach und vier massiven Ze- 

mentsaulen, ausgezahlt worden. Da die 

Vergabe dieser Darlehen an den Besitz 

eines Grundstiicks gebunden ist und die 

Fahigkeit voraussetzt, eine recht hohe 

Kreditsumme inklusive 20 Prozent Zin- 

sen zuriickzahlen zu konnen, spricht 

Prof. Yunus nicht ohne Stolz bereits von 

der "Bank der ehemals Armen". Den er- 

sten wichtigen Schritt aus der Armut ha- 

ben viele bereits vollzogen, zum 

Beispiel in Malipara: Hier hat sich 

Fatema auf die Herstellung von "Muri" 

(Puffreis) spezialisiert und produziert 

taglich 80 Kilogramm. Wahrend des 

Fastenmonats Ramadan kommt sie auf 

160 Kilogramm. "Wir arbeiten dann Tag 

und Nacht, um die Nachfrage zu 

befriedigen", sagt sie. Und: "Ohne die 

'Grameen Bank' wurde ich noch heute 

mit meinem Schicksal hadem."

Kamala ist wie Fatema seit zwolf Jah- 

ren Mitglied der Bank und hat ihr Gluck 

mit dem Anbau von Zuckerrohr ge- 

macht. AuBerdem hat sie einen Jackfruit 

Garten gemietet. Kamala fing mit einem 

Kredit von 1.000 Taka an, um aus Roh- 

reis (paddy) verzehrbaren Reis herzu- 

stellen. Mittlerweile hat sie eine Reihe

dann das funfte Mitglied an der Reihe. 

Die Idee, Gruppendruck als Sicherungs- 

mechanismus einzusetzen, ist auBeror- 

dentlich erfolgreich, wie die hohe Ruck- 

zahlungsquote belegt.

Kredite fur die Selbstversorgung

Die Kredite flieBen in den sogenannten 

informellen Sektor, also in den Bereich 

der Gelegenheitsarbeit und Selbstver

sorgung, der sich statistischen Berech- 

nungen entzieht, aber das Ruckgrat der 

bangladeshischen Wirtschaft bildet. DaB 

vor allem Frauen Mitglieder der Bank 

sind, iiberrascht nicht. "Gibst Du einem 

Mann 100 Taka, dann geht er erst ein- 

mal Zigaretten kaufen, eine Frau wird 

das Geld sparen und in die Zukunft ihrer 

Kinder investieren", meint ein Bankmit- 

arbeiter. Sinnfallig wird diese Ansicht in 

der Einrichtung eines 'Grameen Bank' 

Sparfonds, dessen Bezeichnung als 

'Mustichaal' sich auf den Brauch der 

Hausfrau bezieht, beim Kochen jeweils 

eine Handvoll Reis fur Notzeiten einzu- 

behalten. Die wochentlichen Sitzungen 

der Bank finden im Dorf, nicht im 

Bankgebaude statt und beriihren ein 

zentrales Motto der Bank: "Bring die 

Bank zu den Menschen, nicht die Men- 

schen zur Bank." Fatemas Muri Produktion lauft auf Hochtouren - nicht nur im Fastenmonat Ramadan
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weiterer Kredite aufgenommen. Das 

Haus, das sie den Besuchem stolz pra- 

sentiert, ist durch einen Hauskredit der 

'Grameen Bank' finanziert worden.

Rupbhanu hat mit ihren Krediten eine 

Pflanzschule errichtet. Unzahlige milde 

Chilipflanzen brauchen etwa zwei Mo

nate bis sie zum Preis von zwei Taka 

(rund sieben Pfennige) verkauft werden 

konnen. Was sich fur westliche Ohren 

gering ausnimmt, ist fur Rupbhanu zu 

einem eintraglichen Geschaft geworden.

Shamsul Islam gehort zur mannlichen 

Minderheit. Er hat sich einen Reparatur- 

und Ersatzteilladen fur Rikschas zu- 

gelegt und damit im Land der bunten 

Gefahrte einen Glucksgriff getatigt. 

"Uber zuwenig Arbeit kann ich nicht 

klagen", meint er lachelnd. "Das Ge

schaft floriert."

"Kredit ist der wichtigste Ansatzpunkt 

fur eine stabile Subsistenz und Respekt 

vor sich selbst", formuliert Atiur Rah

man vom 'Bangladesh Institute of De

velopment Studies' (BIDS). Das BIDS 

schatzt, dab mittlerweile fiber die Halfte 

der 'Grameen Bank' Mitglieder die Ar- 

mutsgrenze uberschritten haben und 27 

weitere Prozent kurz davor stehen, die 

kritische Schwelle zu nehmen.

Die "soziale Charta"

Das Engagement der Bank beschrankt 

sich nicht auf das Kreditgeschaft: Auch 

das Thema der sozialen Entwicklung ge

hort zum Programm. Disziplin, Einheit, 

Mut und harte Arbeit sind die Prinzi- 

pien, die in der ersten der 16 

"Entscheidungen" (siehe unten), der 

"sozialen Charta", formuliert worden 

sind und von jedem angehenden Mit- 

glied auswendig gelemt werden miissen. 

Weitere "Entscheidungen" enthalten das 

Gebot, die Familien kleinzuhalten, sau- 

beres Trinkwasser zu benutzen, die Kin

der zur Schule zu schicken und alles zu 

tun, den Wohlstand der Familie zu meh- 

ren. Die 'Grameen Bank' versteht sich 

demnach nicht als ein reines Kreditin- 

stitut, sondem eher als eine Instanz, die 

auf eine grundlegende Anderung der Le- 

bensbedingungen ihrer Mitglieder ab- 

hebt. Der Kredit spielt dabei insofem 

eine wichtige Rolle, als er Kleinstunter- 

nehmen in Gang setzen kann, die wie- 

derum hohere Einkommen und so den 

Ausbruch aus dem Teufelskreis von Ar- 

mut, Arbeitslosigkeit, Verschuldung und 

Ubervolkerung ermoglichen konnen.

Mittlerweile ist auch die Weltbank in 

Washington auf die 'Grameen Bank' 

aufmerksam geworden und hat die 

"Consultative Group to Assist the 

Poorest" (CGAP) ins Leben gerufen. 

Die von bi- und multilateralen Gebem 

getragene CGAP soil dazu dienen, In- 

formationen und Gelder zur Verfugung 

zu stellen, damit neue Kleinstkreditpro- 

gramme geschaffen und bestehende ge- 

starkt werden. "Wir wollen bis zum Jahr 

2005 weltweit 100 Millionen Arme fiber 

die Armutsschwelle heben", sagt Yunus. 

Viele andere Ideen des Professors sind 

bereits verwirklicht worden - erfolg- 

reich.

Erst im Februar diesen Jahres fand in 

Paris eine Modevorfuhrung statt. Nicht 

etwa sundhaft teure Edeltextilien aus 

Italien oder Frankreich wurden gezeigt, 

sondem bangladeshische Stoffe 

hergestellt in Handarbeit von 200.000 

Frauen in Bangladesh, die zugleich Ak- 

tionare von 'Grameen Check' sind. 

'Grameen Check' entwickelt sich zu ei

nem Qualitatssiegel und importiert be

reits heute Stoffe in die USA, Europa, 

Japan und Australien.

Handys fur Arme

Unterdessen arbeitet Yunus an der 

Umsetzung seiner neuesten Ideen im ei- 

genen Land. "Handys fur Arme", "das 

Internet im Dorf" und eine "zugige 

Elektrifizierung des landlichen Raumes" 

so lautet das Drei-Punkte-Programm des 

Professors. Mit den mobilen Telefonen 

sollen arme Frauen die Moglichkeit er- 

halten, zusatzliches Einkommen durch 

Telefondienste zu erwirtschaften; dazu 

braucht man Strom, also muB die Elek

trifizierung vorangetrieben werden. Die 

Datenautobahn soil schlieBlich dazu bei- 

tragen, daB die Frauen aus ihrer Isola

tion gelangen, in der die Tradition sie 

halt. Yunus hat zu jedem Schwerpunkt 

ein unabhangiges Untemehmen gegriin- 

det. Verriickte Ideen? "Die Kritiker sind 

ruhiger geworden", analysiert Yunus 

niichtem. Man darf gespannt sein, ob 

und wie die Erfolgsgeschichte wei- 

tergeht. Was wird passieren, so die 

bange Frage der Anhanger, wenn die 

charismatische Figur Yunus abtritt, 

stirbt. Cool wie gewohnt beantwortet 

Yunus die Frage. "Es gibt drei Moglich- 

keiten: Mein Nachfolger macht den Job 

besser als ich, groBartig, er macht ihn 

genauso gut, auch schon, oder er macht 

ihn schlechter - dann muB man abwar- 

ten, was passiert."

Hinter dem coolen Bankmanager ver- 

birgt sich ein in hohem MaBe um das 

Wohl der Armen besorgter Mensch. Wer 

die mit Enthusiasmus vorgetragenen 

Uberzeugungen des Professors ver- 

nimmt, um sein Engagement und 

Beharrungsvermogen sowie sein Ideen- 

reichtum weiB, mag nicht recht daran 

glauben, daB es einen besseren Nachfol

ger geben kann. Man wfinscht ihm noch 

ein sehr langes Wirken im Dienste der 

Entwicklung von Menschen, deren 

Kreativitat jede Unterstufczung verdient. 

Die gibt es nicht umsonst, denn Ent

wicklung, nicht Abhangigkeit, ist das 

Ziel der 'Grameen Bank'.

Die 16 Entscheidungen der 'Grameen Bank*

1. Die vier Prinzipien der 'Grameen Bank' 

- Disziplin, Einigkeit, Mut und hartes Ar- 

beiten - wollen wir befolgen und auf alien 

unseren Lebenswegen fordem.

2. Wohlstand wollen wir unseren Familien 

bringen.

3. Wir werden nicht in herunterge- 

kommenen Hausem leben. Wir werden un

sere Hauser reparieren und zum friihest- 

moglichen Zeitpunkt an der Errichtung neuer 

Hauser arbeiten.

4. Wir werden das ganze Jahr uber Ge

muse pflanzen. Wir werden reichlich davon 

essen und die Uberschfisse verkaufen.

5. Wahrend der Saatzeit werden wir so 

viele Samen wie mbglich aussaen.

6. Wir werden unsere Familien durch Fa- 

milienplanung klein halten. Wir werden un

sere Ausgaben niedrig halten. Wir werden 

uns um unsere Gesundheit kiimmem.

7. Wir werden unsere Kinder ausbilden 

und zusehen, daB sie Geld verdienen kon

nen, um fur ihre Ausbildung zu zahlen.

8. Wir werden unsere Kinder und unsere 

Umgebung immer rein halten.

9. Wir werden Latrinen bauen und sie be

nutzen

10. Wir werden sauberes Wasser aus 

Rohrbrunnen trinken. Wenn es keines gibt, 

werden wir das Wasser abkochen oder 

Alaune (zum Desinfizieren) benutzen.

11. Wir werden bei der Verheiratung un- 

serer Sohne keine Mitgift fordem, und wir 

werden bei der Verheiratung unserer Toch- 

ter keine Mitgift geben. Wir werden das 

Zentrum frei halten vom Fluch der Mitgift. 

Wir werden Abstand nehmen von der Praxis 

der Kindesverheiratung.

12. Wir werden niemandem Unrecht tun, 

und werden nicht zulassen, daB andere die

ses tun.

13. Um hohere Einkommen zu erwirt

schaften, werden wir groBere Gemein- 

schafisuntemehmen starten.

14. Wir werden immer bereit sein, uns 

gegenseitig zu helfen. Wenn jemand in 

Schwierigkeiten gerat, werden wir helfen.

15. Wenn wir von einem Bruch der Diszi

plin in einem Zentrum horen, werden wir 

alle hingehen und sie wieder herstellen.

16. Wir werden in alien unseren Zentren 

Leibesiibungen einfiihren. Wir werden uns 

gemeinsam an alien sozialen Aktivitaten be- 

teiligen.
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