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muslimische Nach-
barland nicht aus.
Die  zunehmende
internationale Kri-
tik an den massi-
ven Menschen-
rechtsverletzungen
der indischen Bor-
der Security Force
und von Armeean-
gehorigen an Kash-

miris, ndtigte
Delhi unldngst zur
Zulassung von

Do away with licensing, liberalize controls, simplify rules
and encourage economic growth, you say. In short you

want me to scrap my ministry!

(aus: 'National Herald', Delhi)

Vertretern des In-
ternationalen Roten
Kreuzes. Sie sollen
die Einhaltung der
Menschenrechte

bzw. den Wahr-
heitsgehalt der
Vorwiirfe tliber de-
ren Verletzung vor
Ort iiberpriifen.
Auch der indische
AufBlenminister sah
sich vor der Presse
in Bonn in Recht-

Ll

fertigungszwang. Er versicherte, die
indische Regierung tue alles Erdenk-
liche, um sicherzustellen, daB die indi-
schen Sicherheitskrifte in Kaschmir die
groBtmogliche Disziplin wahren und die
Menschenrechte beachten.

Das Bemerkenswerteste aus dem
Munde des gebildeten Brahmanen und
'Congress'-Partei-Mitglieds Mukherjee
bleibt noch zu erwihnen. Vor dem Hin-
tergrund der im Friihjahr nidchsten Jahres
anstehenden
und den nach den 'Congress' Niederla-
gen bei den jilingsten Linderparlaments-
wahlen geringen Chancen fiir die Noch-
Regierungspartei, diktierte er den ver-
bliifften Journalisten in die Blocke: Der
wirtschaftliche ReformprozeB in Indien
ist unumkehrbar, gleich welche Verin-
derungen die nichsten Wahlen bringen
mobgen.

Die Liberalisierungspolitik wird nicht
tangiert werden. Angesichts der wirt-
schaftspolitischen Verlautbarungen po-
tentieller kiinftiger Wahlsieger in Delhi -
es sei nur die BJP genannt, die nicht
miide wird, vor einem Ausverkauf In-
diens an multinationale Konzerne zu
warnen -, sind Zweifel an dieser Versi-
cherung angebracht.

Ein "ganz grofles Ding"

Trotz Aufschwung noch viel Raum fiir Verbesserungen

Volker Klein-Albenhausen ist Mana-
ging Director bei Mercedes Benz. Er gilt
als besonnener Geschiftsmann, der, wie
er selbst sagt, "mit beiden Beinen fest
auf dem Boden steht". Die Aufregung
um die neuen Wachstumsmirkte in Osta-
sien habe er nie verstanden. "Ich war da
eher skeptisch”, so seine damalige Ein-
schitzung. Heute steht er zusammen mit
Giinter W. Loock, Marketing Manager
bei Mercedes, vor dem mit Blumengir-
landen geschmiickten Altar des elefan-
tenkopfigen indischen Gottes Ganesha
und betet um geschiftlichen Erfolg. Im
Mirz hat Mercedes damit begonnen, in
Poona Luxusautos zu produzieren. Zu-
gegeben: Er muBte erst einmal "ganz tief
durchatmen", als er gefragt wurde, ob er
fiir Mercedes das Geschift in Indien auf-
bauen wolle. Indien? Mercedes? Ich?,
sagt Klein-Albenhausen riickblickend.

34

von Jiirgen Neitzel

Doch bald nach seiner Ankunft habe er
erkannt, daB "Musik im indischen
Markt" sei. Das indische Wirtschafts-
wachstum betrug 1994 5,3 Prozent, die
Industrieproduktion stieg im selben Jahr
sogar um 8 Prozent. Die indische Mittel-
und Oberklasse mit ihren derzeit ca.
150-200 Millionen Menschen, Tendenz
steigend, besitzt ein enormes Kaufkraft-
potential. In Indien lassen sich im Jahr
2000 schitzungsweise eine halbe Million
Neuwagen verkaufen, doppelt so viel
wie heute. Was Indien sonst noch bietet?
Klein-Albenhausen  erginzt: keine
Sprachprobleme, ein groBes Reservoir
an ausgebildeten Arbeitskriften und die
giinstige Kostensituation. "Das Potential
hier", sagt der Marketing-Mann Loock,
"ist riesig". Mercedes Benz investiert
zusammen mit seinem indischen Partner
Telco, Indiens groBter Fahrzeugherstel-

ler und Tochterfirma des Industriegi-
ganten Tata, iiber 250 Millionen DM
das Projekt Mercedes India. Produziert
werden PKW der E-Klasse und Auto-
motoren, die Hilfte davon fiir den Ex-
port. Mercedes India rechnet bis 1998
mit einem Umsatz von einer Milliarde

DM. Uber den Bau eines Kleinwagens |
fiir den indischen Markt wird bereits
nachgedacht. "Das hier", sagt Klein- |
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Mercedes-Benz ist beileibe kein Ein- :{qakro.ﬁkoe
zelfall. Nach der Emiichterung in Chind i Vhgy by fo
hat die deutsche Industrie scheinbar einé djﬁ AUSW‘?Ct
Indien-Euphorie erfaBt. Der Chemieriese PffVatis'"kl
BASF baut in der siidindischen Stadt ‘:§Uieme'efu
Mangalore zwei Fabriken; sie sollen ernz Matj
Farbstoffe fiir Indiens Leder- und Tex- | uleQE

tilindustrie sowie Hilfsstoffe zur Her-
stellung von Papier erzeugen. BMW will
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"‘ Ministerpréigdent Teufel betonte bei sei-
A Indien-Besuch, "daB der Subkonti-

Indien

reits i diesem Jahr mit der Produk-
1 von Motorridern der 650cc-Klasse
innen. VW wird ab 1996 in Koope-
qtion mit der indischen Unternehmens-
pe Eicher Goodearth Audi- und
Volkswagenmodelle der  gehobenen

i Klasse anbieten. Insgesamt beliefen sich

die deutschen Inve.sti.tionen in Indiep
1994 auf ca. 258 Millionen Mark, drei-
mal so viel wie noch ein Jahr zuvor. Das
Handelsvolumen zwischen beiden Staa-
en erreichte 1994 erstmals die 7 Milli-
arden Mark-Grenze. Deutschland ist
qamit fiir Indien der zweitwichtigste
Handelspartner. Der neue Aufschwung
in den deutsch-indischep Wirtschaftsbe-
zichungen manifestiert sich auch auf po-
Ebene. Baden-Wiirttembergs

nent genauso wichtig ist wie China" und

i gginzte: "Indien ist ein guter Ort, um
W Geschifte zu machen". Im Juni unter-

richnete Indiens Finanzminister Man-
mohan Singh in Bonn ein bilaterales
Doppelbesteuerungsabkommen und pa-
rphierte  den  Investitionsforderungs-
umd Investitionsschutzvertrag. Mit fi-
nanziellen Zusagen von 340 Millionen
Mark ist Indien dieses Jahr wichtigster

| partner der deutschen Entwicklungszu-

des Indusi
illionen DI
ndia. Produ
|agse und Al
son fir ki
chnet bis

einer Ml
tes Kleinid?

kt wird bm\t i
T

sammenarbeit. Verantwortlich fiir den
Indien-Boom ist die Liberalisierungspo-
litik der regierenden 'Congress'-Partei.
Vor vier Jahren begann Premierminister
Narasimha Rao den Subkontinent fiir
aslindische  Investoren zu  Offnen.
Ubereinstimmend #uBern Politiker und
Wirtschaftsbosse aus beiden Lindern die
Meinung, daB der ReformprozeB inzwi-
schen unumkehrbar sei. Deshalb, so Ex-
Daimler-Benz Chef Reuter, "sei der
richtige Zeitpunkt gekommen, stirker in
Indien FuBl zu fassen".

Doch noch lidngst ist nicht alles Gold,
was glinzt. Deutschlands Anteil an den
gesamten Auslandsinvestitionen in In-
dien betragt gerade mal vier Prozent.
Amerikanische Unternehmen investieren

7mal mehr als deutsche Firmen. Magere
4,2 Prozent des gesamten deutschen
Ostasienhandels werden mit Indien ab-
gewickelt. "Die deutsche Wirtschaft muf3
viel aggressiver sein", kritisiert Rajive
Kaul, Prasident des indischen Unter-
nehmerverbandes CII. Der Grofiteil der
deutschen Auslandsinvestitionen entfal-
len auf die Maschinenbau-, Chemie und
neuerdings die Automobilindustrie. In
strategisch ~ wichtigen  Schliisselindu-
strien, wie die Telekommunikation und
die Elektronik haben die USA und Japan
die Nase vorn. Wie in ganz Asien sieht
sich der deutsche Mittelstand auch bei
der ErschlieBung des indischen Marktes
nicht als Pionier. Das Feld wird zuneh-
mend den "big players" iiberlassen. Dies
soll sich nun dndern. Um dem deutschen
Mittelstand den Einstieg in Indien zu
erleichtern, ist die Errichtung eines
"Hauses der Deutschen Wirtschaft in In-
dien" geplant. Eine entsprechende Ab-
sichtserklarung wurde vor kurzem zwi-
schen der Deutsch-Indischen Handels-
kammer und dem Landesverband der
bayerischen Wirtschaft unterzeichnet.
Das Projekt sieht vor, mittelstindischen
Unternehmen  Raumlichkeiten  und
Dienstleistungen anzubieten, und dies
alles unter einem Dach. So wird das
"Deutsche Haus" den teilnehmenden
Firmen Biiroflichen, Lagerhallen und
Ausstellungsfliche zur Verfiigung stel-
len. Ein "Informationszentrum” versorgt
die Firmen mit den notwendigen Markt-
und Wirtschaftsinformationen. Ferner ist
die Organisation von Seminaren und Ge-
schiftsreisen geplant. Als Standort sind
Bangalore oder Bombay vorgesehen.
"Trotz des verbesserten Investitions-
klimas existieren immer noch eine ganze
Reihe von Hiirden, die von der indi-
schen Regierung beseitigt werden miis-
sen", kritisiert Dr. Gotz Huttel, kauf-
mannischer Direktor bei Siemens India.
Die wichtigsten Punkte auf der

"Wunschliste" deutscher Investoren sind
der Schutz geistigen Eigentums, die Off-

nung des Konsumgiitersektors sowie die
Vereinfachung und Abschaffung biiro-
kratischer Vorschriften. Nach den jiing-
sten Wahlniederlagen der ‘'Congress'-
Partei in verschiedenen Bundesstaaten
und innerparteiliche Querelen gerit der
gesamte ReformprozefS aber zusehends
ins Stottern. Nicht zuletzt werden die
sozialen Auswirkungen auslindischer
Investitionen von deutscher und indi-
scher Seite gerne ignoriert. Bestes Bei-
spiel dafiir ist das Stahlwerk Rourkela
im indischen Bundesstaat Orissa, das
von einem Konsortium deutscher Firmen
errichtet wurde. Chemikalien und
Schmiermittel haben den, an das Stahl-
werk grenzenden Brahmani-Fluf}, in eine
Kloake verwandelt. Vom einstmals
dichten Urwald ist weit und breit keine
Spur zu sehen. Uber 13.000 indische
Ureinwohner wurden aus ihrem Sied-
lungsgebiet vertrieben, ohne daB sich
jemand um ihr Einverstindnis bemiiht
hitte. Die neu geschaffenen Ar-
beitsplitze wurden von Fachkrifte aus
anderen Landesteilen besetzt. Die ehe-
maligen Waldbewohner gingen zumeist
leer aus, weil man es versaumt hatte, fiir
eine solide Berufsausbildung zu sorgen.
Fazit: Es bleibt noch viel Raum fiir eine
Verbesserung der  deutsch-indischen
Wirtschaftsbeziehungen. Oder wie es der
chinesische Philosoph Konfuzius aus-
driickt: "Hat man einen Hiigel aufge-
schiittet und er ist fertig bis auf einen
einzigen Korb, tut aber den nicht mehr
dazu, so ist dies fiir mich Stillstand. Hat
man auf ebenem Boden erst einen einzi-
gen Korb Erde aufgeschiittet, arbeitet
aber weiter, so ist dies fiir mich Fort-
schritt”.
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