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Sri Lanka

Die wirtschaftliche Entwicklung des Jahres 1994, Teil 11

Trotz positiver Wachstumsprognosen

" fir das Jahr 1994 kam es durch die im
' yorfeld von Parlaments- und Président-
'\ ochaftswahlen entstehenden "Unsicher-
| heiten" zu einer Beeintriachtigung des
: Wirtschaftswachstums. Die

bis Mai
1994 geiibte Ausgabendisziplin wurde
sowohl von der alten wie auch von der

% peuen Regierung durch die Finanzierung
. verschiedener

Wohlfahrtsprogramme
unterlaufen, wodurch die mit dem Inter-

| pationalen Wihrungsfond und der Welt-

bank abgestimmten Vorgaben nicht ein-

| gehalten werden konnten.

Als die neue Regierung ihre Arbeit
aufnahm, versicherte sie, eine pragmati-
sche und markt-orientierte Wirtschafts-
politik umsetzen zu wollen, ohne dabei
jedoch die sozio-6konomisch schwachen

i Bevolkerungsschichten zu vernachlissi-

gen. Diese Ankiindigung, stabile makro-
okonomische Verhiltnisse schaffen zu
wollen bei gleichzeitiger Realisierung
eines Demokratisierungs-Programms
kann nur ein erster Schritt sein, das
Vertrauen potentieller Investoren in die
Wirtschaft Sri Lankas zu stirken.

Alle Wirtschaftsbereiche Sri Lankas
konnten 1994 eine Zunahme des Wirt-
schaftswachstums verzeichnen. Weiter-
hin 148t sich feststellen, daB es im Laufe
der letzten Jahre zu einer strukturellen
Verinderung der Wirtschaftsstruktur des
Landes gekommen ist. Der Schwerpunkt
verlagerte sich weg von der bisher do-
minierenden Landwirtschaft hin zu ex-
portorientierten Industrie- und Dienstlei-
stungsstrukturen.

Der landwirtschaftliche Sektor konnte
1994 von den relativ guten Wetterbedin-
gungen profitieren, auch der industrielle
Sektor entwickelte sich positiv. Durch
die praktizierte Freihandelspolitik sind
die Fertigprodukte der Exportindustrie
dem internationalen Wettbewerb ausge-
setzt, was letztendlich zu deren Konkur-
renzfahigkeit beitrigt. Der private Sek-
tor hat mittlerweile einen groferen An-
teil an der industriellen Gesamtproduk-
tion erreicht als der staatliche Bereich.
Die Zunahme ausldndischer Investitio-
nen fiihrte zur Ausbildung neuer Kre-
ditinstrumentarien und zu vermehrten
Aktivititen auf dem Kapitalmarkt. Dar-
tiber hinaus kam es 1994 zu einem ver-
stirkten Ausbau des Bankenwesens.

In der Landwirtschaft konnten in allen
Bereichen Produktionssteigerungen ver-
zeichnet werden, insbesondere jedoch im
Bereich der Teeproduktion (Steigerung
von 10 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr), der KokosnuBproduktion (18 Pro-
zent) und der Kautschukproduktion (6
Prozent trotz starker Regenfille). Die
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Reisproduktion entsprach in etwa der
von 1993 (Maha-Emte 93/94: 80 Mil-
lionen Scheffel). Die Produktionssteige-
rungen beim Tee konnten zum Teil
durch verbesserte Management-Metho-
den von seiten privater Unternehmen er-
zielt werden, die, konfrontiert mit nied-
rigen Weltmarktpreisen und steigenden
Lohnkosten, gezwungen waren, die Pro-
duktivitat der Plantagen zu verbessern.

Insbesondere die hohen Zinsen (1994
insgesamt mehr als 500 Millionen Ru-
pien) machten vielen Unternehmen zu
schaffen. Hiervon ausgenommen waren
die beiden kokosverarbeitenden Unter-
nehmen und solche Firmen, die in
groflem MaBstab Kautschuk produzieren.
Nach wie vor existieren keine langfristi-
gen Finanzierungs-Konzepte fiir Ent-
wicklungsprojekte. Demgegeniiber
konnten Fortschritte bei der Arbeits-
rationalisierung, der Diversifizierung
und im Management-Bereich erzielt
werden.

Die Kautschukproduktion konnte von
den steigenden Weltmarktpreisen profi-
tieren, die Gesamtproduktion in diesem
Bereich litt jedoch unter starken Regen-
fillen. Die KokosnuBproduktion konnte
mit einer Steigerung um 18 Prozent die
hochste Zuwachsrate verzeichnen und
trug damit erheblich zu einer Verbesse-
rung der landwirtschaftlichen Gesamt-
produktion bei. An dieser Stelle sei dar-
auf hingewiesen, daB die Anbaufliche
fiir Kautschuk und KokosnuB in den
letzten Jahren stindig zuriickgegangen
ist, da das Land in Bauland umgewandelt
wurde.

Die verschiedenen politischen MaB-
nahmen, die 1994 umgesetzt wurden,
hatten sowohl negative wie auch positive
Auswirkungen auf die Nahrungsmittel-
Produktion, insbesondere die Reispro-
duktion. Die Wiedereinfilhrung von
Diingemittel-Subventionen fiihrte zu ei-
ner Verringerung der Produktionskosten
und damit zu einer Erhéhung der Pro-
duktion. Demgegeniiber hatte die Sub-
ventionierung des Brotpreises einen ne-
gativen Effekt auf den Reispreis und
damit auf die Einkommen der Reisbau-
ern. Ein Regierungsprogramm, das den
Reisbauern feste Preise garantierte,
stoppte zwar den Preisverfall bei Reis
und sorgte fiir volle Lagerhduser, geht
aber letztendlich zu Lasten des Steuer-
zahlers und vergroBert das Haushaltsde-
fizit.

Die kontinuierliche Ausweitung des
Exports industrieller Fertigprodukte
kann als Zeichen fiir die Stabilitit dieses
Wirtschaftssektors gewertet werden. Zu
verzeichnen ist hier eine Steigerung um

acht Prozent im Vergleich zum Vorjahr
und der Trend zu verstirkter Diversifi-
kation. Gegenwirtig hat die Textil- und
Kleidungsindustrie immer noch einen
Anteil von 75 Prozent an den Gesamtex-
porten industrieller Fertigprodukte; wih-
rend des Jahres 1994 lieB sich jedoch
feststellen, daB andere Produkte (Leder,
Kautschuk, Keramik, Nahrungsmittel-
herstellung, Leichtmaschinenbau, Elek-
tronik) ithren Anteil an den Gesamtex-
porten steigern konnten. Diese Ent-
wicklung resultierte im wesentlichen
daraus, daB} die Regierung solche Indu-
striebereiche fordert, die effizient arbei-
ten und international wettbewerbsfihig
sind. Insbesondere diese Industrien wur-
den ermutigt, sich den strukturellen Ver-
anderungen der Wirtschaft anzupassen;
dariiber hinaus versuchte man durch den
Abbau staatlicher Kontrollmechanismen,
insbesondere durch die Lockerung der
Kontrollen des Zahlungsverkehrs, die
industrielle Entwicklung Sri Lankas zu
unterstiitzen.

Fiir das Jahr 1994 ist eine Zunahme
der Arbeitskimpfe jn der Industrie zu
verzeichnen, die zum Teil im Hinblick
auf die anstehenden Wahlen politisch
motiviert waren. Diese Tendenz kann
sich negativ auf die zukiinftige wirt-
schaftliche Entwicklung auswirken. Zur
Beilegung von Arbeitskdmpfen sollte ein
Instrumentarium entwickelt werden, mit
dem eine Unterbrechung des industriel-
len Produktionsprozesses vermieden
werden kann. Langwierige Arbeits-
kdmpfe bringen dariiber hinaus im inter-
nationalen Kontext klare Wettbewerbs-
nachteile fiir die Wirtschaft des Landes,
da auslidndische Investoren abgeschreckt
werden konnten.

Auch der Dienstleistungssektor ver-
zeichnete in den letzten drei Jahren si-
gnifikante Wachstumsraten. Fiir das Jahr
1994 rechnete man in den Bereichen Fi-
nanzen, Versicherungen und GroB- und
Einzelhandel mit einem Wachstum von
sieben Prozent. Die Tourismus-Industrie
konnte eine Steigerung von 4,2 Prozent
verzeichnen, was einer Gesamtzahl von
410.000 Touristen entspricht. Allerdings
sind in der Vergangenheit durch eine
Vielzahl von Steuervergiinstigungen, die
den Bau von Hotels férdern sollten,
Uberkapazititen entstanden, was letz-
tendlich zu einem Preisverfall fiihrte.

Das Handelsbilanzdefizit hat auch
1994 zugenommen, allerdings weniger
schnell als in den Jahren zuvor. In der
ersten Halfte des Jahres konnten die Ex-
porte um elf Prozent gesteigert werden,
sie fielen jedoch in der zweiten Halfte
auf acht Prozent, was in etwa der Steige-
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Die Reisproduktion konnte 1994 nur um 0,4 Prozent gesteigert werden (Foto: Walter Keller)

rungsrate im Bereich der Importe ent-
spricht. Der Import von Investitionsgii-
tern ist aufgrund der erwarteten politi-
schen Verdnderungen zuriickgegangen,
die Ausgaben fiir importierte Konsum-
giiter blieb im Vergleich der letzten drei
Jahre mit 20 Prozent stabil. Der Import
von Halbfertigprodukten und Investiti-
onsgiitern hat im Vergleich zu den Kon-
sumgiitern zugenommen. Heute werden
fir in Industrie und Landwirtschaft
benétigte Rohstoffe inklusive Erddl und
Diingemitteln etwa 50 Prozent der Ge-
samtausgaben fiir Importe aufgewendet.
Der Transportbereich, wozu auch die
von Air Lanka georderten Flugzeuge ge-
horen, hat einen Anteil von 25 Prozent.
Die Arbeitslosenrate sank im Jahre
1994 auf elf Prozent (13 Prozent in
1993). Die jéhrliche Inflationsrate lag
etwa bei zehn Prozent, was jedoch nicht
durch grundlegende Verbesserungen er-
reicht wurde, sondern durch eine
weitreichende Subventions- und Preis-
politik insbesondere fiir Grundnah-
rungsmittel und Brennstoffe. Kénnen die
hier entstehenden Mehrbelastungen nicht
durch  SteuererhGhungen abgefangen
werden, wird es langfristig zu einer
weiteren Steigerung des Haushaltsdefi-
zits und damit zu einer Begiinstigung in-
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flationdrer Tendenzen kommen.

Alle Versuche, das Haushaltsdefizit
fiir 1994 bei empfohlenen 6,8 Prozent
des Bruttoinlandsprodukts zu konservie-
ren, wurde durch die Finanzpolitik der
alten wie der neuen Regierung zunichte
gemacht. Es ist davon auszugehen, daf}
das Haushaltsdefizit bei etwa zehn Pro-
zent des BIP liegen wird. Wieder einmal
wird man zur Finanzierung des Staats-
haushalts auf Reserven zuriickgreifen
und die Kreditaufnahme des Staates
weiter erh6hen miissen, was allerdings
immer inflationdren Tendenzen Vor-
schub leistet. Um dies zu vermeiden,
wird von seiten der Zentralbank eine ri-
gide Geldpolitik notwendig sein.

Wirtschaftliche Liberalisierung und
die Anlagemdglichkeiten an der Wertpa-
pierborse von Colombo waren dafiir ver-
antwortlich, daB es 1994 zu einer Erho-
hung ausldndischer Investitionen in Sri
Lanka kam.

Die Kreditvergabe an den privaten
Sektor nahm im Jahre 1994 erheblich zu,
das Zinsniveau war im Vergleich zu
1993 niedrig. Insbesondere durch aus-
landische Investitionen boomte das Akti-
engeschift in Sri Lanka. Der Kapital-
markt war 1994 8,3 Milliarden Rupien
"schwer" (1991: lediglich eine Milli-

arde). Diese erheblichen Zuwachsraten
sind fiir die Mobilisierung von Invest-
tionen von besonderer Bedeutung.

Die Wiederbelebung der Landwirt-
schaft

In den Wirtschaftsbereichen indqstﬂ-
elle Produktion (insbesondere Textilien),
Handel, Finanzdienstleistungen und
Tourismus konnten in den letzten Jahren
die groBten Wachstumsraten verzeichnet
werden. Das angestrebte Ziel, im 2l
Jahrhundert zu einem "Newly Industn#
lized Country" (NIC) zu werden, ist
nach Meinung vieler Experten nur durch
einen konsequenten Ausbau dieses urba-
nen "modernen” Sektors und nur be
grenzt mit Hilfe der Landwirtschaft 2
erreichen. Die Erfahrungen erfolgreich
industrialisierter asiatischer Staaten Wi
Taiwan oder Siidkorea und Thailan
bzw. Vietnam, wo eine vielverspr®
chende industrielle Entwicklung in Garé
gesetzt werden konnte, demonstrlersz
jedoch, daB ein gut entwickelter Jan¢
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Im Vergleich zu diesen Lindern ste
die Wirtschaft Sri Lankas nicht besol
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Sri Lanka

ders gut da. Das Wachstum im
Agrarsektor nach 1990 war enttiu-
schend. Fiir den Zeitraum von 1990-93
wurde ein gesamtwirtschaftliches
Wachstum von 5,6 Prozent pro Jahr er-
mittelt, im Bereich der Landwirtschaft
petrug die Zuwachsrate jedoch nur 1,2
prozent (Tee: 0,2 Prozent, Kautschuk:
1,7 Prozent, KokosnuB: 4,7 Prozent),
die Reisproduktion konnte nur um 0,4
Prozent gesteigert werden. Die wesentli-
chen Zuwichse wurden im Bereich der
nsonstigen” Landwirtschaft erzielt, ein
Sektor, der statistisch nur schwer zu er-
fassen ist. In dieser Kategorie werden
sowohl Nahrungsmittel, weniger rele-
vante landwirtschaftliche Exportpro-
dukte, Viehzucht und eine Reihe nicht
spezifizierter Produkte zusammengefalBt.
Dieser Bereich erwirtschaftete ein
Wachstum von 3,5 Prozent jihrlich mit
einem Anteil von iliber 50 Prozent am
gesamten landwirtschaftlichen Bruttoin-
landsprodukt. Hitte das Wachstum in
der Landwirtschaft in den Jahren 1990-
93 bei jahrlich fiinf Prozent gelegen,
dann wire das durchschnittliche Wachs-
tum des Bruttoinlandsprodukts bei acht
Prozent angelangt. Bei einer derartigen
Entwicklung wire Sri Lanka auf dem be-
sten Wege, im Jahre 2000 den Status ei-
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nes "Newly Industrialized Country" zu
erlangen. Eine wirksame Strategie zur
Anhebung des Wachstums insbesondere
im landwirtschaftlichen Sektor wird un-
erlaBlich sein, um dieses Ziel zu errei-
chen.

Die negative Entwicklung im land-
wirtschaftlichen Sektor fiihrte zu einer
Abnahme der Rentabilitit und der Ein-
kommen insbesondere im Vergleich zu
anderen Bereichen der Wirtschaft. Der
Inhalt des Warenkorbs, den ein in der
Landwirtschaft  Beschiftigter kaufen
kann, ist stetig kleiner geworden. Die
Kaufkraft der Landbevilkerung nahm
trotz einer Zunahme von Beschifti-
gungsmoglichkeiten im nicht-landwirt-
schaftlichen Bereich in den letzten zehn
Jahren kontinuierlich ab; diese Beschaf-
tigungsmoglichkeiten koénnen entschei-
dend dafiir sein, ob eine Familie ein
Auskommen hat oder in Armut leben
muf.

Ein Blick auf den nicht-agrarischen
Sektor zeigt, daB sich die Anreize in In-
dustrie und Handel zu investieren kon-
terproduktiv fiir die Landwirtschaft aus-
gewirkt haben.

Probleml6sungen zur Abschaffung der
landlichen Armut kénnen nicht allein auf
den Agrarsektor beschrinkt bleiben.

Projekte der Vergangenheit (z.B. "200
Garment Factories Programm") konnten
hier keine entscheidenden Verbesserun-
gen herbeifiihren, der GroBteil der vier
bis fiinf Millionen Armen des Landes
lebt nach wir vor in lindlichen Gebieten.

Die dargestellten Entwicklungen miis-
sen vor dem Hintergrund der von der
Regierung initiierten Handelsliberalisie-
rung gesehen werden. SchutzmaBnahmen
fiir den landwirtschaftlichen Sektor sind
im Vergleich mit dem industriellen
Sektor eher selten. Die Regierung hat
die quantitativen Beschriankungen fiir be-
stimmte Importlebensmittel (z.B. Zuc-
ker, Kartoffeln) durch Zolle ersetzt.
Sowohl die Produzenten wie auch die
Konsumenten miissen vor den Schwan-
kungen der Weltmarktpreise geschiitzt
werden, andererseits miissen die Protek-
tionsmafnahmen der Regierung ausge-
wogen und nachvollziehbar sein, was in
der Vergangenheit nicht immer der Fall
war. Preislenkung und Schutzzélle kon-
nen hilfreich sein, die Preise stabil zu
halten und die einheimischen Produzen-
ten zu unterstiitzen.

Die Vernachldssigung des Agrarsek-
tors durch die Regierung haben sowohl
menschliche, politische wie auch Gko-
nomische Konsequenzen. Im folgenden

Die Teewirtschaft befindet sich nach wie vor in einer Krise (Foto: Walter Keller)
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wird erldutert, warum eine stirkere For-
derung des Agrarsektors dringend not-
wendig ist. Dabei werden die neueren
Entwicklungen im Hinblick auf die
wichtigsten landwirtschaftlichen Pro-
dukte berticksichtigt.

"Tree-Crop"-Produktion (Tee, Kokos-
nuB, Kautschuk)

Die wichtigsten Tree-Crops des Lan-
des, insbesondere Tee sind nach wie vor
von besonderer Bedeutung fiir die Wirt-
schaft Sr1 Lankas, da in diesem Bereich
viele Arbeitsplatze existieren und hohe
Deviseneinnahmen erzielt werden kon-
nen. Brutto erwirtschaftet die Textilin-
dustrie zwar mehr Dollar, aber da dieser
Bereich in hohem MaBe von Importen
abhingig ist, liegen die Gewinne unter
denen der Tree-Crops.

Tee, KokosnuBl und Kautschuk werden
in Sri Lanka sowohl im groBen MaBstab
auf Plantagen angebaut, als auch von
Kleinbauern kultiviert. Beide sind ab-
héngig von den Wetterbedingungen und
den Weltmarktpreisen, dennoch gibt es
im Hinblick auf Effizienz und Profite
zum Teil erhebliche Unterschiede. 1990
erwirtschafteten die Tee anbauenden
Kleinbauern iiberdurchschnittliche
Wachstumsraten. Die Probleme dieser
Gruppe wurden jedoch vernachldssigt,
da man alle Aufmerksamkeit auf die Pri-
vatisierung der staatlichen Plantagen
konzentrierte. Es bedarf in Zukunft einer
Strategie, die sowohl die Produktion im
groBen wie im kleinen MaBstab bertick-
sichtigt. -

Von der Ubertragung des Manage-
ments der staatlichen Plantagen an pri-
vate Unternehmen im Jahre 1992 (449
von 502 staatlichen Plantagen wurde von
privaten Unternehmen iibernommen) er-
hoffte sich die Regierung erhebliche
Produktivititssteigerungen in der Tee-
und Kautschuk-Produktion, eine Verbes-
serung der Produktqualitit und eine Zu-
nahme  ausldndischer  Investitionen.
Diese Erwartung konnte jedoch nicht er-
fiillt werden, da die privaten Firmen
aufgrund ihrer begrenzten Kompetenzen
und der niedrigen Renditen nicht bereit
waren, in grofiem Stil zu investieren.
Der Zustand vieler Plantagen hat sich
zwar in den letzten zwei Jahren verbes-
sert, die Gewinne blieben jedoch wegen
schlechter Wetterbedingungen, staatli-
cher Interventionen (z.B. Gehilter) und
niedriger Weltmarktpreise weit hinter
den Erwartungen zuriick. Insbesondere
das Jahr 1992 war katastrophal fiir die
Teeindustrie Sri Lankas. Konsequenz
dieser negativen Entwicklung war, daB
die jetzt privat verwalteten Plantagen fi-
nanziell in einer dhnlich schlechten Ver-
fassung waren wie vorher; es herrscht
nach wie vor erhebliche Kapitalknapp-
heit. Nur zwei von zweiundzwanzig
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Unternehmen konnten 1993 einen Netto-
profit erwirtschaften. Die erhebliche
Verschuldung vieler Plantagen stellt ein
gravierendes Problem fiir diesen Wirt-
schaftsbereich dar. Dazu beigetragen hat
nicht zuletzt auch die im Jahre 1993 von
der Regierung verfiigten 30-prozentigen
Lohnsteigerungen. Wenn es in Zukunft
nicht gelingt, die Ertrige zu erhohen und
das Lohnniveau der Produktivitit der
jeweiligen Plantagen anzupassen, wird
es kaum moglich sein, private Investoren
fiir den Plantagenbereich zu gewinnen,
was dringend benétigte technische Inno-
vationen fast unméglich macht.

Teeproduktion und Vermarktung

Der Anteil Sri Lankas am Welt-Tee-
markt ist seit den 80er Jahren kontinu-
ierlich gesunken. Dieser Trend konnte
auch in den 90er Jahren nicht gestoppt
werden. Die Anbaufliche fiir Tee ging
von 1983 bis 1993 zwar um zehn Pro-
zent zuriick, jedoch wurde die Produk-
tion um fiinfzehn Prozent gesteigert. Im
gleichen Zeitraum konnten die Produkti-
onskosten um sechs Prozent gesenkt
werden und auch die Verringerung der
Exportzolle begiinstigte die Produzen-
ten. Dennoch wurden keine Preisvorteile
erzielt. Der Absatz von Tee lag 1983 um
dreizehn Prozent hdher als im Jahre
1993. Konfrontiert mit dem anhaltenden
Preisverfall bei Tee, haben sich die er-
reichten Effizienzsteigerungen in der
Teeproduktion als nicht ausreichend er-
wiesen, um die Konkurrenzfihigkeit der
Teeindustrie auf dem Weltmarkt zu er-
halten. Seit 1991 haben die Produzenten
keine Gewinne mehr gemacht und die
Plantagen mufiten in sechs der letzten
zehn Jahre Verluste hinnehmen.

Die Trockenheit und der Preisverfall
im Jahr 1992 traf auch die Kleinprodu-
zenten hart. Hier half die Regierung mit
450 Millionen Rupien. Unter normalen
Bedingungen sind die Produktionskosten
der Kleinproduzenten geringer als die
groBer Plantagen, die Produktivitit liegt
in der Regel hoéher und damit auch die
Gewinne. Wihrend und nach Diirrepe-
rioden sind jedoch die Kosten fiir Unter-
haltung und Neuanpflanzungen beson-
ders hoch, was zwangsliufig zu weiterer
Verschuldung fiihrt. Die Kleinprodu-
zenten haben heute einen Anteil von
etwa 40 Prozent an der Gesamtteepro-
duktion Sri Lankas.

Ein weiteres Problem, mit dem sich
die Teeindustrie des Landes konfrontiert
sieht, liegt darin, daB die Teepflanzen
mittlerweile sehr alt sind und die Pro-
duktionsmethoden veraltet sind. Die Er-
trige liegen um bis zu 40 Prozent nied-
riger als auf vergleichbaren Plantagen in
Kenia. Auch die in der Teeverarbeitung
verwendete Technologie bedarf dringend
einer Modernisierung.

Kautschuk-Produktion und Vermark-
tung

Auch die Kautschuk-Industrie steh
vor erheblichen Problemen. Wie in der
Teeproduktion konnte auch hier dg
Produktionsriickgang, der bereits in dep
80er Jahren begann, nicht gestoppt wer-
den. In den letzten zehn Jahren fiel da
Produktionsvolumen um fast 30 Prozen,
Die durchschnittliche jahrliche
Kautschukproduktion fiel von 153 Mil-
lionen Kilo 1983 auf 108 im Jahre 1993,
Obwohl die Ertrige insgesamt gesteigert
werden konnten, war es nicht moglich,
signifikant hohere Gewinne zu erwirt-
schaften. Sie liegen heute um zehn Pro-
zent niedriger als 1979.

Die Griinde fiir den Niedergang der
Kautschuk-Industrie lagen im wesentli-
chen in der weltweiten Rezession. Neben
der geringen Nachfrage gab es eine
deutliche Tendenz, in Lindern wie Ma-
laysia, Indonesien und Thailand zu or-
dern, wo qualitativ hochwertigere Pro-
dukte hergestellt werden.

Riickstidndige Technik und ein schwa-
cher Exportmarkt waren dafiir verant-
wortlich, daB der Nettoumsatz seit den
friihen 80er Jahren um 23 Prozent ge-
fallen ist. Aufgrund der schwierigen
Lage waren die Produzenten gezwungen,
die Kosten zu senken, um konkurrenzfi-
hig zu bleiben. So ist es nicht verwun-
derlich, daB die durchschnittlichen Pro-
duktionskosten um 32 Prozent gefallen
sind. Dennoch konnte sich die
Kautschuk-Industrie nicht wirklich er-
holen. 1993 betrug der Netto-Gewinn
fiir Kautschuk aus einem Morgen Land
nur 3700 Rupien.

Im Gegensatz zur Teeindustrie befin-
den sich 70 Prozent des Landes, auf dem
der Gummibaum angebaut wird, im Be-
sitz von Kleinproduzenten, die Im
Schnitt iiber 20 Hektar verfiigen. Diese
Kleinproduzenten erwirtschaften etw
zwei Drittel der Gesamtproduktion. Wie
auf groBen Plantagen auch hingt di
Produktivitit wesentlich von Alter und
Sorte der verwendeten Pflanzen, def

Anwendung von Diingemitteln und def |,
Art der Kautschuk-Gewinnung. Auch bel

den Kleinproduzenten 148t sich feststel-
len, daB in zu geringem Umfang Nev:
pflanzungen  vorgenommen
Dariiber hinaus besteht die Tendenz, I
Sicherung eines kurzfristigen Einkom"
mens in sehr kurzen Abstinden
Kautschuk zu zapfen, was sich letztend-
lich negativ auf die Ertriige auswirkt.

(aus: Sri Lanka - State of the Economy, lr;
stitute of Policy Studies, Colombo. Uberse—
zung/Bearbeitung: Oliver Stege und Stepht

: ] .o der S
nie Lovasz. Die Berichterstattung wird 1n der i,

nachsten Ausgabe fortgesetzt).
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