Indien: Wachsender Markt
und innenpolitische Schwierigkeiten

— Der:‘indische Sozialismus! bleibt auf der Strecke -

Bundeswirtschaftminister Bangemann auf der Technogerma in New Delhi (aus Technogerma, Messenachlese der IMAG)

Rourkela - der Name steht seit dem Bonn-Besuch des indischen Regierungschefs Rajiv Gandhi in
der zweiten Juni-Woche nicht mehr nur fir die Vergangenheit der wirtschaftlichen Beziehungen
zwischen Indien und der Bundesrepublik, sondern auch fiir ihre Zukunft: fir die Modernisierund
des in den sechziger Jahren mit bundesdeutschen Krediten und von einem bundesdeutschen Fir-
menkonsortium errichteten Stahlwerks im ostindischen Orissa wurden 66o Millionen DM locker
gemacht - teils als Entwicklungshilfe-Kredit, teils im Rahmen der Mischfinanzierung. Nutz-
nieBer sind wieder bundesdeutsche Unternehmen, der Wunsch des Geschaftsfihrers der Deutsch-
Indischen Handelskammer, ‘'Rourkela muB deutsch bleiben', ist also in Erfillung gegangen.

Ein Beitrag von Uwe Hoering.

Schon vor zwei Jahren regi-
strierte das 'Handelsblatt' eine 'Renaissance des
deutschen Indien-Interesses', einen Renaissance vor
allem des geschaftlichen Interesses, ausgeldst durch
die wirtschaftliche Liberalisierung. Die Exporte,
vor allem Maschinen, elektrotechnische Erzeugnisse,
Chemieprodukte und Eisen und Stahl, haben sich seit
Anfang der achtziger Jahre auf 3,2 MRD. DM verdop-
pelt. Auch die Zahl der Firmenkooperationen wuchs
bis Ende 1986 auf Uber 1.000, davon 240 Joint
Ventures. Damit haben sich bundesdeutsche Firmen auf
den zweiten Platz vorgeschoben, knapp hinter den
USA.

Die Schwierigkeiten auf traditionellen Exportmédrk-
ten, bedingt durch Dollarverfall und riicklaufige
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Einnahmen der dlexportierenden L&ander, zwingen die
bundesdeutschen Unternehmen, Indien neue Aufmerksam-
keit zu schenken. Die Euphorie, die das China-Ge-
schaft anfanglich begleitete, ist Ernlichterung ge-
wichen und so strebt man zu neuen Ufern.

TECHNOGERMA Indien '88

Un ihr wettbewerbsforderndes Image als High-Tech-
Nation aufzupolieren, das zwanzig Jahre nach Rour-
kela zunehmend durch die Japaner Uberschattet wird,
organisierte die bundesdeutsche Industrie bereits im
vergangenen Mdrz in New Delhi die Leistungsschau
'TECHNOGERMA Indien '88'. Weder Kosten noch Mihen
wurden gescheut: ein Festival fir umgerechnet 100
Millionen DM; Ausstellungsstande, Sauerkraut, Wirst-
chen, Bier und Blasmusik-Kapelle wurden eingeflogen-
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Attraktionen waren ein Mercedes 200D, solargetrie-
bene Fahrzeuge, das Modell einer Magnetbahn, ein
Kleinflugzeug und Computer. Dahinter warteten ge-
sprachsbereit Manager von Daimler-Benz und seinen
Téchtern AEG, MTU und Dornier, von Siemens, MAN,
Hoechst, Degussa,... Insgesamt waren 270 Firmen
prasent, flankiert von Industrieverb&dnden und seinem
Namen getreu - dem Bundesministerium fir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit. 'Wir konnen nicht immer nur im
Ausland verkaufen', gestand Ginther Mausbach, Spe-
cial Representative der TG'88. 'Wir missen investie-
ren, um echte Partner bei der wirtschaftlichen
Entwicklung Indiens, einem der am schnellsten wach-
senden Markte, zu werden, weil man uns vertraut und
uns haben will.' DaB in den Hinterzimmern auch
Gespréche Uber militdrische Zusammenarbeit gefihrt
wurden, darf getrost vermutet werden.

Der Markt, dem dieses neue Interesse gilt, ist in
der Tat vielversprechend: 100 Millionen zahlungs-
kraftige Konsumenten mit einem enormen Nachholbedarf
an modernen Konsumglitern, eine Industrie, die in
vielen Sektoren - Beispiel Rourkela - technologisch
veraltet und also modernisierungsbediirftig ist, und
eine Regionalmacht-Politik, die enorme Mittel in die
Ristung flieBen 1&Rt.

—

Der Konsumgiitermarkt ist bereits heiB umkampft,
Auto- und Zweiradindustrie, sowie die Unterhaltungs-
elektronik sind schon fest in japanischer Hand. Auch
Japan hat langst die Rolle der Entwicklungshilfe als
'Sesam 6ffne Dich' fir die Industrie erkannt und
seine Zahlungen im letzten Jahr auf anndhernd die
gleiche Hohe wie die Bundesrepublik geschraubt, die
1987 652 Millionen DM bereitstellte und bislang der
unangefochten gréBte Einzelgeber war.

Chancen rechnet sich die bundesdeutsche Industrie
insbesondere auf dem Investitionsgilitersektor aus.
Jede vierte Maschine, die Indien in den letzten zehn
Jahren importierte, stammt aus der BRD. Und sie
versucht verstdrkt, in die RUstungsindustrie einzu-
steigen: bundesdeutsche Firmen wollen bei der Ent-
wicklung eines Luftaufkldrungssystems und eines
leichten Kampfflugzeugs mitmachen, Messerschmidt-
Bolkow-Blohm konkurriert mit der italienischen Firma
Augusta um einen 5 Mrd. Rupies-Auftrag fir leichte
Kampfhubschrauber, Dornier will, wie die FAZ vom
28.3.87 berichtete, ihre bereits im nordindischen
Kanpur montierten Flugzeuge vom Typ Do 228 auch dem
Militdr verkaufen.

Einen Riickschlag gab es allerdings fir die Kieler U-
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Technogerma india '88

schafft ein freundschaftiiches Kiima

ege zur
Partnerschaft

Die Kronung dieser groBten
deutschen technischen Ausstel-
lung im asiatischen Raum er-
fuhr die TECHNOGERMA an
ihrem letzten Tag, als Premier-
minister Rajiv Gandhi mit einer
groBen Delegation die Stinde
der deutschen Aussteller be-
suchte und sich tiefbeeindruckt
zeigle.

Vorausgegangen war eine
Woche von lberfiillilen Aus-
stellungshallen, belagerten
Stinden, iiberflllten Vortriagen
und einem hoch zufriedenen
Stab von deutschen Ausstel-

lern, die eine rekordbrechende
Masse von indischen Besu-
chern aus allen Landesteilen zu
befriedigen hatten.

Es gab nahezu einstimmiges
Lob der Aussteller beziiglich
der Anzahl hochqualifizierter
Messebesucher, selbst im Ver-
gleich mit anderen Messen die-
ser Art im Ausland.

Dasselbe galt fiir die wichti-
gen wirtschaftspolitischen und
technisch-wissenschaftlichen
Konferenzen und ganz beson-
ders fur die Giber 100 techni-
schen und wissenschaftlichen

sten mit ubergroBem Andrang
zu ringen hatten. Volle Audito-
rien gab es auch bei den ver-
schiedenen  Veranstaltungen,
die der indischen Exportforde-
rung gewidmet waren.

Das Umfeld war bestens be-
reitet, was fehlte war der ziin-
dende Funke. Dieser sprang
dann 2zweifellos iiber wihrend
der Rede des Wirtschafts-
ministers Bangemann bei der
Erotfnungsveranstaltung  zur
TECHNOGERMA . Dabei gelang es
Dr. Bangemann in geloster und
offener Form glaubhaft darzu-
stellen, daB es den Deutschen
zwar um den riesigen Export-
markt Indien, aber auch um ei-
ne ehrliche Partnerschaft zur
Weiterentwicklung Indiens
geht, die dieses Land dringen-
der als alles andere braucht.
Diesen Worten waren bereits
Taten in Form einer ansehnli-
chen Finanzspritze vorausge-
gangen.

Diesen herzlichen, ja freund-
schaftlichen Ton {ibernahm
auch spontan der indische Wirt-
schaftsminister Tiwari in seiner
anschlieBenden BegriiBungsan-
sprache und bot gutgelaunt den

plagten Bayern die herrliche in-
dische Sonne als Exportartikel
an. Der Bann war gebrochen,
die Atmosphire heiter und er-
wartungsvoll. Diese Stimmung
wirkte sicherlich auch stimulie-
rend bei der nachfolgenden
Pressekonferenz und in den
Messehallen bei den vielen, er-
freulich ernsthaften Fachge-
sprichen.

Die indischen Medien nah-
men das Ereignis TecHNo-
GERMA INDIA '8 voll an, unter-
stiitzt durch eine hervorragen-
de Pressearbeit, verbunden mit
wirksamer Werbung.

Wenn es mit dieser Veran-
staltung gelungen ist, die zwei-
fellos vorhandenen Liberalisie-
rungstendenzen der indischen
Wirtschaftspolitik zu verstir-
ken, ist schon viel erreicht. Die
gezeigte Seelenverwandtschafl
zwischen den Ministern Tiwari
und Bangemann und der iiber-
raschende Besuch von Premier-
minister Rajiv Gandhi am letz-
ten Messetag deuten darauf hin.

Das Ziel der TECHNOGERMA
INDIA ‘88 war es, starke Impulse
fur die deutsch-indischen Wirt-
schafisbeziehungen zu setzen -

aus: Technogerma, Messenachlese der IMAG

zen asiatischen Raum. Die Zei-
chen, daB sich diese Hoffnung
erfiillt, stehen giinstig.

(Uberraschend: Rajiv Gandhi’s Messe-
besuch. Rechts: Botschafter K. Seitz.



Rourkela
{ Das Stahlwerk von Rourkela, dessen Bau 1958 vereinbart
i und mit 1,08 Mrd. DM bundesdeutscher Kredite finanziert

?wurde, ist ein Ronommierstiick bundesdeutscher Entwicklungs-

' hilfe aus Zeiten, als GroBprojekte noch widerspruchslos
; als Entwicklungsfortschritt verkauft werden konnten. Ein
| Firmenkonsortium unter Fihrung von Krupp und DEMAG, das
! sich den Auftrag gesichert hatte, zog das Werk in kurzer
. Zeit hoch, drumherum entstand eine neue Stadt, in der

heute fast 300.000 Menschen leben.

Der Standort Rourkela, im Norden des Bundesstaates Oris-
sa, liegt an der Haupteisenbahnlinie von Calcutta nach
Bombay und in der Nahe hochwertiger Eisenerzlager. Doch
die Kohle, die aus Bihar angeliefert wird, ist fir das
Verkoken schlecht geeignet, sodaB zusdtzlich importier-
te Kohle verwendet werden mu.

Dem GroBprojekt muBten damals zahlreiche Menschen, vor-
wiegend Angehdrige der ethnischen Minderheiten, weichen,
die in der neuen Industrie kaum Arbeitsplatze fanden.
Okologische Ricksichtnahmen gab es kaum. In der indischen
Presse wurde den 'Rourkela-Deutschen' - zeitweise waren
looo Techniker und Verwaltungspersonal vor Ort - Arro-
ganz und kolonialistische Uberheblichkeit vorgeworfen.
MiBmanagement des Konsortiums flhrte anfanglich zu Pro-
blemen, so daB 8o % des rollenden Materials als total
verrottet verschrottet und neu geliefert werden muBte.
Was heute als 'Monument deutsch-indischer Zusammemar-
beit' gefeiert wird, veranlaBte andere Beobachter des-
halb dazu, Rourkela den Titel eines 'indischen Grabmals
der deutschen Industrie' zu verleihen. ULl

Boot-Bauer Howaldtwerke-deutsche Werft (HDW). Nach-
dem bereits zwei U-Boote geliefert und zwei weitere
in Bombay im Bau sind, stornierte Indien weitere
Bestellungen. In New Delhi beklagte man sich nicht
nur dariber, daB die Konstruktionsplane dieses U-
Boot-Typs auch an Sldafrika gegangen waren (der U-
Boot AusschuB des Bundestages ermittelt), der
indische Bundesrechnungshof monierte auch, daB die
Boote ' unter technischen Gesichtspunkten nicht die
beste Wahl' seien und auBerdem Uberteuert. Diese
Médngel waren durch kraftige 'Kommissionszahlungen'
Ubertlncht worden, ein Skandal, der die Regierung
Gandhi bis heute verfolgt.

Indien als Wachstumsmarkt

Indien mochte auBer Technologie auch mehr auslan-
disches Kapital. Bei seiner Rede in der Bonner
Beethovenhalle vor 9000 Wirtschaftsvertretern for-
derte Gandhi die bundesdeutsche Industrie auf, sich
Indien als Wachstumsmarkt fir moderne Technologie zu
erschlieBen und sich verstarkt an indischen Unter-
nehmen zu beteiligen.

Wenn auch zahlreiche bundesdeutsche GroBunternehmen
wie Daimler, Siemens, AEG, Bosch und die bei vielen
Produkten (z.B. Agro- und Lederchemikalien) marktbe-
herrschenden Chemie- und Pharma-Multis Hoechst,
Bayer und BASF oft schon seit Jahrzehnten mit
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Tochterfirmen prasent sind, Uberwog bislang doch die
Handlermentalitdt. Nur knapp zwei % der bundes-
deutschen Investitionen in Entwicklungslandern,
schidtzungsweise 330 bis 400 Mio. DM. wurden in
Indien getdtigt. Wie sich das dndern kann, wuBte
Bundeswirtschaftsminister Bangemann, der anlaBlich
der TECHNOGERMA den Gastgebern den Rat gab, den
Markt noch weiter flr ausléndischen Wettbewerb zu
offnen und blirokratische Kontrollen zu lockern, um
damit einen groBeren Anreiz flr auslédndische Inves-
toren zu schaffen.

'Indischer Sozialismus' Uber Bord geworfen

Dabei ist bereits ein Glaubensbekenntnis des
'indischen Sozialismus' nach dem anderen Uber Bord
gegangen, seit Ranjiv Gandhi 1984 von seiner Mutter
das Amt des Premierministers erbte. Um die Industrie
zu modernisieren und international konkurrenzféhig
zu machen, wurden Import- und Investitionsbeschran-
kungen abgebaut, die Zusammenarbeit mit auslandi-
schen Unternehmen erleichtert und der schwerfallig
gewordenen Blrokratie der Kampf angesagt. 'Die drei
wichtigsten Ziele flr unsere Industrie', so umrif
Rajiv Gandhi jingst noch einmal das Kalkil der
wirtschaftspolitischen Liberalisierung, 'sind
Export, Wachstum und Modernisierung. Export zur
Fianzierung wachsender Importe von Technologie und
Inputs als Grundlage fir Modernisierung und Wachs-
WUl

'Wir machen alle Gewinn hier, das Land ist politisch
und wirtschaftlich gesund', lobt E.Baltin, Chef von

‘Hoechst (India) und Vizeprasident der Indisch-

Deutschen Handelskammer, die neue Offenheit, und die
Weltbank stellte dem indischen Investitionsklima
seither wiederholt gute Noten aus.

Ursache flUr die wirtschaftspolitische Wende ist, daB
bei allen Erfolgen, die indische Industrie nicht in
der Lage ist, den politischen Anspruch als regionale
GroBmacht wirtschaftlich zu untermauern.

Wirtschaftsprobleme

Symptome sind die chronisch negative Handelsbilanz,
die zum Beispiel mit der Bundesrepublik 1987 bei
einem Volumen von knapp 5 Mrd. DM ein Defizit von 2
Mrd. DM aufwies. Insgesamt schwankte das jahrliche
Handelsbilanz-Defizit seit Anfang der achtziger
Jahre zwischen 7,6 Mrd. US-$ (1980/81= und 5,7 Mrd.
im letzten Jahr, das beste Jahr war 1984/85 mit
einem Minus von 'nur' 4,5 Mrd.$. Ein weiteres
Symptom sind die enormen Ristungsk&ufe in den letz-
ten Jahren, obwohl in den Aufbau der einheimischen
Ristungsindustrie viel Geld gesteckt wurde. Eine
mit ausldndischer Hilfe modernisierte Ristungsindus-
trie, so die Hoffnung, konnte Indien einmal zum
konkurrenzfahigen Waffenexporteur machen.

Die Exportschwéche weist auf einen grundlegenden
Strukturdefekt der staatlich gepdppelten und ge-
schitzen indischen Industrialisierung hin, die das
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