
Wirtschaftsstrategien in Sri Lanka
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Im Jahr 1977 entschied sich die damalige UNP-Regierung fur eine exportorientierte 

Industrialisierungsstrategie, die durch die verstarkte Intervention multinationa- 

ler Konzerne zu einem schnelleren Wirtschaftswachstum fuhren sollte. Gleichzeitig 

mit drastischen Veranderungen in der Wirtschaftspolitik gingen Veranderungen im 

politischen System und im sozio-kulturellen System einher. Wertvolle Merkmale der 

fruheren Entwicklungsstrategien, wie z.B. die Sorge um die offentliche Wohlfahrt, 

d.h. Subventionen fur Arme und MaBnahmen im Sinne einer Umverteilungsgerechtigkeit, 

eine lange Tradition der Sozialgesetzgebung, die durch die aktive Teilnahme des 

Volkes am politischen ProzeB errungen worden war, wurden preisgegeben.

Sarath Fernando beschreibt den Hintergrund der damaligen Entscheidung und die Ge- 

schichte der Industrialisierung des Landes.
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Die Entscheidung fur eine exportorientierte Indu- 

strialisierungsstrategie beruhte auf der Uberzeu- 

gung, daft die hohe Arbeitslosigkeit und Zahlungsbi- 

lanzprobleme nur mit dem Durchbruch zu einem schnel- 

Aleren Wirtschaftswachstum hin gelost werden konnten. 
Als Grund fur diese Veranderungen der Wirtschaftspo- 

litik wurde vorgebracht, daB Sri Lankas Wirtschaft 
in den vorhergehenden Jahrzehnten wegen seiner ge- 

scheiterten Politik der Importsubstitution stagniert 

habe. Es wurde argumentiert, Sri Lanka mit seiner 

kleinen Wirtschaft, dem sehr begrenzten Markt, dem 

Mangel an Kapital, Technologie und Management konne 

kein ausreichendes Wirtschaftswachstum erzielen, um 

den Anforderungen der groBen Bevolkerung nachzukom- 

men, die seit der Unabhangigkeit wegen der Betonung 

der Sozialfursorge mit staatlichen Subventionen fur 

Nahrungsmittel, Gesundheit, Bildung, Bewasserung und 

Landwirtschaft betrachtlich angewachsen war.

herausfinden, ob die momentan gewahlte Strategie 

die angestrebten Ergebnisse tatsachlich erbringen 

kann. Wir mussen nicht nur das Wachstum an sich 

beurteilen, sondern auch die Konsequenzen fur die 

Art der Industrialisierung, den Umfang des Technolo- 

gietransfers und der Durchdringung traditioneller 

Wirtschafts- und Sozialgefuge durch den Marktmecha- 

nismus, die Art und den Umfang der Beschaftigungen 

und ihre Auswirkungen auf die Zahlungsbilanz.

Es ist sogar wichtiger, die Konsequenzen fur andere 

Sektoren zu verstehen, also fur die Landwirtschaft, 

fur die landliche Entwicklung und die sozialen 

Aspekte der Lebensqualitat der Bevdlkerungsmehrheit. 

Die Weiterverfolgung der bisherigen Strategie, die 

Wahl einer Alternative oder jedwede Modifikation 

sollte sich auf eine sorgfaltige Auswertung der 

Ergebnisse der verschiednen Industrialisierungsan- 

satze Sri Lankas, wenigstens derer der letzten 

Jahrzehnte, stutzen. Die Wechsel dieser Ansatze 

beruhten jedoch bisher nicht immer voll auf den 

Erfordernissen, dem Potential des Landes und der 

auBeren Umgebung der jeweiligen Zeit.

Man hielt ein ausreichendes Wachstum nur fur mdglich 

durch die Anziehug multinationaler Konzerne in gro- 

Dem Stil, denn sie wurden ja die Produktionsfaktoren 

Kapital, Technologie und Management mitbringen und 

Fatten Zugang zum Weltmarkt mit seiner intensiven 

Konkurrenz. Es war leicht zu erkennen, daft die Be- 

reitstellung der fur eine derartige Produktion 

notigen Infrastruktur und erst recht ihr Aufbau 

binnen kurzester Zeit einem Land, dem diese Ausstat- 

tung vollig fehlte und das bis dahin ganzlich andere 

Produktionsschwerpunkte gesetzt und sozio-politische 

und kulturelle Aspekte einer anderen Zielrichtung 

betont hatte, enorme wirtschaftliche, politische und 

Soziale Kosten verursachen wurden.

Das Vertrauen auf den staatlichen Sektor oder den 

einheimischen Privatsektor, der Technologietransfer 

und der Umstand, seinetwegen auf den westlichen 

Privatsektor oder auf sozialistische Lander angewie- 

sen zu sein, ebenso die Ausrichtung auf Importsub­

stitution oder auf Exporte, zusammen mit der Haltung 

gegenuber auslandischen Investitionen, die staat- 

liche Kontrolle und die Offenheit fur Marktkrafte, 

sie alle veranderten sich uber die Zeit hinweg so, 

wie die ideologischen Positionen und die relative 

Macht der politischen Krafte im Land sich wandelten. 

Die allmahlich anwachsende Abhangigkeit von auslan­

dischen Hilfsleistungen und Krediten und der von 

ihnen ausgehende Druck stellten bedeutsame Einflusse 

auf diese Wandlungsvorgange dar.

Die Art und Weise, in der dieser ProzeB von den 

hilfeleistenden kapitalistischen Landern und Insti- 

tutionen, wie dem Internationalen Wahrungsfond (IWF) 

und der Weltbank in den letzten Jahren heftig 

unterstutzt, geleitet und genau uberwacht worden 

ist, hat inzwischen deutlich gezeigt, daB diese 

Entscheidung ein Teil ihrer Strategie fur Entwick- 

tungslander war. Sie wurde von den einheimischen 

Kapitalisten umgesetzt, die zum Nutzen ihrer eigenen 

Klasse bereitwillig kooperierten und andererseits 

von den kapitalistischen Landern stark abhingen. 

Diese von den industrialisierten kapitalistischen 

Zentren befurwortete und den Landern der Dritten 

Welt - unter Ausnutzung der Macht von Auslandskre- 

ditmechanismen und Entwicklungshilfe - sogar aufge- 

Zwungene Strategie ist eng verknupft mit der welt- 

umspannenden Strategie mulinationaler Firmen, die 

schwacheren Wirtschaften passend zu ihren Interessen 

auszurichten.

Lehren aus fruheren Industrialisierungs- 

phasen

Dieser Artikel versucht deshalb, aus den fruheren 

Versuchen industrieller Entwicklung Lehren zu ziehen 

und sie mit den Erfahrungen der letzten acht Jahre 

zu vergleichen. Er will die Ergebnisse der Versuche, 

in groBem Umfang multinationale Beteiligung anzuzie- 

hen, analysieren und die Mdglichkeiten, die Probleme 

industrieller Entwicklung in Sri Lanka zu Ibsen und 

die Folgen fur das Leben der Menschen verstehen. 

Wegen fehlender Daten werden keine detaillierten 

Untersuchungen uber seit langerer Zeit in Sri Lanka 

aktive Firmen, bzw. uber solche, die nach besonderen 

AnwerbemaBnahmen erst seit kurzer Zeit im Land sind, 

angestellt, sondern die Ergebnisse mehrerer Studien 

zur Rolle und Auswirkung der Tatigkeit multinationa­

ler Firmen zusammengefaBt, die in den letzten Jahren 

von sachkundigen Analytikern veroffentlicht wurden.

Dei der Analyse, welche Rolle die multinationalen 

Firmen fur die Industrialisierung und die wirt­

schaftliche Entwicklung Sri Lankas gespielt haben, 

muB man vor allem die Auswirkungen der in den 

letzten zehn Jahren eingefuhrten Veranderungen 

betrachten. Es ist jetzt auBerst wichtig, zu ent- 

scheiden, welchem Muster industrieller Entwicklung 

weiter gefolgt werden soll. Wir mussen dringend

Die SchluBfolgerungen uber die Auswirkungen der 

Industrialisierung auf die Lage der Arbeiter und
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Beim Vergleich der Alternativen sollten auch die 

Auswirkungen der gegenwartigen Wirtschaftspolitik 

auf die kulturellen Aspekte des Lebens betrachtete 

werden. Der schwere Fehler, die lange bestehenden 

und tief verwurzelten kulturellen und sozialen Werte 

zu vernachlassigen, die uns jahrhundertelang gelei- 

tet haben, muB vermieden werden. Abgesehen von den 

kulturellen Folgen konnte solche Nachlassigkeit auch 

jedwedes bestehende Potential, das mit einem Ansatz 

zur ‘Entwicklung im Vertrauen auf die eigene Kraft’ 

(self-reliant development) mobilisiert werden 

kbnnte, zerstbren.

Aus der neueren Geschichte der Industrialisierungs- 

versuche in Sri Lanka lassen sich wichtige Lehren 

ziehen. Selbst zu Beginn der 1950er Jahre war der 

verarbeitende Sektor der Wirtschaft Sri Lankas klein 

und relativ unwichtig.

Die damals produzierten Guter erforderten ein ver- 

haltnismaBig niedriges Technologieniveau. Das tech- 

nische Know-how reichte als Grundlage industrieller 

Investitionen nicht aus. Im Krieg waren als Reaktion 

auf die schweren Verorgungsmangel - durch die Um- 

stande bedingt - einige Industrieunternehmen ent- 

standen. Sie besaBen jedoch weder die notwendige 

Rentabilitat, noch wurden sie von einem System 

nationaler politischer MaBnahmen unterstutzt, das 

ihnen ein Uberleben unter den Marktbedingungen der 

Nachkriegszeit ermbglicht hatte. Aber sie regten ein 

staatliches Industrialisierungsprogramm an, daB dann 

in den 50er Jahren folgte.

Anfange der Industrie Ende der 1930er Jahre

In den spaten dreiBiger Jahren gab es Initiativen 

der Regierung, in denen auslandisches Fachwissen fur 

Vorstudien, zur Beratung der Regierung in der Be- 

schaffung und Aufstellung von Maschinen und anderer 

Ausrustung und in den Bauarbeiten sowie zum Betrieb 

der Anlagen fur eine betrachtliche Zeit gesucht 

wurde. Somit war in dieser Phase die Abhangigkeit 

von auslandischen Quellen in der Errichtung groBerer 

Industrieunternehmen nahezu total. Die Verantwort- 

lichkeiten fur verschiedene Bestandteile wurden mit 

der Absicht, die nbtigen Kontrollen und Gegenge- 

wichte zu schafen, unter mehrerern Beauftragten 

verteilt. Doch es gab zahlreiche MiBerfolge wegen 

der Unfahigkeit, passende Beraterfirmen auszusuchen 

und die Tatigkeit der verschiedenen Instanzen zu 

koordinieren. In der Phase vor 1956 bedeutete die 

technologische Abhangigkeit die Aufwendung grower 

Geldsummen fur Beratungsdienste in den jeweiligen 

Projekt-Phasen. Weitaus bedeutsamer waren jedoch die 

indirekten Kosten, verursacht durch unangemesene 

oder minderwertige Technologie, schlechte Konstruk- 

tionen und Pannen in der Ausfuhrung infolge unzu- 

reichender Auswahl von Beratern und auslandische 

Firmen. In dieser Periode schufen die industriellen, 

Investitionen des Staates einen kleinen verarbeiten- 

den Sektor in Staatsbesitz, der uneffizient und

uber einige andere Bereiche entstammen einer detail- 

lierten Studie zu 'Exportorientierter Industriali- 

sierungsstrategie und Freihandelszonen in Sri Lanka' 

aus den jahren 1981-82, die eine Feldstudie bei fast 

1000 Arbeitern der Katunayake Investment Promotion 

Zone einbezog, als die Zahl der Arbeitskrafte insge- 

samt etwa 15 000 betrug. Seitdem hat sich die lage 

kaum verbessert.

SchlieBlich ist es wichtig, sich mogliche Alternati­

ven anzuschauen, wenn der gegenwartigen Abhangigkeit 

von multinationalen Konzernen in Sachen Industriali- 

sierung und Wirtschaftswachstum ein Ende gemacht 

werden soll. Konnen wir uns vollig auf einen etwai- 

gen Konjunkturaufschwung im Zusammenhang mit einer 

Rezession in den Industrielandern verlassen, um von 

der relativen Stagnation auf einen Weg industrieller 

Entwicklung zu gelangen, der unserem Streben nach 

Gerechtigkeit und Wohlstand fur die Mehrheit ange- 

messen ist? Konnen wir eine Strategie ausformulie- 

ren, die nicht den grbBten Teil der arbeitenden 

Bevblkerung zur bloBen ‘billigen Arbeitskraft’ redu- 

ziert, die man den Multis, die schnelle Profite 

suchen anbietet?
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Unrentabel und folglich eine Belastung der dffent- 

lichen Finazen war.

Technologietransfer aus sozialistischen 

Landern

Die Regierung war zu dieser Zeit nicht an Gemein- 

schaftsunternehmen mit auslandischen Partnern in- 

teressiert. Das Land erfreute sich damals einer 

relativ gesunden Zahlungsbilanz; Devisen zum Erwerb 

von Technologie waren vorhanden, und die Regierung 

unterlag nicht dem Zwang, auslandische Kapitalbetei- 

ligungen einzuholen. Es ist auch unwahrscheinlich, 

dam auslandische Firmen ein Interesse an solchen 

Beteiligungen gehabt hatten. Nach einiger Zeit 

erreichten die staatlichen Industriebetriebe ein 

Twisses Ma3 technologischer Unabhangigkeit, wenn 

auch in einem kostspieligen ProzeB von Versuch und 

Irrtum. Aber in den meisten Betrieben - Papier, 

Sperrholz, Zement, "le/Fette und Keramik - nahm 

langsam eine einheimische Technologiebasis mit 

^nlandischem Personal Form an.

Einer der Grunde dafur, sich auf der Suche nach 

Unterstutzung an die sozialistischen Lander zu wen- 

den, war das Scheitern vorausgehender Verhandlungen 

mit westlichen Firmen uber die Errichtung groBerer 

Betriebe, wie einer Autoreifenfabrik und eines 

Stahlwerkes. Diese Firmen waren nicht bereit, die 

Technologie zum Aufbau eines einheimischen Werkes 

zur Verfugung zu stellen, sondern vielmehr daran 

interessiert, selbst Tochtergesellschaften zu grun- 

den oder in Gemeinschaftsunternehmen einzusteigen. 

Die Regierung betrachtete ihre Forderungen nach 

Zollschutz und ihre Vorstellungen von der Hohe von 

Preisen und Profiten als ungunstig.

Der von den sozialistischen Landern angebotene Tech­

nologietransfer war gunstiger und beinhaltete a) 

Durchfuhrbarkeitsstudien vor der eigentlichen Inve- 

stition, b) den Verkauf der kompletten, in der In- 

vestitionsguterindustrie des jeweiligen Lieferlan- 

des hergestellten Anlagen, c) die dazugehbrige Tech­

nologie, die den einheimischen Unternehmen erlaubte, 

effizient zu arbeiten, d) die Ausbildung von einhei- 

mischem Personal zu diesem Zweck und e) die Zutei- 

lung von eigenen Experten und technischem Personal 

fur die Projektformulierung, die Beschaffung der 

Betriebsanlage und des Inventars, die Errichtung der 

Fabrik, die Instalation der Maschinen, die Indienst-

Seit der Unabhangigkeit hat sich die Haltung der 

aufeinander folgenden Regierungen zur Industriali- 

sierung mit jeweiligen politischen Machtwechseln 

9eandert. Die UNP-Regierung (bis 1956) war der 

Industrialisierung aus einer Reihe von Grunden nicht 

sehr gewogen. Sie hatte ihre Machtbasis in den 

stadtischen Geschafts- und besitzenden Klassen, die 

eine Importsubstitutionsstrategie nicht wollten, 

weil sie eine Erschutterung des Handels und Unan- 

nehmlichkeiten im Konsum verursacht hatte. Die For- 

derung der Marxisten nach Industrialisierung be- 

trachtete man mit Argwohn, da sie darauf bedacht 

waren, ihre Macht im Industrieproletariat zu festi- 

gen. Die UNP verlieB sich auch stark auf Ratschlag 

und Fuhrung der Weltbank, deren Delegation 1952 von 

kapitalintensiven Industrieunternehmen abriet und 

die Forderung von Kleinbetrieben anregte. Die Dele- 

gation war der Meinung, daB das Aufbringen der fur 

die Industrialisierung nbtigen Mittel eine erhohte 

Besteuerung der Geschafte und Plantagen in auslan- 

dischem Besitz nach sich ziehen und eine Flucht 

auslandischen Kapitals auslosen konne.
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Einheimisches Privatkapital wurde von dem noch im 

Entstehen begriffenen industriellen Potential nicht 

angezogen, weil reichlich Moglichkeiten zum Erwerb 

von Handelsfirmen und Plantagen aus auslandischem 

Besitz vorhanden waren. Zwischen 1951 und 1954 fiel 

der Besitzanteil auslandischer Firmen an Teeplanta- 

gen von 63,8% auf 45% und der ceylonesische Anteil 

stieg von 19% auf 26%.
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Die Regierung von 1956 betrieb eine Politik, die die 

Notwendigkeit der Industrialisierung betonte. Sie 

vertraute auch auf eine Starkung des staatlichen 

Sektors. Diese Regierung grundete eine Reihe staat- 

licher Industriefirmen und begann, sich bei sozia- 

listischen Landern nach Unterstutzung umzusehen.
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stellung und den Betrieb der Anlage auf begrenzte 

Zeit. Es gab auch gewisse Nachteile: z.B. die Ten- 

denz, Investitionen in einem Umfang zu unterstut- 

zen, der ein wenig grower war, als er wirtschaftlich 

notwendig gewesen ware. Deshalb schleppten einige 

der so erhaltenen Anlagen in verschiedenen Teilbe- 

reichen ungenutzte Kapazitaten mit. Der kommerziel- 

len Rentabilitat wurde manchmal ungenugende Aufmerk- 

samkeit beigemessen.

Company: Zigaretten; Swedish Match Company; eine 

Ziegelei; eine Fahradfabrik und die groBten Firmen 

im Ingenieurswesen: Walkers, Browns und Colombo 

Commercials).

Die auslandischen Firmen, die ihre Waren auf den 

hiesigen Markt exportieren und die Importeure sahen 

durch die neue Politik ihre Profite bedroht. Aus 

diesem Grund errichteten die Auslander Tochterge- 

sellschaften und zusammen mit einheimischen Partner 

Gemeinschaftsunternehmen. Auch die Handler entwik- 

kelten ein Interesse daran, Waren im Land zu produ- 

zieren, wobei die bestehenden Handels- und Ge- 

schaftsverbindungen eine entscheidende Rolle spiel- 

ten. Dieses Importsubstitutionsprogramm der Regie- 

rung und des einheimischen privaten Sektors hatte 

den groBten Nutzen erbringen kbnnen, wenn ein wohl- 

durchdachtes Gefuge nationaler Ziele und Prioritaten 

es begleitet hatte. Doch es gab nur aus der Situa­

tion heraus geborene Reaktionen auf veranderte 

Marktbedingungen. Die Deviseneinsparung war nur sehr 

gering.

Das Besondere an der industriellen Unterstutzung aus 

den sozialistischen Landern war a) der relativ freie 

Zugang zu Technologie, b) das Fehlen aller Ein- 

schrankungen bezuglich der Beschaffung von Rohstof- 

fen oder der Vermarktung der Produkte im Ausland und 

c) das echte Interesse sowohl daran, im Land die 

technische Fahigkeit zum Betrieb der Anlage zu 

schaffen, als auch daran, in jedem Werk Forschungs- 

und Entwicklungskapazitaten aufzubauen, um technolo- 

gischen Fortschritt sicherzustellen.

Die wichtigsten aus sozialistischen Landern stammen- 

den Betriebe gehdrten zu den Bereichen: Gummiverar- 

beitung, Stahl, Getreide- und Dungemittelverarbei- 

tung (alle UdSSR), Hartfaserplatten (Rumanien), 

Eisenwaren (Polen), Zuckerverarbeitung (Tschecho- 

slowakei) und drei Textilwerke (DDR,Polen,China).

Auslandische Mitarbeit in Industriebe- 

trieben, die in den 60er Jahren gegrun- 

det worden sind

Einige vor Unabhangigkeit (1935) gegrundete Firmen 

wie die Ceylon Oxygen Company waren Niederlassungen 

von Muttergesellschaften in GroBbritanien mit 100% 

britischem Kapital.

Eine Studie des Margainstituts (sozialwissenschaft- 

liche Forschungseinrichtung, Anm. d. Ubers.) zu 

‘Technologietransfer - der Fall Sri Lanka' fur das 

UNCTAD-Sekretariat kommentiert die Erfahrungen mit 

Technologietransfer nach einem Vergleich des Offent- 

lichen und des privaten Sektors folgendermaBen: 

'Technisch gesprochen war die Investitionstatigkeit 

des offentlichen Sektors in der Industrie sowohl in 

der Zeit vor als auch nach 1956 eine positivere 

Leistung als die des Privatsektors. Die Bemuhungen 

des offentlichen Sektors enthielten Elemente, die 

nachhaltiger zu einer selbsttragenden industriellen 

Technologie beitragen konnten. Sie beruhten grbBten- 

teils auf der Ausbeutung einheimischer Rohstoffe: 

Holzer, Kalkstein, Ton, Kaolin (Porzellanerde), 

Stroh und Gummi. Die industrielle Technologie um- 

faBte fast alle Verfahren der Umwandlung von Roh- 

stoffen in Fertigprodukte. Die Folge war, daB die 

einheimischen Unternehmen in Industriezweigen wie 

Papier, Zement, Sperrholz, Keramik und Reifen sich 

den grbBten Teil der verwendeten Verfahrenstechnik 

zu eigen machten.'

Viele der nach 1960 gegrundeten Unternehmen waren 

Tochtergesellschaften in auslandischem Besitz. Ende| 

1970 gab es 25 solcher Betriebe. Die Aktionare 

lebten in Ubersee und die Profite wurden in die 

Heimatlander Oberwiesen. In nahezu alien Fallen 

hatten die Muttergesellschaften ihren Sitz im 

Westen, meist in GroBbritannien. Die Tochterge- 

sellschaften waren aktiv in der Herstellung von 

Pharmazeutika, Kosmetika, Trockenbatterien, Metall- 

und FuBbodenpolituren, Nahmaschinen etc. In der 

Anfangsphase lag das Management immer in der Hand 

der Muttergesellschaften. Auch die Zahl der Gemein- 

schaftsunternehmen stieg nach 1960 an. Ende 1970 gab 

es 30 Gemeinschaftsunternehmen mit auslandischer 

Mehrheit. Einige der auslandischen Investitoren 

strebten danach, unter den veranderten Bedingungen 

ihre Markte zu erhalten, andere - Neueinsteiger - 

wollten sich den durch Importbeschrankungen ge- 

schutzten Markt zunutze machen.

In- und auslandische Industrie des Pri­

vatsektors in den 60er Jahren

Als Reaktion auf Importbeschrankungen fur Industrie- 

guter infolge der Devisenkrise der fruheren 60er 

Jahre machte der Privatsektor heftige Anstrengungen 

zur Industrialisierung. Viele der damals erbauten 

Werke waren Unternehmen in auslandischem Besitz 

(z.B. Wellawatta Spinning & Weaving Mills; Lever 

Brothers: Waschmittel, Margarine, Zahnkrem; British 

Petroleum Corporation: Kokosdl,Seife; Ceylon Tobacco

Ein weiterer Unternehmenstyp enstand: Unternehmen 

ohne auslandische Beteiligung, oder mit einer so 

geringen daB die Kontrolle in der Hand des einhei­

mischen Besitzers blieb. Die auslandische Mitarbeit 

war in diesem Fall auf die Beisteuerung technolo- 

gischer Verfahren, die Lieferung von Maschinen und 

Ausrustung und die Ausbildung von einheimischem 

Personal beschrankt. Auch die Zahl solcher Unterneh­

men nahm allmahlich zu.
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Die meisten Gemeinschaftsunternehmen und alle Toch- 

tergesellschaften, in denen die Geschaftstaktik, die 

Dividendenerklarung, die Importpolitik etc. unter 

der Kontrolle eines auslandischen Direktoriums und 

Managements standen, hatten mehrere Nachteile.

Sie leisteten ihren Mutterfirmen hohe Zahlungen fur 

technische Dienstleistungen, selbst wenn keine spe- 

Zifischen technischen Innovationen eingefuhrt worden 

waren. Beschrankungen auf die Beschaffung von Roh- 

stoffen ermoglichten vielen der Gemeinschaftsunter-

auBerst geringe Reserven zur Neuentwicklung, zur 

Expansion oder zum Ersatz im Wert fallender Aktiva 

gesammelt werden.

Im Land selbst wurden wenig Forschungs-und Entwick- 

lungskapazitaten aufgebaut, so daB der Beitrag zu 

einer selbsttragenden landeseigenen Technologie nur 

sehr gering ausfiel. Auch die Nutzung einheimischer 

Ressourcen wurde nicht gefordert. In einigen Fallen, 

so in der Textilindustrie, konkurrierten Firmen mit 

auslandischer Beteiligung mit solchen, die zu 100% 

in einheimischem Besitz waren und vergleichbare 

Waren herstellten.

nehmen, deren Preise hoher als auf dem offenen Markt 

Ublich anzusetzen. Wenn importierte Zwischenprodukte

von | 

ten: 

dazu 

den |

Muttergesellschaften zugeliefert wurden, zbger- 

sie, landeseigene Rohstoffe als Alternativen

zu suchen, da sie ein Interesse daran hatten, 

Markt fur ihre Zwischenprodukte zu schutzen.

Gemeinschaftsunternehmen, die dadurch auBerge- 

w°hnlich hohe Gewinne erzielten, daB sie die mit 

Importverboten oder hohen Zbllen geschutzten "ge- 

fangenen" Markte ausnutzten, zahlten in den meis- 

ten Fallen hohe Dividenden aus. So konnten nur

AbschlieBend kann also festgehalten werden, daB in 

der sogenannten ‘Importsubstitutionsphase der Indu- 

strialisierung’ keine klar formulierte Strategie zur 

Steuerung der Industrialisierung vorlag, die im Ein­

klang mit nationalen Interessen gestanden hatte.

Ubersetzt von Kurt Salentin 

(Fortsetzung im nachsten Heft)

Die

Batticaloa - vergessener Distrikt
Orte:

Batticaloa

2 Kaluwanchikudy

3 Paddiruppu

4 Trincomalee

5 Amparai

an der Ostkuste
•

Lagunen:

A Batticaloa Lagune 

B Vallaichchenai Lagune

C Vakarai Lagune

Die Ostprovinz Sri Lankas ist wahrend 

der letzten Jahre immer mehr zu einem 

Krisengebiet geworden. Gerade nach Un- 

terzeichnung des ‘Friedensvertrages’ 

sind in Teilen der Ostprovinz neue Aus- 

einandersetzungen ausgebrochen. Die 

Grunde dafur liegen uberwiegend in der 

Komplexitat dieser Provinz, die sich 

in Bezug auf die Bevdlkerungszusammen- 

setzung von der Nordprovinz unterschei- 

det. Wahrend der Norden eine klare tami- 

lische Mehrheit aufweist (1981: 92 %), 

Leben in der Ostprovinz drei Bevdlkerungs- 

gruppen: Tamilen (42 %), Moors/Moslems 
(32 %) und Sinhalesen (25 %) . Dabei ist 

der hohe Anteil der Sinhalesen ein Ergeb- 

nis neuerer Entwicklungen, die eng mit 

^ewasserungs- und anderen Entwicklungs- 

projekten zusammenhangen. Allerdings ,-  

spielt auch die wahrend der letzten Jahr-

MATALE

TRINCOMALEE

Flusse:

a Mahaweli Ganga

b Gal Oya

c Maduru Oya

Stauseen:

d 

f

9 

h

Navakiri Tank 

Vahaneri Tank 

Pukam Tank 

Unnichai Tank 

Senanayake Samudra

BATTICALOA

Zehnte gestiegene Bedeutung des Hafens 

von Trincomalee eine Rolle.

AMPARAI

Im folgenden Beitrag berichtet Geert van KANDY a 

Dok von einem der drei Distrikte der Ost- 

provinz. Ihm geht es bei seinen Ausfuhrun- 

gen uber den Batticaloa-Distrikt besonders 

um sozio-dkonomische Aspekte.

19

BADULLA

)

11
MONARAGALA AMPARAI


