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Philippine
Airlines

1986/87 15,4 Mio. US$ Gewinn; Schulden
von ca. 500 Mio. US$. 1987/88 67,98 Mio.
Pesos Verlust.

1987/88 hat PAL 7.007 internationale und
57.924 Inlandsflige geflogen, wobei 26
Stadte in 19 verschiedenen Landern ange-
fahren wurden. Nach Dante Santos, dem Lei-
ter der PAL waren Ende 1987 92 der 136
inlandischen Fliige unprofitabel, eine erst-
malig seit 1979 verfiigte Preissteigerung von
27% fur Inlandsfliige sollte diese Unterdek-
kung auffangen helfen.

PAL ist bestrebt, die internationalen Fliige
hauptséchlich nach Europa, Australien, USA
auszudehnen. Z.Zt. werden die USA 10mal in
der Woche und Australien 4malin der Woche
angeflogen. Am 1. April 1988 lag die Aus-
lastung der internationalen Fliige bei 78%
und der Inlandsfliige bei 82%.

Bestand der PAL-Flotte: flir den internatio-

nalen Verkehr 8 GroBraumflugzeuge (sechs
Boeing 747, zwei DC 10) und fiir Mittelstrek-
ken 6 GroBraumflugzeuge (A 300): fiir
Inlandsfllige 17 Mittelstreckenflugzeuge (elf
BAC 11 Jets, sechs 360) und 8 Propellerma-
schinen ( Fokker 50).
PAL Fiinf-Jahres-Plan von 1987: mindest
Gewinnzuwachs von 12% jahrlich; Anschaf-
fung weiterer 6 GroBraumflugzeuge fiir den
Fernverkehr (Boeing 747) bis 1990!

Die Diskussion um die Privatisierung der
PAL ist bis Friihjahr 1989, bis Ergebnisse
einer Studie zu Sinn und Zweck der Privati-
sierung verdffentlicht werden, auf Eis gelegt.
Starkes Interesse am Kauf hat u.a. der philip-
pinische Industrielle Enrique Zobel, zu des-
sen Partnern auch der Sultan von Brunei zéh-
len soll und der politisch von der rechten
Opposition Enrile, Tatad und Laurel unter-
stitzt wird.

(Quellen: Asia Yearbook 1988; FEER 21.7.88; MB

16.5.88)
@%Thai

We reach for the sky.

1986 (bis September): 57,7 Mio. US$
Gewinn vor Steuer (+ 50% gegeniber Vor-
jahr)

1987 (bis September): 87,3 Mio. US$
Gﬁwfnn vor Steuer (+ 46,5% gegentiber Vor-
jahr)

Bestrebung, die Luftflotte auszuweiten.
1987 sind zwei DC 10-30 verkauft worden (62
Mio. US$) und durch zwei GroBraumflug-
zeuge groBerer Reichweite des gleichen
Modells ersetzt worden (162 Mio. US$). Zwei
Boeing 747 wurden fiir 250 Mio. US$ bestellt.
Am 13.6.88 stimmte dann die Regierung dem
umstrittenen Kauf weiterer 4 GroBraumflug-
zeuge (MD 11) des amerikanischen Herstel-
lers McDonnell Douglas im Werte von 100
Mio US$ pro Flugzeug zu. Der Kauf ist Teil
eines 5- Jahres-Expansionsprogramms von
THAI, dessen Kosten sich auf insgesamt ca.
1,2 Mrd. US$ belaufen werden.

Im Jahr 1987 war ein Anstieg der Passa-
gierzahl von THAI um 17% und eine Erweite-
rung der Sitzkapazitaten um 7% zu verzeich-
nen.

Die Diskussion um die Verschmelzung der
inlandischen Thai Airways Corporation mit
Thai International und deren Privatisierung
ist noch nicht abgeschlossen.

{Quelle: Asia Yearbook 1988; FEER 14.1.88, 23.6.88)

Hotels

Land 1975 1980 1984

Kennziffern: Hotelgewerbe in siidostasiatischen
Léndern

Hotelzimmer (in Tsd.)

Land 1975 1980 1984

Indonesien 2863 3601_ 4846
Malaysia 237l 6662
Singapur 70%) 69  agt

nicht bekannt

incl. Motels u. Bungalows

1979 3) 1974

1983; nur Hotels mit mehr als 50
Betten

Indonesien 51,2 69,5 903
Malaysia 11,8

Singapur g,9Y

12,8 14,52

— nicht bekannt

1) 1974 2) 1983

Quellen: Landerberichte d. Stat. Bun-
desamtes — Singapur '85, Malaysia
'86, Indonesien '87

& malaysia

ENCHANTMENT WHEREVER YOU FLY

1985/86 504 Mio. US$ Umsatz; 51,6 Mio.
US$ Gewinn 1986/8768,2 Mio. US$ Gewinn
nach Steuer (+ 7% gegeniber Vorjahr) Inden
letzten 10 Jahren ist die Anzahl der Passa-
giere von 2,65 Mio. auf 5,6 Mio. angewach-
sen. Die Auslastung der Flugzeuge lag tiber
die Jahre relativ stabil bei ca. 70% bei einer
Verdreifachung der Kapazitdten. Das Flug-
netz hat sich bei einer Ausdehnung von
101.763 km fast verdoppelt.

MAS fliegt 25 internationale Ziele von Lon-
don bis Sydney und Los Angeles und 37
malaysische Flughdfen an, die ldndlichen
Gebiete in Sabah und Sarawak eingeschlos-
sen, diese werden vom MAS Rural Air Service
bedient.

MAS-Flotte: 36 Maschinen 6 GroBraum-
flugzeuge fiir Fernfliige (drei Boeing 747, drei
DC 10) und 4 fiur Mittelstrecken (A 300) und
fur die Inlandsflige 26 Kurzstrecken-und
Propellermaschinen (elf B737.elf F27s,vier
DHCB-Twin Otters). November 1987: Kauf
von 8 Fokker F50 als Ersatz fiir veraltete
Maschinen im Inlandsverkehr und eines
GroBraumflugzeugs Boeing 747 im Werte
von 131 Mio US$;

MAS beschéftigt ein Personal von 10.700
Leuten.

MAS hat durch gemeinsamen Flugservice
mit Jordanian Airline Zugang zum Nahen
Osten und fliegt in Absprache mit Garuda
(Indonesien) auch Bali an. Seit 1986 wird

zweimal wochenilich Los Angeles und nun
auch ein drittes Mal liber Tokio angeflogen,
Tokio selbst wird achtmal in der Woche
bedient. Ausdruck der Expansion sind haufi-
gerer Flugverkehr nach Australien und
Europa. Zusatzliche Fliige gehen nach Perth,
London (fiinfmal wochentlich), Paris und
Madras. Auckland, Rom, Kairo. Ziirich und
Kopenhagen sind mégliche neue Zielflugha-
fen, neuer Service nach Karachi oder Delhi
wird erwogen.

Von den Inlandsfliigen wird ab dem Winter
1987/88 durch das zweimal wochentliche
Anfliegen von Pulau Langkawi und das haufi-
gere Frequentieren.verschiedener Orte auf
Sabah eine Steigerung erwartet.

(Quelle: Asia Yearbook 1988; South August 1987; MB

1.10.87, 5.34-43)
Garuda Indonesia Airlines:

1985/86: 667 Mio. US$ Umsatz; 30,2 Mio.
US$ Gewinn (Quelle: South August 1987)
1986: 13,2 Mio. US$ Verlust (nach: Asia Year-
book 1988)

Hohe Verschuldung der Fluggesellschaft
(750 Mio. US$); Hoffnung, Verluste durch
Aufdecken von Ticket Schwindel und ande-
ren Formen der Korruption einzuschréanken.

Aufgrund geographischer Gegebenheiten
ist die Bedeutung des Inlandfluges in Indone-
sien sehr hoch. Indonesien verfiigt mit IPTN,
Bandung, Uber eine eigene Luftfahrtindu-
strie. Es existieren insgesamt 55 Fluglinien
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Entwicklung der Besucherzahlen in Siidostasien
1961-86 (in Tsd.)

Land 1961 1966 1970 1975 1980 1985 1986

Birma 8 =
Brunei -
Indonesien &l
Kambodscha - 29

Laos = E

Osttimor** - -
Papua-

Neuguinea =
Philippinen 585599
Singapur 102 129
Thailand 107
Vietnam*** 38 o505

Brunei '86

=i 97T,
23" 179" 366 6561 749 776

Malaysia* = 2 7652’1183 2607 3220 3240

144 502 1008 775 782
3801169 2562 3030 3190
242 629 1180 1859 2400 2820

*) ab 1975 Zahlen fir Touristen; **) ab Dez.'75 durch Indonesien besetzt;
***) Zahlen bis 1969 fir Stdvietnam; — nicht bekannt; 1) 1967; 2) ge-
schitzt2 nach 1/2 Jahr; 3) 1964; 4) 1971; 5) nur West-Malaysia; 6) 1969;
7) 1981;8) 1984/85;9) 1984;10) 1885/86.

Quellen: Far Eastern Economic Review Yearbook 1964-88; Léanderberichte des
Stat. Bundesamtes — Thailand '83, Malaysia u. Philippinen '84, Singapur '85,
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Die Welttourismusindustrie operiert mit
einem Geflecht von Stammkapitalbeteili-
gungen, Managementvertrdgen und Kon-
zessionen. Hotelketten haben Geld und
Sachverstand zu einem weltweiten Netz-
werk verknipft, das auch spezialisierte
Agenturen wie Leading Hotels of the World,
Utell International oder Steigenberger ein-
schlieBt und flir einen steten Strom von Tou-
risten sorgt, der die Investitionen der Ketten
sich rasch amortisieren hilft. Zur gleichen
Zeit entstehen in der asiatischpazifischen
Region, v.a. in Hongkong, eigene transnatio-
nale Hotelketten, z.B. die Peninsular-, die
Mandarin-International- oder die Regent-
International-Hotels-Gruppe. Solche Kon-
zerne haben i.d.R. als Vertragspartner der
GroBen angefangen und nutzen das erwor-
bene Know how und das rasche Wachstum
des Tourismusmarktes in der Region fiirihre
eigenen Zwecke. Schon beginnen sie, wenn
auch noch verhalten, ihrerseits z.B. in Van-
couver, Sydney, Beijing zu investieren; die
Regent-Gruppe ubrigens auch in der BRD.

Es ist uniiblich, daB internationale Ketten
100%-Anteile an Hotels besitzen. Normaler-
weise erfolgt eine Zusammenarbeit mit
nationalem GroBkapital, die sogar ganz auf
Beteiligungen verzichten kann und auf Man-
agement- oder Lizenzvertrdgen beruht.
Auch Mehrheitsbeteiligungen sind nicht die
Regel, wie z.B. die der bereits erwahnten
Hongkonger Kette Regent International
Hotels an dem Unternehmen Rajdamri
Hotel, das das Regent Bangkok Hotel

Transnationale Hotelketten in Siidostasien

betreibt. Die 34 % thailandisches Kapital
werden v.a. von der Thai Farmers Bank und
dem Crown Property Bureau der koniglichen
Familie gehalten. Ublicher sind Aktivitaten,
wie sie z.B. die franzdsische Kette Accor in
Thailand unternimmt. Accor hat einen Man-
agementvertrag mit Pansea, die bungalo-
wahnliche Hotels auf den Inseln Phuket und
Samui unterhélt und am Ufer des Thonburi
fiir 10 Mio. US$ ein 250-Betten-Hotel baut.
Accor besitzt aber auch einen Anteil von
30% an der Hotel Sofitel Central Hua Hin
Resort, die das Hotel Sofitel Central in Hoa
Hin betreibt. Diese Gesellschaft unterhélt in
Zusammenarbeit mit anderen Ketten
sowohlin Hua Hin als auchin Pattaya weitere
Hotels und Bungalows und ist mehrheitlich
im Besitz von Central, Thailands groBter
Kaufhauskette, die wiederum von der Chira-
thiwat-Familie besessen wird. Ins Hotelge-
schaft eingestiegen ist Central wie viele
andere mit Management- und Lizenzvertré-
gen, in diesem Fall mit Hyatt International
und Hyatt Hotels, die weltweit 126 Hotels
betreiben. Die selbe Hyatt-Gruppe unterhalt
in Indonesien drei groBe Hotels: auf Bali, in
Surabaya und in Jakarta. Das Hotel in
Jakarta wird mehrheitlich von B.M. Diah kon-
trolliert, der die Verlagsgruppe um die natio-
nalistische Tageszeitung Merdeka leitet. Ein
im Bau befindlicher Hyatt-Hotelkomplex hat
als Hauptinvestor die Bimantara-Gruppe,
die von Bambang Trihatmodjo, einem Sohn
von Président Suharto, kontrolliert wird.

(Beispiele nach Informationen von SOUTH, Feb.
1988, 5. 41-45; zusammengestellt von KM)

Garuda Indonesia
Proud to welcome you aboard.

mit 797 Maschinen, darunter 12 GroBraum-
flugzeuge fiir Fernstrecken (sechs Boeing
747, sechs DC 10) und 9 fiir Mittelstrecken
(A300) 18 kleinere DC 9 Flugzeuge fiir Fern-
flige. Die 34 Fokker 28 und die Uberwélti-
gende Anzahl von Kleinflugzeugen werden
fiir Kurzstrecken im Inlandverkehr einge-
setzt. Die Anschaffung weiterer 8 GroBraum-
flugzeue (Boeing 737) ist geplant.

Garuda beherrscht 71% des nationalen
Flugverkehrs. Offizielle Aufgabe ist ,die Sta-
bilisierung der nationalen Transportpolitik®
sowie andere regierungsamtliche Aufgaben
wie Pilger-Fahrten nach Mekka.

Problem ist Konkurrenz und Nahe zu Sin-
gapur. Singapore Airlines bedient wesentlich
mehr und ausschlieBlich internationale Ziel-
flughafen. Kooperation von Garuda mit
anderenregionalen Linien u.a. Singapore Air-
lines von Bali aus. Anteil der Garuda-Passa-
giere in Jakarta 1987: 48,9% Anteil der Singa-
pore Airlines Passagiere in Jakarta 1987:
23,8% Wachstum bei Garuda in den letzten
Jahren, da

- unbenutzte Flugzeuge ausgelastet
werden konnten

- Offnung des Touristenmarktes Bali in
Kooperation mit anderen regionalen Flugli-
nien. Wachstumsrate der letzten 6 Monate
bei internationalen Fligen (32%j), allein die
Japan-Fliige haben seit 1986 um 30-40%
zugenommen, und bei nationalen Fligen
(22%).

(Quelle: Asia Yearbook 1988; FEER 8.9.88, 22.0.88)

Singapore Airlines (SIA)

1985/86: 1,38 Mrd. US$ Umsatz; 114,7 Mio.
US$ Gewinn 1986/87:313,6 Mio. US$ Gewinn
nach Steuer (+ 58 % gegeniber Vorjahr)
davon stehen der Fluglinie selbst 93% zur
Verflgung.

SIA will Fluglinie nach Kanada eroffnen
und auch andere Zielflughdfen haufiger
anfliegen. Im September 1987 hat Japan nur
zwei zusétzlichen Fligen in der Woche zuge-
stimmt, gegenliiber sieben von SIA beantrag-
ten. SIA will tiefer in das Luftfrachtgeschaft
einsteigen und hat erstmals eine Boeing 747-
Frachtermaschine bestellt.

Royal Brunei Airlines

1987 Ausbau des Flugservice durch
Anschaffung von drei weiteren Boeing-757
Mittelstreckenflugzeug; Ziel: Route nach
Japan und Australien ausweiten zu konnen.
Es bestehen Uberlegungen, GroBraumflug-
zeuge fiir die Route nach Europa zu kaufen.

(Quelle: South August 1987; Asia Yearbook 1988)

Burma Airways

Desolate Lage aufgrund wirtschaftlicher
Krise im Land, so daB nicht geniigend Geld
fiir die Instandhaltung der Flotte verausgabt
werden konnte. Nach unbestétigten Berich-
ten sollen einige der F27-Propellermaschi-
nen ausgeschlachtet worden sein, um den
Rest der Flotte aufrechterhalten zu kénnen.
Ranguns Mingaladon ist Birmas einziger in-
ternationaler Flughafen. Tagliche Flugverbin-
dung besteht zum nachstgelegenen interna-
tionalen Flughafen Bangkok. An bestimmten
Wochentagen gibt es auch Direktflige nach
Singapur, Kalkutta, Dhaka, Kathmandu, Mos-

kau und Peking. (Quelle: Asia Yearbock 1988)



